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HALLBARHET

Hallbarhet ar inget begrepp vi férhaller oss
till, det &r ett satt att vara som genomsyrar
allt vi gor. Sernekes grund och historia
representerar dkta samhéllsengagemang
och ett genuint intresse att tanka storre

an oss sjalva. Genom var verksamhet vill

vi bidra till att utveckla stader, orter och
samhallet i stort.

Samhéllsengagemanget ar kérnan i allt
vi gor, nar vi bygger bostéder, projekterar
nya stadsdelar, utvecklar nya omraden,
anlagger en arena eller sponsrar en fot-
bollsklubb.

Vi anser att ett fokuserat hallbarhets-
arbete och ett starkt samhéllsengagemang
gar hand i hand med langsiktig tillvaxt med
god lonsamhet. | kraft av var storlek har vi
bade mojlighet och ett ansvar att bidra till
en mer hallbar utveckling. Genom var verk-
samhet bidrar vi till att utveckla stader,
orter och samhéllet i stort fér nasta
generation.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET

AKTIEN
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Genom sponsring till idrottsklubbar och
féreningar bidrar vi till en viktig del i att
bygga en socialt hallbar framtid fér nasta
generation.
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HALLBARHET AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

VARA FOKUSOMRADEN

Till de centrala delarna i Sernekes hallbarhetsarbete hor ett aktivt samhallsengage-
mang och att minimera risken for skada pa person, miljé och egendom, men ocksa Om hallbarhetsrapporten
att kontinuerligt minska verksamhetens direkta och indirekta paverkan pa miljon. Denna lagstadgade hallbarhetsrapport lamnas av styrelsen i Serneke Group AB, men utgér inte en del av
Till andra omr&den med hbg relevans for bygg- och anléggningsindustrin hoér frégor deformella_arsred_ovisningshandlingarna. Om inget annat anges avser informationen hela Serneke-

. . . . . . . . koncernen, inklusive dotterbolag.
relaterade till socialt ansvar, etik och antikorruption. Aven har bedrivs ett strukture-
rat arbete som omfattar all verksamhet som bedrivs inom koncernen.

En utvecklande arbetsplats
P& véara arbetsplatser &r det stimulerande
attarbeta och vara medarbetare uppmuntras
till ansvar och utveckling.

ARBETSPLATG =

Miljomedvetna val
Vivisar omtanke om miljén och framtida
generationer.

En trygg och séker arbetsmiljé
Pavara arbetsplatser har vi en h6g sékerhets-
kultur och visar omtanke om varandra.

Finansiell uthallighet

Genom en marknadsanpassad produktportfélj
och hég leveransséakerhet far vi en finansiell
utveckling som sékerstaller resurser till kont-
inuerliga investeringar.

Samhillsengagemang
Viardrivande som nésta generation byggkoncern
for att skapa ett battre samhalle med hjalp avinn-
ovation, nytdnkande och genuin omtanke.

Etiskt férhallningssatt

é\g‘s\’\'T FO'RHALLN\NGssK“ och schyssta afférer
CHSCHYSSTA AFF.AR Juridiskt och etiskt korrekta affarer samt

leverans av ratt kvalitet &r en sjalvklarhet.
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STYRNING OCH RAMVERK

Som komplement till gallande lagstiftning har Sernekes styrelse och bolagsledning till-
sammans formulerat och antagit ett ramverk som satter riktlinjerna fér hur Serneke ska
agera som ett ansvarsfullt féretag och arbetsgivare. Ramverket bestar av savél interna
regelverk och riktlinjer som anslutning till externa principer och reckommendationer.

Nedan presenteras nagra av de framsta.

Uppférandekod

I uppforandekoden, som uppdaterades under 2020, beskrivs Sernekes
riktlinjer for medarbetare, leverantérer och partners. Har beskrivs
aven foretagets installning till gdvor och mutor. Den géller for styrel-
sen och samtliga anstéllda inom Serneke. Alla anstéllda ska folja dess
principer i sitt dagliga arbete. Sernekes koncernledning ansvarar for
att uppforandekoden efterlevs.

Koncernpolicyer

I syfte att tydliggora regelverk och instruktioner har Serneke, anta-
git flera policyer. | Inkdpspolicyn klargors etiska standpunkter,
internt saval som gentemot leverantorer. | Miljopolicyn beskrivs
Sernekes 6vergripande instéallning till miljofragor samt 6vergripande
principer for styrning och uppféljning av miljoarbetet. Arbetsmiljo-
policyn beskriver ramarna for den fysiska, organisatoriska och soci-
ala arbetsmiljon. | Mangfalds- och likabehandlingspolicyn beskrivs
Sernekes ambitioner avseende jamlikhet-, mangfald- och likabe-
handlingsfragor. | Alkohol- och drogpolicyn beskrivs Sernekes syn
pé alkohol och droger.

Global Compact

Serneke foljer bade FN:s initiativ Global Compact och den allmanna
forklaringen av de méanskliga rattigheterna. Global Compact intro-
ducerades 1999 av FN:s fore detta generalsekreterare Kofi Annan
och ar idag, med 6ver 10 000 foretagsmedlemmar fran 161 lander,
det storsta internationella initiativet for foretagsansvar och hallbar-
hetsfragor. Foretagsmedlemmarna forbinder sig att leva upp till tio
principer kring manskliga rattigheter, miljo, arbetsvillkor och anti-
korruption, och respektera dessa i hela sin vardekedja.

Ménskliga rattigheter och arbetsvillkor

Serneke foljer Internationella arbetsorganisationens (ILO) atta
sé kallade karnkonventioner. Konventionerna handlar om grund-
laggande méanskliga rattigheter i arbetslivet.

Vidare stodjer och respekterar Serneke FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna samt Internationella arbetsorganisationen
ILO:s internationella program for avskaffande av barnarbete (IPEC).
Principerna tilldmpas genom leverantdrsbeddmningar och revisio-
ner; uppféljningsverktyg som ar direkt kopplade till mélen i uppfo-
randekoden. Genom ett nara och langsiktigt samarbete med leve-
rantorer och entreprendrer fangas brister upp och atgardas i
samverkan.

Branschgemensamma 6verenskommelser

Utover ovan namnda ramverk har Serneke dven anslutit sig till ett
antal branschgemensamma 6verenskommelser och riktlinjer. Till
dessa hor bland annat "Hall nollan” (samverkan for att forebygga
olyckor i byggbranschen), den gemensamma fardplanen for hur
bygg- och anlaggningssektorn kan mojliggéra en omstéllning till ett
fossilfritt Sverige, Lokal Fardplan Malmo 2030 och en branschge-
mensam dverenskommelse som syftar till att motverka mutor och
korruption inom den offentligt finansierade bygg och fastighets-
sektorn.

Certifieringar

Fréan och med 2020 ar det Serneke Sverige som ar certifierat enligt
ISO 14001:2015 (miljo), ISO 9001:2015 (kvalitet) samt Nyberg Svets
(bolag i koncernen) som innehar certifieringen EN 1090:2 (byggstal).
Under aret genomfordes en storre omcertifiering av Serneke Sverige
AB gentemot ISO standarderna ISO 9001:2015 och I1SO 14001:2015.
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Organisation och ansvar

Sernekes operativa verksamhet drivs utifran en regional struktur.
Det l6pande hallbarhetsarbetet bedrivs i ndra samarbete med
bestéllare och kunder. Genom samverkan och med centrala stod
och stabsfunktioner méjliggors hég kvalitet och ett kontinuerligt
erfarenhetsutbyte. VD ansvarar for den kontinuerliga rapporte-
ringen gentemot styrelsen.

Uppfdljning och kontroller

Bygg- och anlaggningsindustrin &r foremal fér omfattande regel-
verk och kontinuerlig extern granskning avseende miljémassiga
och kvalitetstekniska, miljomassiga, sédkerhetsrelaterade och
arbetsmiljérattsliga aspekter. Bolagets verksamhetssystem med
dess processer och rutiner bidrar till att uppratthalla en hég och
jamn kvalitet inom alla aspekter. For att utvardera och forbattra
effektiviteten i verksamhetens processer utférs internrevisioner
inom bolaget. Detta skapar ocksé trygghet och kontroll 6ver att
verksamheten fungerar som den ska. Till de framsta externa kon-
trollerna hor revision i samband med ISO-certifiering, revisioner
fran kunder och bestéllare, inspektioner av Arbetsmiljéverket och
Skatteverket, samt fackféreningarnas arbetsplatskontroller och
lopande uppfoljning.
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EN TRYGG OCH SAKER ARBETSMILJO

All entreprenadverksamhet innehaller arbetsmoment som kan vara férenade med risker fér den enskilde
medarbetaren. Inom Serneke bedrivs ett omfattande arbete fér att skapa arbetsplatser som &r trygga och
sakra for bade egna medarbetare och underentreprendérer. Till grunderna hor att i tidigt skede identifiera
och atgéarda risker, men ocksa att lara av de tillbud och olyckor som intraffar.

Samordningsansvar for arbetsmiljon

Det faktum att det allt som oftast forekommer flera olika entrepreno-
rer i ett och samma projekt, paverkar arbetsmiljon och sakerheten pa
arbetsplatsen. | de allra flesta av projekten har Serneke samord-
ningsansvaret for arbetsmiljon. Detta innebér bland annat ansvar for
riskbedémningar och for att sékerstélla att allt arbete i projektet
utfors sékert, bland annat genom att alla entreprendrer i projekt
utfor riskbedémningar och arbetsberedningar for de arbeten som ska
utforas. Serneke har ocksé ansvar for att samordna de dagliga arbe-
tena sé de olika entreprendrernainte utsatter varandra for risker.

Identifiering av risker

Arbetsmiljorelaterade fragor, fysiska saval som sociala, utgor en
integrerad del i den dagliga verksamheten och drivs fran saval kon-
cern- och regionniva, som i projekten. P& samtliga nivéer sker sam-
verkan kring hélso- och arbetsmiljoaspekter.

Incidentrapportering

450

o

300

o
Risk-

observationer
Tillbud

personal
personal

Olyckor med
franvaro, egen
Olyckor med
franvaro inkl UE
franvaro egen
Olyckor totalt
inkl franvaro UE

Olyckor totalt inkl

Olycksfrekvens

B Lost time injury
= 2019 = Trendlinje
2020

Férebyggande arbete

Serneke arbetar aktivt med att identifiera risker, bade 6vergri-
pande och irespektive projekt. Arbetet utgar fran en arligt ater-
kommande generell riskbedomning dar olika typer av verksam-
hetsrelaterade risker analyseras, bedoms och foljs upp. Som
underlag anvands dels insamlade data over riskobservationer,
tillboud och olycksfall, dels utfall fran medarbetarenkéater och
halsoundersokningar. Utifran riskanalysen tas sedan handlings-
och &tgardsplaner fram.

System for rapportering och uppféljning

Detunder 2019 implementerade systemstodet for rapportering
av riksobservationer, tillbud och olycksfall, Informationssystem
om Arbetsmiljo (IA), har bidragit till en markant 6kning av rappor-
tering av riskobservationer och tillbud i hela bolaget.

Vanligaste typen av olyckor och skador

M Fallisamma niva halka
snubbla, 23,7%

M Fall frén hojd, 21,1%
Skada av egenhanterat
féremal, 18,4%
Kontakt med vasst
féoremal, 10,5%

Ovrigt, 7,9%
Fastnat eller klamts
mellan féremal, 7,9%

M Traffats av flygande
eller fallande fére-
mal, 5,3%

B Akut 6veranstrang-
ning (t.ex dra, skjuta,
lyfta), 5,3%
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Uppfdljning av tillbud och olyckor

Ut6ver den arliga uppféljningen sker aven en strukturerad och
&terkommande uppféljning av riskobservationer, tilloud och
olyckor pa bade koncern och regionniva. Inom projekten
genomfors alltid riskanalys av samtliga arbetsmoment och
atgarder vidtas for att avhjalpa eller minimera riskerna.
Sernekes Kvalitet-, Milj6- och Arbetsmiljéavdelning (KMA)
besdker koncernens projekt for att folja upp och identifiera
férbattringsomraden. Under aret etablerades dven skydds-
kommittéer i regionerna, vilka haller regelbundna méten. En
gang om aret genomférs dven samverkansmoten med skydds-
ombuden fér att tillsammans se dver rutiner och férbattrings-
omraden.Till foljd av covid-19 gick detta dock inte att genom-
foéra under 2020.

FINANSIELL INFORMATION
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”Hall nollan”
Sedan 2018 ar Serneke anslutet till samverkansprojektet "Hall
nollan”, med det dvergripande syftet att forebygga och eliminera
olyckor i byggbranschen. Bakom projektet stér ett antal aktérer
som péolika satt arinvolverade i ett byggprojekts olika faser, bade
entreprenorer och byggherrar. Till de huvudsakliga fokusomradena
hor ledarskap och kultur, kunskap och kompetens, gemensamma
arbetssatt och standarder, for s&val kravstéallare som bestallare.
Under 2020 har Serneke till exempel deltagit i projekt med Hall
Nollan for att ta fram guider i personlig skyddsutrustning och risk-
bedomning av arbetsmoment. Serneke deltog ocksé aktivti Hall
Nollans s.k. sdkerhetspush, med det priméara syftet att visa och
lyfta goda exempel kring samarbete och pa sa satt forstarka vikten
av att arbeta tillsammans for en bra sdkerhetskultur.

AFFARSOMRADEN

Utfall 2020

Under 2020 har rapporteringen av riskobservationer och tillbud
6kat markant mot féregéende ar. Resultatet &r ett utslag av flera
faktorer sdsom forenklade rapporteringsméjligheter via IA-
appen, 6kad riksmedvetenhet i projekten och ett férbyggande
langsiktigt arbetsmiljoarbete. Inrapportering av riskobservatio-
ner 6kade med 45 procent och tillbudsrapporteringen med 43
procent. De vanligaste riskobservationerna ligger i arbetsmo-
menten "arbete pa h6jd” och "schaktningsarbeten”. For tillbuden
rapporteras mest pa arbetsmomenten "Lyft” och "arbete pa
héjd”. Den vanligaste orsaken till olycksfall ar ”Fall i samma nivéa/
snubbla”. Antal olyckor med franvaro fér egenanstéllda och
inhyrd personal minskade fran 9 till 7. Detta medfér ett LTl-ratio
(Lost Time Injury) pa 4,9 pa en miljon arbetade timmar, vilket ar
en forbattring med 28 procent jamfért med féregaende ar.

HALLBARHET

AKTIEN
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Samverkansprojektet "Hall nollan”, ska

férebygga och och eliminera olyckor i
byggbranschen.
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EN UTVECKLANDE ARBETSPLATS

Serneke har ett starkt arbetsgivarvarumaérke préaglat av ambitiésa, langsiktiga
tillvaxtambitioner. Detta erbjuder goda mdjligheter fér medarbetare som vill

utvecklas och véaxa i ansvar.

Sernekes formaga att identifiera, utveckla, attrahera och behélla
ratt medarbetare, med ratt kompetens och instéllning, ar helt avgo-
rande for koncernens fortsatta framgéng. Medarbetarnas kompe-
tens och prestationer ar avgérande fér att n& satta mal och fort-
satta utvecklas som foretag.

Kontinuerlig utveckling av medarbetarerbjudandet
Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade medarbetare ar
hog. P& Serneke bedrivs ett kontinuerligt arbete med att utveckla
medarbetarerbjudandet. Detta gors dels genom att erbjuda mark-
nadsmassiga anstéallningsvillkor och forméner, men ocksé genom
att erbjuda goda mojligheter till lopande kompetensutveckling och
en stimulerande, sdker och halsosam arbetsmiljo. Utéver omfat-
tande extern rekrytering bedrivs ocksé ett malmedvetet arbete for
att mojliggora intern rorlighet och karriarutveckling.

Andel kvinnor
respektive man

Andel yrkesarbetare
respektive tjanstemén

M Tjansteman, 72%
Yrkesarbetare, 28%

M Kvinnor, 18%
Man, 82%

Ett &r av utmaningar och fortsatt organisationsutveckling
Stort fokus under aret l4g pa fortsatt arbete med att konsolidera
och anpassa organisationen i syfte att battre méta séval utma-
ningar i omvéarlden som ett 6kat internt fokus pa lonsamhet. Till
insatserna horde bland annat etablering av ny organisation och nya
affarsomraden, men ockséa nedskarningar i personalstyrkan med
motsvarande cirka 100 tjanster. Darutéver genomférdes aven fler-
talet atgarder direkt kopplade till pandemin, bland annat korttids-
permitteringar. Antalet anstéllda i koncernen uppgick i slutet av
aret till 1 120.

Kompetensutveckling

Serneke erbjuder ett stort utbud av lopande kompetensutveckling
for all personal. Utdver obligatoriska utbildningar inom exempelvis
arbetsmiljo, miljokrav och skydd, erbjuds majlighet till vidareut-

Antal medarbetare

Andel medarbetare
per affirsomrade

B Sverige, 92%
Invest, 5%
Ovriga enheter, 3%

29

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION




INNEHALL

OVERSIKT STRATEGI

bildning utifran befattning och kompetensprofil. Utbildningarna
utgér fran var overgripande strategiska utveckling i kombination
med en strukturerad kompetensinventering pé individniva. Under
senare ar har antalet genomforda utbildningstimmar 6kat kraftigt,
inte minst till foljd av 6kade satsningar inom entreprenadjuridik och
interna verksamhetssystem.

Pandemin medférde under aret stora utmaningar nar det géaller
mojligheten till fysiska maoten, vilket bland annat resulterade i att
det genomsnittliga antalet utbildningstimmar minskade. Stor kraft
lades under aret pa att mojliggora digitala utbildningstillfallen.

Serneke Ledarakademin

Under 2020 fortsatte satsningen pa Sernekes interna ledarskaps-
program — Serneke Ledarakademi. Under aret diplomerades 30 che-
fer, som genom programmet fatt fordjupande kunskaper inom
ledarskap och Sernekes ledarskapsstrategi. Darutéver genomforde
15 personer utbildningen "Leda utan personalansvar”.

Under &ret pagick aven ett forberedande arbete infor lanseringen
av Sernekes trainee- och mentorprogram. Tva piloter sjosattes i
bérjan av 2021. Traineeprogrammet syftar till att attrahera unga
ambitiosa medarbetare med akademisk examen som vill géra kar-
riari byggbranschen. Programmet varvar arbete i produktion med
strategiarbete, kalkyl och inkop. Mentorsprogrammet syftar till att
héja kunskapen och kompetensen hos deltagarna genom kunskaps-
och erfarenhetsoverféring, samt skapa goda kontakter mellan
adepter och mentorer.

AFFARSOMRADEN ———— IEVNNR:INIS) AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Jamstalldhet och mangfald

Inom Serneke ska alla - oavsett kon, konsidentitet, etnisk tillhorig-
het, sexuell laggning, alder, religion eller annan trosuppfattning —
ha samma chans vid rekrytering och till utveckling i jobbet. Mang-
fald och jamstélldhet ar sjalvklarheter och ett tydligt stallnings-
tagande starker Sernekes varumarke gentemot bade kunder och
medarbetare.

Andelen kvinnor i organisationen har sedan 2015 ¢kat fran 10
procent till 18,5 procent. Den uttalade malsattningen ar att bade
man och kvinnor skall vara representerade bland slutkandidaterna
i alla rekryteringsprocesser. Malet var att under 2020 né 40 pro-
cent kdnsfordelning i alla rekryteringar och chefstillsattningar.
Utfallet for aret blev 20 procent. Arbetet kommer under kom-
mande ar intensifieras ytterligare.

Aterkommande medarbetarundersékningar
Stort fokus laggs pa att méata och folja upp aterkoppling och syn-
punkter frdn medarbetarna. Sedan 2018 genomfors kontinuerliga,
webbaserade pulsméatningar med tata intervall. Uppfoljningen
mojliggor okad transparens och 6kade mojligheter att snabbt
sattain ratttyp av atgard.

Temperaturmatningarna méater organisationens méende utifran
nio omréaden, vilka tillsammans skapar en heltadckande definition

av den optimala medarbetarupplevelsen - fran personlig utveck-
ling och teamkénsla till arbetssituation och ledarskap. Samman-
taget ger matningarna en god bild av hur medarbetarna och orga-
nisationen som helhet mér.

RISKER ————— BOLAGSSTYRNING ————— FINANSIELL INFORMATION

Halsoframjande arbete

Pa Serneke uppmuntras rérelse. Utéver friskvardsbidrag
ges mojlighet till motion i olika former. Den egna idrottsfor-
eningen Serneke IF arrangerar skidresor, l6ptraning, yoga
och cykling och aven méjlighet att delta i manga olika
motionstavlingar. Serneke har dven en intern halsopromotér
med uppgift att fortséatta utveckla det halsoframjande
arbetet, 6ka kunskap och foérstéelse och inspirera till en
sund livsstil. Det halsoframjande arbetet ar ocksa nagot
som bidrar starkt till Sernekes kultur och skapar gladje och
gemenskap fér medarbetare i olika roller och regioner.

Pandemin gjorde att merparten av de planerade stérre
gemensamma aktiviteterna fick skjutas pé framtiden.
Fokus under aret har legat pa utomhusaktiviteter i mindre
grupper. Under aret har flera digitala initiativ genomférts
med stort deltagande, bland annat hélsoutmaningen
"Healthy from Home Challenge” och ” Géteborgsvarvet
virtual race”.
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VARDERINGAR

Tillsammans med uppférande-
koden utgdr Sernekes karnvarden
6vergripande riktlinjer for allt
agerande inom foretaget. Ett
gemensamt férhallningssatt gor
det lattare att fatta ratt beslut,
samtidigt som det dkar tydlig-
heten mot omvéarlden och attrak-
tionskraften bland saval nuva-
rande som framtida medarbetare.
Karnvardena utgor det viktigaste
fundamentet i stravan attvara
nasta generation byggkoncern.

En medarbetare pa Serneke ar
« Engagerad & Modig
» Enkel & Handlingskraftig

« Arlig & Respektfull

« Visionér & Lésningsorienterad
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MILJOMEDVETNA VAL

Serneke stravar efter att kontinuerligt minska resursférbrukningen och miljépaverkan inom samt-
liga verksamhetsomraden. Arbetet sker pa alla nivaer i organisationen och &r en integrerad del i
all verksamhet inom koncernen, fran genomténkta inkép till sortering och hantering av avfall.

Till bygg- och anlaggningsbranschens storsta hallbarhetsrelaterade
utmaningar hor att minska miljopaverkan fran produktion. Bygg-
branschen anvander stora mangder materiella resurser och energi.
Enligt Boverkets miljoindikatorer star branschen for cirka 20 procent
av vaxthusgaserna, 30 procent av energianvandningen och 30 pro-
centav allt genererat avfall i Sverige. Inom Serneke bedrivs sedan
flera ar ett aktivt arbete med kontinuerliga forbattringar inom alla
stegivardekedjan. Arbetet bedrivs inom den egna organisationen,
men ocksa i samverkan med kunder, partners och leverantorer.

Direkt och indirekt paverkan

Miljopaverkan fran bygg- och anlaggningsprojekt ar dels direkt, det
vill saga en effekt av sjalva projektet, dels indirekt, som konsekvens
av drift och anvandning av fastighet eller byggnad. Serneke stravar
efter att minimera miljopaverkan genom hela vardekedjan, saval
byggfas som drift och slutfas. Genom planering, aktiva val och god
dokumentation optimeras miljoprestandan. | egenégda fastigheter
bedrivs ett kontinuerligt arbete med att effektivisera energianvand-
ning samt att erbjuda hyresgaster och besdkare goda mojligheter till
ett miljosmart agerande.

Miljéolyckor

Eventuella miljoolyckor rapporteras i IA-systemet, ett rapportsys-
tem for riskobservationer, tillbud och olyckor. Serneke har en nollvi-
sion for allvarliga miljoolyckor i entreprenadverksamheten och
dennavision uppnéaddes under 2020.

Klimatpaverkan

Till de processer med hogst klimatpéaverkan inom byggskedet hor
framstallning av byggmaterial, framst cement och stal. Byggnader-
nas energiforbrukning efter fardigstallande bidrar ocksa till klimat-
paverkan, men minskar i takt med att byggnaderna blir mer energi-
effektiva och elproduktionen stéalls om till mer fornybara kallor.

Sernekes klimatkartlaggning omfattar idag scope 1, 2 och 3, dar
scope 1 och 2 ar obligatoriska att redovisa enligt Green House Gas
Protocols (GHG). Scope 1 ar direkta vaxthusutslapp alltsé egen for-
brukning fran fordon och maskiner som Serneke ager eller leasar.
Scope 2 ar indirekta vaxthusgasutslapp fran forbrukning av el,
fjarrvarme och kyla. Scope 3 ar indirekta vaxthusgasutslappen,
utover inkopt energi, som sker utanfor verksamheten. Scope 3
har Serneke i dagslaget valt att avgransa till utsléapp kopplat till
tjansteresor (tag, flyg och hyrbilar).

Utfall 2020

Redovisningen av produktionsdrivmedel forsvéras av att bolaget
ager fa egna fordon och arbetsmaskiner, utan istallet hyr in under-
entreprendrer inkl. maskin och drivmedel. Detta i kombination med
Covid-19 och flera stora affarer, som péaverkat alla underliggande

Energianvéndning och transporter
Serneke bedriver ett systematiskt arbete i syfte att minska energi-

anvandningen fran verksamheten och minimera paverkan fran
transporter. Energikartlaggning genomfors l6pande i alla delar av
verksamheten.

nyckelfaktorer, ger ett l&gt totalt nyckeltal for klimatpaverkan (0,27).
Nyckeltalet ar sannolikt inte helt representativt for den faktiska kli-
matpéaverkan, varfor fokus framat ar att hitta effektiva matmetoder

for de totala direkta utslappen och den indirekta klimatpaverkan i
Sernekes vardekedja, exempelvis fran materialframstallning och
byggnadernas miljopaverkan efter fardigstallande. P& projektniva
har fokus legat pa att ta fram en modell for att genomfora klimat-
kalkyliprojekt. Genom att gora klimatberakningar tidigt mojliggors

battre forutsattningar att justera materialval och val av transporter

for att fa en lagre klimatpaverkan.

Klimatneutralitet 2045

Serneke star bakom den nationella fardplanen for klimatneutralt
byggande och delar mélet om att vara klimatneutrala till 2045.
Fardplanen har tagits fram av Sveriges Byggindustrier, bransch-
representanter, forskare och organisationen Fossilfritt Sverige.
Syftet ar att ena politiker, myndigheter och branschaktorer i
visionen om en klimatneutral bransch.
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Lokal Fardplan Malmo 2030

LFM30 ar ett branschinitiativ och en kraftsamling fér en klimat-
neutral bygg- och anlaggningssektor i Malmé till &r 2030. Malmé
arforst uti Sverige med den héar typen av lokalt initiativ. Med ett
maélinriktat lokalt klimatarbete &r férhoppningen att skapa ringar
pé vattnet som gér skillnad nationellt och till och med internatio-
nellt. Serneke deltar sedan 2019 aktivt i arbetet med represen-
tanterireferens- och arbetsgrupper. Las mer pa http://lfm30.se/.
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Sernekes fordonspark omfattar bruksfordon och forménsfordon.
Fordon och arbetsmaskiner for produktion hyrs och upphandlas i
projekten. For att minska miljcbelastningen frén transporter bedrivs
ett arbete som syftar till att succesivt ersatta fossildrivna formans-
bilar med hybridlésningar.

Utfall 2020
Under 2020 implementerades ett nytt system for energiuppfoljning,
Pondus Pro. Genom systemet kommer energianvandningen lattare
kunna foljas upp lopande i verksamheten. Energianvandningen
minskade under aret med 41 procent, fran 5,1 MWh/MSEK 2019 till
3 MWh/MSEK 2020. Till de faktorer som paverkat hor, utover ett
aktivt miljoarbete, konsekvenser av pandemin, farre projekt, avytt-
rande av flera fastigheter, farre tjansteresor och en minskad bilpark.
Energianvandningen varierar beroende pé bygg- och anlaggnings-
projektens skede och omfattning, vilket gor det svart att utlasa tren-
der i statistiken. For att forbattra uppfoljningen ytterligare kommer
matning av drivmedelsanvandning fran transporter och arbetsma-
skiner i produktion vara i fokus framat.

Fornybar el

97 procent avden el som Serneke kopte in under 2020 kom fran for-
nyelsebara kallor. Pa delar av taket pa Prioritet Serneke Arena, den

fastighet i koncernen (inklusive intresseinnehav) med storst energi-
anvandning, sitter solceller. Totalt producerade arenan 248 MWh el

under 2020.

Material — och resurseffektivitet

Resursforbrukning och hantering av avfall utgor en av Sernekes
hogst prioriterade miljofragor. Malsattningen for koncernen ar att
minimera material- och resursforbrukningen och darigenom avfalls-
mangderna, minska andelen avfall som gér till deponi samt 6ka sor-
teringen av avfall fran byggproduktion. For att nd malen kravs okad
precisionen i berakningen av materialméangder, val av material med
lag negativ miljopaverkan och att det avfall som genereras hanteras
pé& ratt satt.

Genom att minst beddéma samtliga kemiska produkter i BASTAs data-
bas sékerstalls att farligt innehall undviks. Under 2020 forde 76 procent
av Sernekes byggprojekt, med en projektsumma éver 30 MSEK, loggbok
i Byggvarubedomningen, SundaHus eller BASTA.

Den 1 augusti 2020 borjade nya bestammelser att gélla for den som
hanterar bygg- och rivningsavfall. Aktérer som producerar bygg- och
rivningsavfall ska bland annat sortera ut vissa avfallsslag och forvara

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

dem skilda fran varandra och fran annat avfall. Utsorteringskraven
som Serneke foljer kommer att ge 6kade forutsattningar for att kunna
&stadkomma fler cirkulara floden av material inom bygg- och rivnings-
verksamheter.

Utfall 2020

Méangden bygg- och konstruktionsavfall i férhallande tillomsattning
(1,6) var likvardig med forgdende &r. Sorteringsgraden kade samtidigt
som andelen deponi och farligt avfall minskade.

Vibehover framover 6ka och battre mata andelen avfall som &ter-
anvands, samt dven 6ka mangden for materialatervinning. Till viss
del aterbrukas material redan idag, t. ex. i projektet kring Handels-
hogskolan i Goteborg dar marmorgolvet i de gamla lokalerna kom-
mer att aterbrukas i de nybyggda. Vidare behéver mangden brann-
bart avfall minskas och blandat avfall ska inte forekomma under
2021 utifran gallande lagkrav.

Genom ett fortsatt strategiskt samarbete med utvalda ramavtal-
sentreprencrer forstarks arbetet att nd och 6vertraffa lagkraven som
galler for avfallshantering pa bygg- och anlaggningsprojekt.

Biologisk mangfald

Nya byggnader i stader paverkar inte bara stadsbilden utan aven for-
utsattningarna for biologisk mangfald. Genom valutformade byggna-
der och proaktiva losningar ges forutsattningar for en bibehéllen bio-
logisk mangfald. Serneke stravar efter att gora ett sa litet negativt
avtryck pa naturmiljon som méjligt. Under aret pabdrjades ett arbete
med att utveckla ett erbjudande for hur Sernekes byggnationer i
framtiden kan bidra till biologisk m&ngfald.

Miljocertifierade projekt

Serneke har stor erfarenhet och vana av att arbeta med olika typer
av miljocertifieringar. Inom organisationen finns kvalificerad kom-
petens inom certifieringssystemen BREEAM, LEED, Svanen och Mil-
jobyggnad. Genom certifieringarna underlattas det systematiska
arbetet med miljo- och hallbarhetsfragor hela vagen fran planering
till drift. Effektivare energianvandning vid drift, sundare inomhus-
klimat samt minskad anvandning av byggvaror med farliga @mnen ar
nagra exempel.

Utfall 2020

Under 2020 arbetade cirka 60 procent av Sernekes pagaende bygg-
projekt, med projektsumma over 30 MSEK, utifran kraven i nagot av
ovan namnda certifieringssystem. Detta ar en 6kning med 10 pro-
centenheter jamfért med forgédende ar.
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Energiforbrukning, MWh Avfall
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Véxthusgasutslapp
2020
Scope 1 (Direkt energianvandning) 1450
Scope 2 (Inképt energi) 376
Scope 3 (Tjansteresor med flyg, tag och hyrbil) 31
Totalt vaxthusgasutslapp (scope 1+2+3) 1856
Totalt CO,E (ton)/MSEK" 0,27

"Redovisningen av produktionsdrivmedel férsvéras av att bolaget
endast ager fa egna fordon och arbetsmaskiner utan istallet hyrin
underleverantorer inkl maskin och drivmedel. Detta i kombination
med Covid, som péverkat alla nyckelfaktorer, ger ett lagt nyckeltal
for klimatpéaverkan (0,27).
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ETISKT FORHALLNINGSSATT OCH SCHYSSTA AFFARER

For Serneke ar det viktigt att agera etiskt korrekt. Det starker konkurrenskraften

och bidrar till ett hogt fortroendekapital.

Serneke respekterar de lagar och regler som géller pa de marknader
dar verksamhet bedrivs. | den koncerngemensamma uppforandeko-
den beskrivs de grundlaggande principerna for hur chefer och med-
arbetare i hela organisationen ska agera i sitt dagliga arbete och i

kontakter med leverantorer, konkurrenter och andra externa parter.

Etiska riktlinjer

Nolltolerans rader mot alla former av korruption, vilket inbegriper
alla typer av mutor och bestickning. | Sernekes uppférandekod finns
aven definierat vad som galler for omraden som exempelvis gévor,
droger och alkohol, samt vid eventuella intressekonflikter.

Om en medarbetare upptacker ndgot som bryter mot Sernekes
uppforandekoder, varderingar, policys eller tillamplig lag finns moj-
lighet att anonymt och via tredje part rapportera missforhallanden
via tjansten WhistleB. Syftet med funktionen ar att sédkerstalla att
eventuella oegentligheter kommer till Sernekes kdnnedom om kom-
munikationen via narmsta chef eller HR-funktionen av ndgon anled-
ning inte ar mojlig. Under 2020 inkom totalt atta arenden, vilka alla
behandlades och utreddes i enlighet med fastslagna rutiner.

Branschéverenskommelse mot mutor

I december 2015 undertecknade flera ledande aktérer inom den
svenska byggbranschen en 6verenskommelse for att motverka
mutor och korruption inom den offentligt finansierade bygg- och
fastighetssektorn. Utdver flera rikstackande byggbolag ar Sveriges
Byggindustrier, Byggherrarna samt Sveriges Kommuner och Lands-
ting parter i dverenskommelsen. Det dvergripande syftet med over-
enskommelsen ar att méta omvérldens krav pa 6kad transparens.
Utover principiella stéallningstaganden ger den aven konkret vagled-
ning kring bland annat representation och sponsring. Serneke star
helhjértat bakom dverenskommelsen och det ar obligatoriskt att
samtliga tjansteman genomfor den utbildning som Sveriges Byggin-
dustrier erbjuder i &mnet.

Inkop

Pa en o6vergripande niva regleras inkopsarbetet och relationen till
leverantorer av gallande uppférandekod och beslutad inkdpspolicy
samt miljopolicy. Pa projektniva styrs inkopsarbetet dessutom av
definierade krav fran kunder och bestéllare. Det kan réra sig om allt
fran sarskilda material till att projekten pa overgripande niva ska
uppfylla specifika bedémningskriterier, t ex SundaHus och Byggva-
rubedomningen, eller krav pa nystartsarbete och praktikanter. Mil-
johanseende ska alltid beaktas som en parameter i varje upphand-
ling som genomfors. Serneke har ett antal samarbetsavtal med
&terkommande leverantorer, dar samarbetet féljs upp halvarsvis. |
den faststéallda agendan for detta moéte ar uppfoljning av uppfo-
randekoden en stdende punkt.

Underentreprendrer

I bygg- och anlaggningsprojekten bedrivs arbetet ofta tillsammans
med underentreprendrer och samarbetspartners. For att séaker-
stalla att samtliga upphandlade parter foljer de riktlinjer som
Serneke och bestallaren uppréattat ar det viktigt med tydlighet i
avtalsvillkor och kommunikation tidigt. | underlag for saval forfra-
gan som avtal anges bland annat uppférandekod och skydds- och
ordningsregler som avtalsvillkor.

Med leverantorsled i flera steg stravar Serneke efter att framja
transparens och sakerstalla att dessa villkor aven ar reglerade i avtal
med tredje part (leverantors underleverantor). Genom att fora perso-
nalliggare i InfoBric, eller likvardigt system, sékerstalls att samtliga
som vistas pa arbetsomradet ar godkénda i enlighet med IDO6.

For att uppna finansiell uthallighet gors kontroller i varje upphand-
ling genom kreditvarderingsverktyg, Skatteverket samt kontinuerlig
bevakning av entreprenorers ekonomiska status for att fanga upp for-
andringar i ett tidigt skede. Finansiell uthallighet uppnéas dock aven
genom en nara relation med entreprendrer samt en god kontinuerlig
dialog. Manga risker fangas upp genom langsiktigt samarbete med
entreprenorer.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i SERNEKE Group AB (publ),
org.nr 556669-4153

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapséret 2020 pé sidorna 24—34 och fér att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 12 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
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