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Brunnshogstorg strax utanfér Lund ska bli
ett ledande*exen:?p'el inom héllbar stadsyt-

veckling: StortfokUs liggerp@nytankande i

arkitektur, boendeformer och socialt liv. |
Sernekes tva kvarter planeras bland annat
fér en blandning av boende- och upplatelse-
former tillsammans med sociala funktioner.
Detaljplanen for detva kvarteren klubbades
i slutetdv 2023.
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SERNEKE HALLBARHETSREDOVISNING 2023

OM SERNEKE

Serneke ar ett ledande svenskt byggforetag med ett heltdckande
erbjudande inom entreprenad och projektutveckling. Genom att tanka
nytt skapar vi effektivare och mer innovativa losningar for ett ansvars-
fullt byggande. For oss gar ett medvetet hallbarhetsarbete hand i hand
med l&ngsiktig lonsamhet. | kraft av var storlek har vi bade mojlighet och
ett ansvar att bidra till en hallbar utveckling och sundare varld.

Serneke ar sedan juni 2023 en del av Doxa-koncernen.

Fokus pé entreprenadverksamhet och projektutveckling

ENTREPRENADVERKSAMHET (SERNEKE SVERIGE) PROJEKTUTVECKLING (SERNEKE INVEST)

Serneke Sverige bedriver entreprenad inom bygg, Serneke Invest bedriver utveckling av projekt- och
anléaggning- och infrastrukturrelaterad verksam- exploateringsfastigheter. Utover att generera

het. Affarsomradet utfér entreprenader &t saval avkastning vid férsaljning av projekt skapar verk-

externa kunder som at Serneke Invest.
entreprenadverksamhet.

samheten aven uppdrag for Serneke Sveriges

VIVILL VARA MED OCH GORA SKILLNAD

Ur ett samhallsperspektiv ar bygg- och
entreprenadbranschen helt central. Utover
bostader, skolor, samhéllsfastigheter och
infrastruktur genererar den sysselsattning,
arbetstillfallen och skatteintékter. Tillden
negativa paverkan hor utslapp av vaxthus-
gaser och fortsatta utmaningar kring
arbetsmiljo, sakerhet och leverantors-

uppfoljning.
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Under 2023 stod de 44 lagenheterna i Brf Knyt-
kalaset i Sege Park i Malmo klara for inflyttning.
Kvarteret ar utformat med hallbarhetsprofil dar
smart energi, grona miljéer, mobilitets- och
gemensamhetslosningar ingar. .

—_—

W g ."';Iilil':j‘

Mycket gors redan for att begransa den
negativa paverkan — men mycket kan bli
battre. Har vill vivara med, gora skillnad och
bidra till en sundare samhallsutveckling. For
att lyckas med det kravs att vitar ansvar,
tanker nytt, vagar ta stallning och agerar pa
ett satt som varnar sval miljon som sociala
aspekter. Det staller ocksé stora krav pa
samverkan med andra - kunder, slutkunder,
partners och leverantorer.




SERNEKE HALLBARHETSREDOVISNING 2023

VAR AFFARSMODELL

Sernekes affarsmodell bygger pa tillvaratagande av operativa och
finansiella synergier samt en val avvagd balans mellan risk och

mojlighet till avkastning.

Karnan i verksamheten utgors av entreprenad-
uppdrag inom bygg. Entreprenadverksamheten ar
kapitaleffektiv, genererar goda kassafloden och
kannetecknas av en begransad finansiell risk. Det
rorelsekapital som genereras mojliggor investe-
ringar i egna, val riskavvagda, utvecklings- och
fastighetsprojekt. Dessa investeringar skapar i
sin tur, utéver egen avkastning, aven uppdrag for
entreprenadverksamheten.

Genom samverkan och samarbete kan hela
processen, fran markanvisning till fardigstalld
entreprenad, kontrolleras - tids- och kostnadsef-
fektivt samt med ratt kvalitet.

PROJEKTUTVECKLING
(SERNEKE INVEST)

Utvecklar koncernens

tillg
WEsrEer Kassafloden/

Begransad egen organisation investeringsmojligheter
-

Binder kapital med tydliga
avkastningskrav Interna kontrakt
/orderingéng
Avkastning vid avyttring _—

av projekt

ENTREPRENADVERKSAMHET
(SERNEKE SVERIGE)

Leverantor och utforare
av projekt

Bred kompetens inom
entreprenad och utveckling

Koncernens kompetenscenter

HALLBARHETSMAL

MAL

Halverade vaxthusgasutslapp
till 2030, jamfort med basaret

2019 (scope 1 och 2) och 2022
(scope 3).

0

Netto noll utslapp av
vaxthusgaser senast 2045.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

UTVECKLING 2019-2023,
CO,E (TON, SCOPE 1 OCH

56%
O (scope 1 0ch 2) GE

2000

UTFALL 2023

Scope 1och 2

De direkta och indirekta 1500
utsléappen fran Sernekes egen
verksamhet (scope 1 och 2)
uppgick till 999 ton, motsva- 500
rande en minskning om 56

1000

2)

procent jamfért med basaret 2019 2020 2021

2019.

Scope 3

De indirekta utslappen fran
vardekedjan (scope 3) uppgick
till 159 786 ton. Under &ret har
scope 3 utdkats med fler
utslappsposter jamfort med
2022

FN:s mal for hallbar utveckling utgor ett ramverk for
varldens gemensamma agenda infor 2030. Sernekes
verksamhet har en direkt eller indirekt paverkan pa
flera av malen. Fokus ligger dock pad mal 5, 8,9, 11,
12 och 13 — omraden med stor baring pa koncernens
verksamhet.

2022

2023



SERNEKE HALLBARHETSREDOVISNING 2023

VART HALLBARHETSRAMVERK

Hallbarhet ar karnan for att uppna langsiktig tillvaxt och god l6nsamhet. Att folja med
i utvecklingen mot framtiden ar avgorande, bade for att kunna skapa affarer och vara

en attraktiv arbetsgivare.

Vart hallbarhetsramverk syftar till att sékerstalla
attvi hanterar alla omraden dér vi kan agera mer
hallbart pa ett systematiskt satt. Ramverket lag-
ger grunden for hur vi ska sakra en hallbar for-
flyttning, starka konkurrenskraften och méjlig-
gora storsta mojliga vardeskapande - for kunder,
medarbetare, &gare och samhallet i stort.

Sammantaget har nio fokusomréaden identifie-
rats: Hallbara projekt, Klimat, Cirkuléra resursflo-
den, Valmaende och sakerhet, Samhallsengage-
mang, Medarbetare och ledarskap, Affarsetik och
leverantorsutvardering, Hallbar finansiering, Digi-
talisering och innovation.

MILJOMASSIGT ANSVAR

Till foljd av Doxas forvarv av Serneke har det
under 2023 paborjats en Gversyn av ramverket.
Detta arbete kommer pdgé under 2024. | 6versy-
nen ingar ocksa att ta fram en mer detaljerad
fardplan kring hur satta héllbarhetsmaél skall

nas.

Hallbara projekt

Skapa byggnader
som &r hallbara
under hela livs-
cykeln.

§ Nsiwoy

ARBETSVILKOR
OCHERONOMSK
TVAXY

12 Bt | 13 B
PRODUKTION

0 | @

Klimat

Halvera vara vaxt-
husgasutslapp till
2030 och ha netto
noll utslappi hela
vardekedjan ar
2045.

S
E
0 | &

Cirkulara
resursfléden

Effektivanvand-
ning av ramaterial
och skapa cirku-
lara resursfloden.

D
E
0 | &

SOCIALT ANSVAR

©

Vilmaende
& sékerhet

Sakerstallaen
halsosam och

trygg arbetsplats.

bt ASTANDGA
ARBETSVILLKOR
OCHEXONOMISK
AT

¢ | a

Samhalls-
engagemang
Bidra till ett
sundare samhalle
dar méanniskor
kan trivas och
utvecklas for
nasta generation.

§ oo
ARBETSVILLKOR
OCHEXONOMSK

E@

Medarbetare
& ledarskap

Eninkluderande
och diversifierad
kultur med mojlig-
het till personlig
utveckling.

1 ehueer ANSTINDIGA

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

©

Affarsetik & leve-
rantorsutvardering

Ett transparent
forhallningssatt
och sunda affarer
genom hela leve-
rantorskedjan.

1§ dstuner ANSTANDIGA
ARBETSVILKOR

CCHERONONSK
g A

Hallbar
finansiering

Véara investeringar
ska gynna bade
samhallet och
planeten.

gl

ARBETSVILKOR
[
TLVAXT

af
B
0 | &

Digitalisering

& innovation
Paskynda en
hallbar utveckling
genom datadrivna
arbetssatt och
innovativa sam-
arbeten.
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Miljomassigt ansvar

HALLBARA PROJEKT @

Som en av de storre bygg- och entreprenadaktorerna i Sverige har Serneke
ett stort klimat- och miljoméassigt ansvar och inom koncernen bedrivs ett
aktivt arbete med att successivt minska saval utslapp av vaxthusgaser som

annan negativ paverkan pa miljon.

Utifran ett livscykelperspektiv uppstar miljo- och
klimatpéverkan i ett byggprojekts samtliga faser,
fran framstéallning av material och byggvaror via
byggnation och anvandning till ombyggnation,
demontering och ateranvandning.

Inom Serneke bedrivs ett aktivt arbete med att
forebygga, begransa och minska klimat- och
miljopaverkan i samtliga forekommande steg -
fran forvarv av mark och planering av projekt, via
inkop av material till byggnation, drift, ombyggna-
tion och demontering. Hallbara projekt innebéar
ett aktivt arbete med milj6 genom hela byggpro-
cessen i syfte att skapa en byggnad som ar hall-
bar under hela dess livscykel.

Mojligheten att paverka skiljer sig dock at bero-
ende pad om Serneke ager och driver projektet —
eller agerar entreprenor &t annan byggherre. | de
projekt Serneke utvecklar i egen regiellerindra
samverkan med bestéllare finns storre mojlighet
att genom ett proaktivt arbete paverka héallbar-
hetsrelaterade aspekter — i sdval bygg- som
driftsfas. Genom standardisering av de metoder

och klimatpaverkan kan vi aven 6ppna upp for
dialog i externa kundprojekt och tillsammans med
bestallaren komma fram till l6sningar som gynnar
bade miljon och projektet.

Certifiering av projekt

Alla egenutvecklade projekt utvecklas i enlighet
med kraven i externa certifieringssystem, bland
annat Miljobyggnad, Svanen och BREEAM-SE.
Serneke har egna miljospecialister med fokus pa
certifieringar och har aven ingatt i externa
referensgrupper for framtagande av de nya Sva-
nenkriterierna version 4 och krav for Miljébyggnad
4.0. Malet ar att certifiera alla egenutvecklade
projekt.

Egenutvecklade bostadsprojekt ska certifieras
med Miljobyggnad (lagsta nivéa Silver). Andra typer
av projekt ska certifieras i enlighet med Miljo-
byggnad (lagsta niva Silver), LEED (lagsta niva
Gold), BREEAM-SE (lagsta niva Very Good) eller
Svanenmarkt. Inom renodlade entreprenadpro-
jekt arambitionen att 6ka andelen projekt som

e/

EXEMPEL PA ASPEKTER FOR ATT BEGRANSA MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

och processer som bidrar till en minskad milj6- foljer en certifiering. Utveckling av projekt Byggprocessen Anvéandning och slutskede

« Lagenergianvandning som
bidrar till minskade drift-

+ Tydlig kravstéllning p& miljé- « Klimateffektiv byggprocess —

0990

av alla Sernekes pagaende entreprenadprojekt, med projektsumma over 30
Mkr, bedrevs under 2023 utifran kraven i ett miljocertifieringssystem (Milj6-

byggnad, BREEAM, Svanen).

certifiering, klimatbudget
inkl.gransvarden, cirkulara
resursfloden och/eller
anpassning till klimatfor-
andringar.
Bevarande/beaktande,
skydd och aterstallande av
biologisk mangfald i sam-
band med projekt.
Genomtankta system- och
materiallosningar for att
bl.a. minska energibelast-
ningen.

design, materialval och byg-
gande.

« Hallbarhetsmarkta bygg-
arbetsplatser.

« Energieffektiv etablering av
arbetsplatser och byggpro-
duktion

« Avfallshantering, sortering
och aterbruk.

kostnader och minskad
klimatpaverkan.
Halsosamma och sékra
inomhusmiljoer fér mann-
iskor attvistasi-genom
sunda materialval och bra
inomhusmiljo.

Minskad vattenanvandning
i de byggnader som uppfors.
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FORTS. HALLBARA PROJEKT

Biologisk mangfald

| Sernekes egenutvecklade projekt gors ett flertal
insatser for att gynna den biologiska mangfalden.
Som lagst stalls krav pa att vaxter som planteras

ska ha atbara bar och frukter samt att insektsho-
tell och fagelholkar ska sattas upp.

Den interna héllbarhetsmarkningen for byggar-
betsplatser innebér att det utfors en inventering
av naturvarden i projektet. Syftet ar att 0ka med-
vetenheten i Sernekes byggprojekt kring beva-
rande av biologisk méangfald pa byggarbetsplat-
sen och ta fram atgardsforslag for att minska den
negativa paverkan pa naturmiljon inom byggar-
betsplatsens naromrade.

EU:s gréna taxonomi

Ett omfattande arbete pdgér med att uppdatera
och utveckla vara arbetssatt for att mojliggora
att miljomalen som stalls p& byggnader och andra
byggprojekt i EU:s taxonomi ska kunna uppfyllas i
vara projekt. Under 2023 har affarsomradena
Projektutveckling och Entreprenad implemente-
ratrutiner och arbetssatt i verksamhetslednings-
systemet och bolaget har aven satsat pa kompe-
tenshéjning inom omrédet. Serneke medverkar i
branschorganisationen Byggforetagens taxono-
minatverk och har under 2023 implementerat
branschgemensamma tolkningar och rekommen-

dationerirutiner och arbetssatt. Arbetet med
detta kommer att fortsatta under ar 2024.

INTERN HALLBARHETSMARKNING AV BYGGARBETSPLATSER

Under 2022 togs en intern méarkning fram av
Sernekes byggarbetsplatser. Markningen aren
intern standard och vagledning for att skapa och
mojliggdra en godare arbetsmiljo, en miljovanligare
byggarbetsplats, battre hansyn till tredje man.
Markningen kan uppnés i tre olika nivéer beroende
pa projektets malsattning. Fran och med 2023 ska
alla nystartade projekt uppné basnivan. Mark-
ningen utfors cirka sex manader in i projektet och i

slutet av 2023 var néara en femtedel av vara aktiva
byggarbetsplatser granskade ur ett hallbart per-
spektiv.

I samverkansavtalet mellan Serneke Invest
och Serneke Sverige aterfinns krav pa att bygg-
arbetsplatserna ska né upp till minst niva 2, vil-
ketinnebar att projektet arbetar strukturerat for
att uppfylla Sernekes rutiner i verksamhetsled-
ningssystemet och visar ett hégt engagemang i
hallbarhetsfragor.

Miljomassigtansvar

KLMAT - @)

Klimatforandringarna paverkar forutsattningarna att leva pa planeten. Riksdagen har
beslutat att Sverige ska ha netto noll utslapp av vaxthusgaser senast 2045. Detta sker
samtidigt som Sverige vaxer. Sammantaget star bygg- och fastighetssektorn for drygt
20 procent av de totala utslappen av vaxthusgaser i Sverige. Dessutom bidrar sektorn
till stora utslapp i andra lander genom import av material och byggvaror.

Netto noll utslapp 2045

Som en stor bygg- och entreprenadaktorer i Sve-
rige har Serneke ett stort klimat- och miljomassigt
ansvar. Det 6vergripande malet ar att halvera
utslappen av vaxthusgaser till 2030 och ha netto
noll utslapp i hela vardekedjan ar 2045.

Serneke har anslutit sig till Fardplan for fossil-
fri konkurrenskraft for Bygg och Anléaggningssek-
torn och foljer de ambitioner och mélsattningar
som finns déar. Darutover anger hallbarhetsram-
verket ytterligare detaljerade mal for att na de
overgripande malen.

Utsldpp i Sernekes egen verksamhet

I Sernekes egen verksamhet genereras utslapp
framst av de fossila branslen som anvéands av
transportfordon och entreprenadmaskiner, samt
vid uppvarmning av arbetsplatser. Har bedrivs ett
aktivt arbete med energieffektiviserande atgar-
der genom 6kad kravstéllning i interna rutiner.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

| SERNEKES VERKSAMHET

ton CO.e ton CO,e/Mkr intékter

2000 0,4

1500 0.3

1000 0,2
500 0,1

2019 2020 2021 2022 2023

I Scope 1 Scope 2 M Utslappsintensitet

(scope 1 och 2)

Serneke arbetar aktivt for att minimera och
minska energianvandningen pé kontor och i dgda
fastigheter. Arbetet tar avstamp i den &terkom-
mande energikartlaggning, vilken genomfors
enligt lagen 2014:266 om energikartlaggning i
stora foretag. | kartlaggningen ingar energian-
vandningen ide byggnader, verksamhet och
transporter som foretaget har radighet 6ver.

For alla projekt dar Serneke har mojlighet att
teckna egna energiavtal anvands fornybar energi
till elforbrukning och fjarrvarme for uppvarmning
och uttorkning.

Energikartlaggningen och den interna kampan-
jen"Varje kWh réknas” har under 2023 resulterat i
ett antal initiativ och atgarder, bland annat info-
rande av frostvakter i byggcontainers, solceller pa
byggetableringar och smartare matning av av
energi for att darigenom minimera energiforbruk-
ningen iinterna projekt.

FORDELNING AV INDIREKTA
SCOPE 3-UTSLAPP

M Inkdpta varor och tjanster, 29%
M Bréansle- och energirelaterade
atgarder (som inte ingér
i scope 1 eller scope 2), <1%
Transport och distribution
(uppstoms), 2,5%
Avfall som genererats i
verksamheten, 68%

Tjansteresor, <1%
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FORTS. KLIMAT

Samarbete inom virdekedjan
Den storsta delen av utslappen i vardekedjan
uppstar uppstroms i samband med produktion av
byggmaterial, genom underentreprendrers
anvandning av maskiner och fordon samt ned-
stroms fran utslapp relaterade till energianvand-
ningen i driftsfasen for byggnaderna. Denna kli-
matpaverkan uppstar utanfor den egna
verksamheten, men ar likval en konsekvens av
beslut som tagits inom foretaget genom exempel-
vis inkop och upphandlingar. For att nd mélet om
netto noll vaxthusgasutslapp kravs darfor att alla
parter i vardekedjan - fran tillverkning av material
och produkter till drift och forvaltning av fastig-
heter - samverkar och hjalps at.

Serneke samverkar med ett flertal aktérer for
att hitta nya l6sningar som kan bidra tillen mins-
kad klimatpaverkan.

Okad utbildningstakt for minskad
klimatpaverkan i vara byggprojekt

Viktiga delar i resan mot klimatneutralitet utgors
av 6kad medvetenhet, kunskap och férstaelse for
hur varje medarbetare kan bidra till ett minskat

klimatavtryck i bolaget — med fokus pé en klimat-
smart byggprocess.

Under 2023 har Serneke utbildat kalkylatorer,
projekteringsledare och produktionspersonal i
klimatkalkylering och klimatsmart byggande.
Utbildningarna har omfattat savéal teoretisk bak-
grund, insikter i klimatsmarta aktiva val och prak-
tiskt kalkylerande. Efter genomford utbildning
uppfyller deltagarna kompetenskrav som fler och
fler kunder efterfragar.

Véagen mot malet

Serneke star bakom byggbranschens Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft. Fardplanen har tagits
fram av Sveriges Byggindustrier, branschrepresen-
tanter, forskare och organisationen Fossilfritt Sve-
rige. Forsta delen av Sernekes egen klimatfardplan
togs fram under 2022. En vidare 6versyn kommer
gbras under 2024 och d& vaga in dels eventuella for-
andringar i de branschgemensamma rekommenda-
tionerna, dels utfallet av nu padgéende oversyn av
Sernekes héllbarhetsramverk.

SMART ENERGILOSNING GER
OVERSKOTT AV EL

| Sernekes egenutvecklade projekt Vélocity i Hel-
singborg genereras varme till uppvarmning och
varmvatten fran en egen bergvarmeanlaggning
kombinerad med solpaneler pa fastighetens tak.
Eventuellt 6verskott anvéands till laddning av
elbilar. Genom l6sningen, som tillkommit genom
ett samarbete med energibolaget E.ON, minime-
ras klimatavtrycket fran energianvandningen.
Utover energilosningen rymmer projektet dven
mojlighet till bil-, cykel-, och elladcykelpool. Pro-
jektet har aven en servicestation for cyklar dar
det finns verktyg for enklare cykelreparationer
och ett Tingotek, en mojlighet att byta saker med
varandra.

Miljomassigt ansvar

CIRKULARA RESURSFLODEN @)

Bygg- och fastighetssektorn stéar for en betydande del av samhallets
materialanvandning och avfallsfloden. Byggbranschen stér idag for cirka
40 procent av allt avfall som generas i Sverige. Belastningen pé klimat
och miljo behdver minska. For att lyckas med detta, och dessutom vara
motstandskraftiga mot materialbrist och 6kade materialpriser, behover
byggbranschen gé fran linjara till cirkulara affarsmodeller, materialfloden
och processer. Resursforbrukning, aterbruk och hantering av avfall utgor
déarfér en av Sernekes prioriterade miljofragor.

En effektivanvandning av resurser, god sortering
av byggavfall samt en 6kad anvandning av ater-
brukat material i byggprojekt skapar forutsatt-
ning for cirkulara materialfloden och minskade
projektkostnader.

Sedan 2022 méts och rapporteras hur stor
andel av byggavfallet som har sorterats ut for att
ateranvandas och aterbrukas inom eller utanfor
organisationen. Arbetet utgar fran Byggforeta-
gens riktlinjer for resurs- och avfallshantering vid
byggande och rivning. Ambitionen ar att minimera
material- och resursforbrukningen och darige-
nom bygg- och rivningsavfallet samt successivt
6ka sorteringen av avfallet som gér till materiala-
tervinning.

Proaktivt arbete med resursanvandning

Arbetet med cirkulédra resursfloden omfattar dven
forebyggande aspekter som syftar till att
begransa péaverkan i samband med nedmontering
eller rivning. Genom att loggboksfora vilket mate-
rial som anvands i en byggnad, var det anvands
och i hur stora méangder forbereds byggnaden for
framtida nedmontering och aterbruk. Arbetet
utgér fréan kriterier i Byggvarubedémningen eller
likvardigt system.

Forskningsprojekt avseende hallbar hantering
avdagvatten

Serneke har under aret deltagit i ett forsknings-
projekt avseende hanteringen av dagvatten pa
kvartersmark. Projektet ar kopplat till Vinnova
och RISE dar vi ar en av flera medverkande till-
sammans med bl. a. Linkdpings universitet och
Luled tekniska universitet.

AVFALL FRAN SERNEKES VERKSAMHET FORDELNING AV HANTERINGSMETOD

B Material&tervinning, 67%
M Energiatervinning, 17%
Deponi, 6%

Blandat avfall (for eftersortering), 9%

Farligt avfall, <1%
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Socialtansvar

VALMAENDE OCH SAKERHET

Pa Serneke arbetar vi sakert eller inte alls. Vi bryr oss om varandra, tolererar inte ndgon

typ av diskriminering och har en nollvision nar det galler allvarliga arbetsrelaterade olyckor.
Viar losningsorienterade och stravar efter att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. Initiativ

och idéer valkomnas och far oss att utvecklas.

All entreprenadverksamhet innehaller arbets-
moment som kan vara forenade med risk for per-
sonskador och ohélsa. Inom Serneke bedrivs ett
omfattande arbete for att skapa arbetsplatser
som &r trygga och sékra for alla. Ingen ska behdva
bli sjuk eller skadad pé grund av arbetet.

En utpréglad sdkerhetskultur

Grunden i sékerhetsarbetet utgors aven utprag-
lad sékerhetskultur; kontinuerlig riskidentifiering,
ratt atgarder for att eliminera eller minimera
identifierade risker, [6pande utbildning och ett
standigt larande av de tillbud och olyckor som
trots allt intraffar. Atgarder for att minimera risker
utgar fran Atgardstrappan som fokuserar pd att
proaktivt eliminera riskerna s& tidigt som mojligt.
Samtliga medarbetare omfattas av verksamhets-
ledningssystemet och de rutiner och lagar som ror

arbetsmiljo. Sernekes verksamhetsledningssys-
tem foljer principerna enligt ISO 45001.

Riskanalys och riskhantering ar integrerade
delariverksamheten och sker pa projektniva
saval som centralt pa regions- och bolagsniva.
Som ettviktigt led i arbetet med att forebygga
incidenter och olyckor, analyseras aven de han-
delser som trots allt intraffar.

Incidentrapporteringssystemet (B)IA anvands
for att samlain, utvardera och analysera brister i
syfte attvidta atgarder och forhindra att inciden-
ter sker och/eller upprepas samt att utveckla
arbetssatt och rutiner. | detta arbete utgor aven
interna och externa revisioner viktiga inslag, som
ger tydliga indikatorer pd omréden dar det finns
férbattringspotential.

Antalet riskobservationer har 6kat med 6 pro-
cent sedan 2022. Okningen kan bero pé en faktisk

RISKREDUCERANDE ATGARDER | ENLIGHET MED ATGARDSTRAPPAN

Personlig
skyddsutrustning

Alternativ
metod/produkt

Eliminera

Stor effekt Mindre effekt

Teknisk losning

Administrativ
atgard

okning av antalet incidenter, en 6kad benéagenhet
att rapporteraincidenter - eller en kombination.
Inrapporteringen gor det mojligt att vidta atgarder
innan nagot intraffar.

Antalet inrapporterande tillbud under aret upp-
gick till 351 stycken, vilket &r en minskning mot
foregéende ar.

Fortsatt utbildning i sdkerhet

For séval egna medarbetare som underentrepre-
norer stalls krav pa genomgangen utbildning i
dels den branschgemensamma sakerhetsutbild-
ningen Safe Construction Training (SCT), dels i
Sernekes egen projektspecifika arbetsplatsintro-
duktion. Arbetsplatsintroduktionen gar minst ige-
nom projektets specifika och aktuella risker,
APD-plan, nodlagesberedskap samt projektets
skydds- och ordningsregler.
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Martin Bengtsson,

Fokus for 2023 har varit fortsatta satsningar pa
6kad kompetens inom arbetsmiljo samt den digi-
tala satsningen pa utbildningar och introduktio-
ner for att né fler medarbetare och skapa stérre
flexibilitet. Under aret har det bland annat tagits
fram och lanserats en digital utbildning om vart
ansvar inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). Denna utbildning riktar sig till
samtliga chefer med personalansvar inom
Serneke och en storre utbildningsinsats kommer
ske under 2024.

2022 tog Serneke fram en digital utbildning i
grundlaggande arbetsmiljé med malgrupp pro-
duktionspersonal och linjechefer. Utbildningen ar
likvardig med branschens utbildning "Béattre
arbetsmiljo” (BAM). Under 2023 har kursen varit
tillgénglig for alla anstéllda. Overlag har utbild-
ningen fatt mycket goda betyg av deltagarna.

De senaste aren har Serneke haft ett 6kat fokus pa
sakerheten péa vara byggarbetsplatser. Vi har bland
annat arbetat med kompetenshojning, narvaro av chefer
i projekten och forbattrad hantering av arbetsmiljorisker
i det vardagliga arbetet. Det ar med stolhet som jag ser
att var LTl-kurva vant och pekar tydligt nedat.

Arbetsmiljéspecialist pa Serneke Sverige.
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FORTS. VALMAENDE OCH SAKERHET

Vidare har Serneke under aret sedan fortsatt
arbeta utifrdn den handlingsplan som tagits
fram for att bryta trenden av 6kat antal arbets-
miljdincidenter. Arbetet med att implementera
och félja upp handlingsplanen sker [opande.

Arbetsmiljoveckan

Arets tema pa arbetsmiljoveckan var “Laget och
Jaget”. Temat knyter till viss del an till foregdende
ars tema som var "Det borjar med dig”. Utgangs-
punkten i arets temavar att alla har ett ansvar for

HICEBUG’

%]
sAFE GRIP, FREE MIHD

HALSOFRAMJANDE ARBETE

Pa Serneke uppmuntras till rorelse. Utéver
friskvardsbidrag ges maojlighet till motion i
olika former. Serneke arrangerar skidresor,
loptraning, yoga och cykling och aven mojlig-
het att delta i manga olika motionstéavlingar.

saval sin egen sakerhet for de runt omkring. De
basta l6sningarna kommer néar vi samarbetar
och samverkar, men det borjar med oss sjalva.

Samverkan kring erfarenheter och lardomar
Serneke deltar i flera externa forum for att
skapa en forbattrad arbetsmiljo och utbyta
erfarenheter. Till dessa hor bland andra samver-
kansféreningen Hall Nollan, Sakerhetskultur-
nétverket SAKU, byggbranschens halsonatverk
och branschféreningen Byggforetagens arbets-
miljonatverk.

Det halsoframjande arbetet ar ocksa nagot
som bidrar till Sernekes kultur och till att
skapa gemenskap for medarbetare i olika rol-
ler och regioner.

Socialtansvar

SAMHALLSENGAGEMANG (&

Genom vara projekt vill vi ta ansvar och bidra till en positiv samhallsutveckling,
trygga bostader samt miljoer och platser som framjar aktivitet, moten, halsa
och integration. Som byggaktor far samhallsfragor en viktig plats i vara projekt
och vi forstar att vi kan gora battre affarer med en storre plan i sikte — oavsett
om vi bygger bostader, utvecklar nya stadsdelar eller anlagger en arena.

Sernekes ambition ar att genom stadsbygg-
nadsprojekt bidra till mer an bara bostader eller
anlaggningar. Bygget av Nordens storsta multis-
portarena i Kviberg och utvecklingen av bosta-
der och kommersiella lokaler i Gardsten i Gote-
borg ar tva exempel.

Lokalt samhéllsengagemang

| de stadsdelar och bostadsomraden vi &r med
och utvecklar laggs stort fokus pé att skapa
boendemiljoer dar gemensamhetslosningar,
delningsekonomioch sociala projekt ska bidra
till lokalt engagemang och ett socialt hallbart
levnadssatt. Vid projekt i produktion férs en
kontinuerlig dialog med boende och omkringlig-
gande verksamheter om projektets framfart och
eventuella storningar som kan komma att ske.

Stod till foreningslivet

| arbetet med att 6ka integrationen och starka
folkhéalsan spelar ideella krafter inom foren-
ingslivoch idrott en avgorande roll. Serneke
sponsrar darfor ett hundratal féreningar och

enskilda utdvare, bade i bredd och elit. En majo-
ritetavdem ar foreningar dar de egna medarbe-
tarna ar engagerade.

Forskningsprojekt som bygger bort ensamhet
Sverige ar ett av de lander i Europa som har
stérst andel hushall med en person, héar bor hela
40 procent av invanarna sjalva. Tillsammans med
flera andra aktérer har Serneke sedan 2022 varit
engagerat i projektet H22 Alone Together, vars
syfte ar att utveckla framtidens boende pé ett
satt som minskar utanférskap, segregation och
upplevda inlésningar. Under aret presenterades
en delrapport med tankar kring nya grepp for att
genom nya bostadstyper minska ensamheten.

Hallbar stadsutveckling i fokus

Under 2023 deltog Serneke dven som partner i
Prototyp Goteborg, Stadsbyggnadskontorets
program i Goteborgs 400-arsjubileum, med
fokus pé héllbar stadsutveckling. Serneke
bidrog i flera programpunkter som foéredrags-
hallare och som deltagare i paneldiskussioner.
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Socialtansvar

MEDARBETARE OCH LEDARSKAP &)

Medarbetarna ar helt avgorande for Sernekes kultur, affar och framtida utveckling.
Viarbetar darfor aktivt med att kunna erbjuda en utvecklande, hallbar och diversifierad
arbetsplats, praglad av ett engagerat och inkluderande ledarskap.

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engage-
rade medarbetare ar hog. Sernekes forméaga att
identifiera, utveckla, attrahera och behalla ratt
medarbetare, med ratt kompetens och install-
ning, ar helt avgorande for koncernens framgéang
och férmaga att na satta mal. Inom Serneke
bedrivs darfor ett kontinuerligt arbete med att
utveckla och starka medarbetarerbjudandet.
Utover marknadsmassiga anstallningsvillkor och
forméner ges mojlighet till lopande kompetensut-
veckling. Inom hela koncernen bedrivs dven ett
méalmedvetet arbete for att méjliggora intern rér-
lighet och karriarutveckling.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Serneke erbjuder ett stort utbud av lopande
kompetensutveckling. Utdver obligatoriska
utbildningar inom exempelvis uppférandekoden,
arbetsmiljo, miljokrav och skydd, erbjuds aven
mojlighet till vidareutbildning utifran befattning
och kompetensprofil. Utbildningarna utgéar fran
dels Sernekes dvergripande strategiska inrikt-

WINNINGTEMP

Winningtemp ar en engagemangsplattform som
bidrar till 6kad kommunikation och ett mer éppet
klimat dar halsa och valmaende ar ett naturligt
inslag p& agendan. Medarbetare kan lopande
dela med sig av sina upplevelser vilket bidrar till
en sammanstalld bild av organisationens aktu-
ella temperatur. Serneke har som mal att ligga
over benchmarkindex pd organisationens sam-
lade temperatur och pa ledarskapsindex.

ning, dels en strukturerad kompetensinventering
pé individniva iden arliga processen som sker i
samband med utvecklingssamtal.

Trainee- och mentorprogram

Under aret fortsatte satsningen pa Sernekes
trainee- och mentorskapsprogram. Syftet med
programmen &r att attrahera unga ambitiésa
medarbetare med akademisk examen som vill
gora karriar i byggbranschen. Programmet var-
var arbete i produktion med strategiarbete, kal-
kyloch inkdp. Mentorskapsprogrammet syftar
till att hoja kunskapen och kompetensen hos
deltagarna genom kunskaps- och erfarenhets-
overforing, skapa goda kontakter mellan adepter
och mentorer, samt 6ka mangfald och inklude-
ring pa foretaget.

Ledarskap pa Serneke

Sernekes ledarskapsmodell bygger pa ledaregen-
skaper som alla ledare pa Serneke behover ha for
att bygga var kultur och uppné stallda mal. Som

J

var utfallet 2023 for Temperatur, att
jamfora med benchmarkindex 7,5.

ledare pa Serneke forvantas man kunna leda
medarbetare i effektiva team, utveckla potential
och bidra till skapandet av kundvéarde. Det inne-
béarinte att alla ledare pa Serneke skall vara lika-
dana och ha samma egenskaper. S8 lange den
overgripande malbilden &r densamma medfor ett
diversifierat ledarskap enbart styrkor.

Uppféljning av ledarskapet gors dels inom
ramen for utvecklingssamtalet for varje ledare,
dels genom den temperaturmatning ledarskaps-
index som l6pande sker i organisationen via verk-
tyget Winningtemp.

Inkludering och mangfald

Serneke stravar efter att skapa en inkluderande
arbetsplats, dar mangfalden i samhallet ar repre-
senterad pa samtliga nivéer i organisationen och
dar vi arbetar proaktivt mot all typ av diskrimine-
ring. Lika rattigheter ska gélla for alla, oavsett
kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktions-
hinder, sexuell laggning eller alder.

J

var utfallet 2023 for Ledarskapsindex,
att jamféra med benchmarkindex 7,7.

Under 2021 genomfordes en mangfalds- och
inkluderingskartlaggning som utgjorde grund for
en strategisk inriktning fastslagen under aret
darpa. Malsattningen ar att ta ut mangfalds- och
inkluderingsstrategierna via bolagets affarsplan
och verksamhetsplaner, dar de kompletteras av
aktiviteter for att néd de uppsatta malen. Malsatt-
ningarna tas utiorganisationen via bolagets
affarsplan och verksamhetsplaner dar de kom-
pletteras av aktiviteter for att nd de uppsatta
malen.

Under &ret rapporterades tre fall av diskrimine-
ring, trakasserier eller krankande sarbehandling
in via Sernekes visselblasarkanal.

Genom ett aktivt arbete har andelen kvinnor i
organisationen sedan 2015 okat fran 10 procent
till 22 procent i slutet av 2023. Utvecklingen gar at
ratt hall men inte tillrackligt snabbt. Konsférdel-
ningen skiljer sig dock kraftigt at mellan olika
yrkesgrupper och verksamhetsgrenar. Bland
yrkesarbetarna utgor kvinnor fortfarande en
minoritet, medan det pa tjanstemannasidan ar
nagot mer balanserat.

Under 2023 sjonk andelen kvinnliga chefer frén
22 procent till 15 procent. De stora organisato-
riska forandringar som gjordes under aret kopplat
till konjunkturlage, uppkdp och bolagsdelning, ar
en del av forklaringen till minskningen.

Objektiva och kompetensbaserade rekryte-
ringsprocesser ar grunden for att kunna rekrytera
ratt medarbetare till Serneke. Den uttalade mal-
sattningen ar att bade man och kvinnor ska vara
representerade bland slutkandidaternaialla
rekryteringsprocesser.
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Ansvarsfullt foretagande

AFFARSETIK OCH

LEVERANTORSUTVARDERING

Bygg- och entreprenadbranschen kannetecknas generellt av stora projekt, en blandning

©

av séval offentliga som privata kunder och ett starkt beroende av leverantorer och under-
entreprendrer. Sammantaget medfor detta en 6kad risk for mutor och korruption. De ldnga
leverantorskedjorna medfor samtidigt risk for bristande kontroll av arbetsforhallanden
hos underentreprendrer och leverantorer och nyttjande av svart arbetskraft.

Sammantaget skulle dessa risker kunna medfora
utmaningar eller avbrott i leverantérskedjan, vilka
i sin tur skulle kunna medfora saval finansiella
som icke-finansiella konsekvenser for projekt,
verksamhet och varumarke. Serneke arbetar med
attidentifiera och minska risker for handelser och
incidenter som pé olika séatt skulle kunna skada
verksamheten.

Etik och ménskliga rattigheter

For Serneke ar det viktigt att agera etiskt korrekt.
Det starker konkurrenskraften och bidrar till ett
hogt fortroendekapital. Nolltolerans rader mot
alla former av korruption, vilket inbegriper alla
typer av mutor och bestickning.

Sernekes verksamhet bidrar till en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt.
Detta ska ske med anstandiga arbetsvillkor for
saval medarbetare som underleverantorer.
Serneke star upp for manskliga rattigheter och
kraver att sdval egna medarbetare som individer
inom leverantérskedjan behandlas rattvist och
med vardighet.

| Sernekes uppforandekod beskrivs de grund-
laggande principerna for hur chefer och medarbe-
tareihelaorganisationen ska agera i sitt dagliga
arbete och i kontakter med leverantorer, konkur-

renter och andra externa parter. | uppférandeko-
den finns aven definierat vad som galler for omra-
den s& som gavor, antikorruption, droger och
alkohol, samt vid eventuella intressekonflikter.
Det ar obligatoriskt for alla medarbetare att
genomfora Sernekes internutbildning i uppfo-
randekoden. Misstankta brott mot uppférandeko-
den ska rapporteras in till Sernekes tjanst for vis-
selblasning.

Leverantorsuppfoljning
Som huvudentreprenor ansvarar Serneke for att
regler och avtal efterlevs och att etiska vardegrun-
der samt anstandiga arbetsvillkor sdkerstalls i
hela vardekedjan. Serneke har en rutin for leveran-
torskontroll och avtal ingds enbart med leveranto-
rer som uppfyller Sernekes grundlaggande krav.
Leverantorer, underentreprendrer och konsulter
omfattas aven av Sernekes Uppforandekod for
affarspartners. Uppférandekoden beskriver hur
varje affarspartner ska agera for att sakerstalla
rattvisa arbetsvillkor och respekt fér manskliga
rattigheter, affarsetik, miljoansvar samt halsa,
sakerhet och trygghet. Brott mot uppférandekoden
ger Serneke ratt att hava avtalet.

| verksamhetsledningssystemet finns en gedi-
gen process for Trygga Inkop och vilka krav véara

samarbetspartners ska leva upp till. Kravstall-
ningarna ar under standig utveckling. For att
registreras som godkand leverantor i vart fore-
tagsregister kravs bland annat godkand kredit-
vardighet, F-skatt, acceptans av Uppfoérandekod,
kollektivavtalsanslutning for underentreprendrer
samt att entreprendren maximalt far ha ett
underentreprenorsled.

Serneke har som komplement till ovan aven ett
Leverantorsrad som har befogenhet att rodlista
(forbjuda) anvandningen av specifika leverantorer
om dessa vid uppféljning visar sig inte leva upp till
Sernekes krav. Vid inpassering till Sernekes
arbetsplatser sker, genom registrering av D06,
automatiskt en kontroll mot en databas som visar
om aktuell arbetsgivare har fatt anmarkningar
gallande skatter, forsakringar, pensioner m.m.
Under projektets gang bevakas aktiva entrepre-
nérer genom Infobric som visar om en entreprenor
pé arbetsplatsen inte lever upp till faststallda
krav. Efter avslutat projekt gors en aterkoppling i
form av en foretagsutvardering som drivs gemen-
samt avvara regionala inkdpsavdelningar och
projektorganisationen.

Sund konkurrens och fortsatt utveckling av
uppféljning av leverantdrskedjan
Utvecklingsarbete och forbattring av rutiner kring
uppfoljning av att kraven foljs pagar kontinuerligt
for att sdkra anstandiga arbetsvillkor, respekt for
manskliga rattigheter och miljéansvar i hela leve-
rantorskedjan. Serneke har nolltolerans mot alla
former av fusk och svartarbete och tillsammans
med extern part utfors tredjepartskontroller av
narvaroliggare och/eller platsbesok pa ett urval
av Sernekes projekt géallande arbetslivskriminali-
tet. Darutéver kontrolleras narvaroliggaren
internt pé véra arbetsplatser i samband med till
exempel ronder eller revisioner.

/%

av alla anstallda genomgick under
2023 utbildning i uppforandekoden.
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Ansvarsfullt foretagande

HALLBAR FINANSIERING €D

Alltmer kapital styrs mot héllbara investeringar och Serneke arbetar aktivt med
attvaravalbara for alla typer av investerare — och darigenom sakerstalla och
underlatta tillgangen till kapital och finansiering. Ambitionen paverkar det
underliggande arbetet med erbjudande, investeringar och certifieringar, saval

som rapportering av utvecklingen.

Gront ramverk och gréna obligationer

Serneke tog under 2021 fram ett ramverk som gor
det mojligt att emittera sé kallade grona obliga-
tioner. Syftet ar att darigenom majliggéra finan-
siering av byggprojekt med fokus pa héallbarhet.
Till skillnad mot vanliga obligationer ska likviden i
grona obligationer anvandas for att finansiera
eller refinansiera nya eller befintliga klimat-
smarta och miljovanliga projekt. Projekten omfat-
tar bade bostader och kommersiella lokaler. Kri-
terierna definieras i Sernekes Gréna ramverk och
uppnas for projekt som har minst 20 procent
battre energiprestanda an vad som anges i Bover-
kets regler samt uppfyller kravenien av miljocer-
tifieringarna Miljobyggnad (lagsta niva Silver),
BREEAM-SE (lagsta niva Very Good), LEED (lagsta
niva Gold) eller Svanen. Efterlevnad kontrolleras
av oberoende part, CICERO, och Sernekes ambi-
tion ar att alla egenutvecklade projekt ska upp-
fylla kriterierna.

GRON ORDERSTOCK?
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Arbete for att 6ka andelen projekt som

linjerar med EU:s taxonomi

Till Sernekes mal hor att oka andelen av omsatt-
ning som ar forenligt med Taxonomin. Serneke ar
aven med i arbetsgrupperinom Byggforetagen i
syfte att ta fram branschspecifik tolkning av tax-
onomin.

Rapportering i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) och TCFD

For att 0ka jamférbarheten rapporterar Serneke
fradn och med rékenskapséaret 2022 i enlighet med
GRI Standards (2021). Serneke har aven paborjat
implementeringen av TCFD:s (Task force on Cli-
mate-related Financial Disclosures) rekommen-
dationer for att beskriva det strategiska arbetet
med klimatrelaterade finansiella risker och moj-
ligheter.

1) Projekt som byggs enligt uppstéallda certifieringskrav
i overensstammande med Sernekes grona ramverk.
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Ansvarsfullt foretagande

DIGITALISERING OCH

INNOVATION (=)

Innovation och teknikutveckling ar viktiga verktyg bade for att 6ka effektiviteten och
for att losa miljomassiga, sociala och ekonomiska utmaningar. Fér att kunna ifraga-
satta normer och utmana branschen driver Serneke flertalet innovations- och utveck-
lingsprojekt, varav flera i partnerskap med andra aktorer. Perspektivet ar brett och
inspiration hamtas bade fran andra akttrer och branscher.

Datadrivna arbetssatt

Inom Serneke drivs flera initiativ med malet att
etablera mer datadrivna arbetsséatt. Sarskilt
fokus ligger pa initiativ som syftar till att skapa
battre forutsattningar for planering och genom-
forande av projekt. Tillgangliggdrandet av kvalita-
tiva data ska bidra till 6kad transparens, stodja
beslutsfattandet och underlatta kompetensover-
féringen. Fordelarna ar manga. Genom ett aktivt
arbete med teknikutveckling, digitalisering och
automation mojliggors sankta byggkostnader och
hogre kvalitet i leveransen.

Till prioriterade initiativ hor utveckling av sys-
tem for samarbete, styrning och uppfoljning av
verksamheten. Genom att sammanfdra projek-
tens olika processer i en och samma plattform
skapas ett effektivt stod — bade for det enskilda
projektet och nar det galler styrning samt uppfolj-
ning av projektportféljen. Andra digitala initiativ
som Serneke under aret arbetat med ar att digita-

lisera introduktionen pé arbetsplatsen och kli-
matkalkylering under produktionsskedet. Sedan
tidigare pagar fortsatt utveckling av applikatio-
nen Dalux som syftar till att digitalisera kvalitets-
arbetet och arendehanteringen i entreprenadpro-
jekten.

Okat fokus pa innovation

Utdver att effektivisera interna processer ar
ambitionen att driva forandringar som tydligt
bidrar till byggbranschens omstallning mot en
mer hallbar utveckling. Serneke ar samarbets-
partner till Sustainable Innovation och deltarii
flera samverkans- och forskningsprojekt for att
med hjalp avinnovation ta fram l6sningar som
minskar klimatpaverkan i bygg- och utvecklings-
projekt. Fokus framat ligger pé att ytterligare
utveckla och forbattra formagan till att skala upp
innovationer i verksamheten.

RATT INSATS | RATT TID, PA RATT SATT OCH TILL RATT KOSTNAD

Inom Serneke anvands sedan 2021 ett egenut-
vecklat digitalt verksamhetsledningssystem (VLS).
Systemet sékerstaller att rattinsats gors i ratt tid,
pa ratt satt och till ratt kostnad. Under 2023 dela-
des systemet upp i tva delar, dar den ena delen,
den s.k. Projekthandboken, hanterar arbetsfléden,
rutiner och mallar. Den andra delen, den sk. Pro-
jektytanivart verksamhetsledningssystem, han-
terar alla nystartade projekt och fordelar arbete
och uppgifter.

Den uppdaterade versionen gor det mojligt for
medarbetare inom entreprenad att hitta allt som
behovs for att administrera ett projekt, bl a doku-
mentlagring, uppgiftshantering, tidsplanering,
ekonomisk risk- och méjlighetshantering, dagbok
och olika rapporter for ekonomi, inkop, miljo och
kvalitet. Verksamhetsledningssystemet har ocksé
anvants for arets insamling och analys av hallbar-
hetsdata fran entreprenadprojekten.
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FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

Sernekes hallbarhetsredovisning 2023 utgér den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med arsredovisningslagen 6 kap 11§. Den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten ar granskad uti-
fran RevR12 men hallbarhetsredovisningen ar
inte externt bestyrkt i 6vrigt. Hallbarhetsredovis-
ningen tar avstamp i de intressentdialoger och den
vasentlighetsanalys som genomfordes under 2022.
Den foljer vidare Sernekes héallbarhetsramverk
som antogs av Sernekes styrelse och ledning under
2022. Rapporten ar upprattad i enlighet med GRI
Standards (2021). Ett index 6ver relaterade upplys-

ningar finns pa sid. 30-32. Sedan 2021 stédjer
Serneke aven TCFD:s (Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures) principer fér styrning
och rapportering av klimatrelaterade finansiella
risker och mojligheter. Mer information finns pa
sid. 19.

Serneke omfattas av kravet pé rapportering
enligt EU:s taxonomi for grona investeringar som
redovisas péa sid.27-29.

Hallbarhetsredovisningen foljer Serneke
Groups rakenskapsar och omfattar darmed peri-
oden 1 januari 2023 till 31 december 2023. Hall-

barhetsredovisningen omfattar samma enheter
som den finansiella redovisningen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for rakenskapséaret 2023 och for
att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Den senaste hallbarhetsredovisningen publi-
cerades 30 mars 2023 i Sernekes Arsredovisning
2022. For ytterligare information om Sernekes
hallbarhetsarbete och héllbarhetsredovisning,
vanligen kontakta Monica Gustavsson pa KMA@
serneke.se eller 031-712 97 00 (véaxel).

GLOBALA ATAGANDEN

Utéver interna mal och ramverk utgar hallbar-
hetsarbetet fran FN:s globala mal for hallbar
utveckling och Global Compacts grundprinciper.

Global Compact

Serneke anslot till FN:s Global Compact &r 2016
och stodjer ramverkets tio principer om mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikor-
ruption.

Globala malen for hallbar utveckling

Hosten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda
2030 och de Globala mélen for hallbar utveck-
ling. Agendan bestar av 17 globala mal for
omstallning till ett hallbart samhalle for man-
niskorna, planeten och valstandet senast 2030.
Tillde dvergripande malen hor att avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisorivarlden, framja fred och rattvisa och
losa klimatkrisen. Sernekes verksamhet har en
direkt eller indirekt paverkan pa fleraav FN:s
globala mal. Vibidrar till FN:s globala mal genom
vart hallbarhetsramverk, framfér allt med fokus
pa mal 5 Jamstalldhet, 8 Anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt, 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, 11 Hallbara sta-
der och samhallen, 12 Hallbar konsumtion och
produktion, samt 13 Bekampa klimatforandring-
arna — omraden med stor baring pa koncernens
verksamhet.

~“ [ / WE SUPPORT

GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling
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STYRNING

Styrninginom Serneke Group utgar fran aktiebolagslagen och andra
tillampliga lagar och regler. God styrning handlar om att sakerstalla
att Sernekes verksamhet bedrivs pa ett hallbart, ansvarsfullt och
effektivt satt. Styrningen utgor en viktig grund for att uppna langsik-
tiga méaloch uppratthalla fortroendet gentemot bolagets intressen-
ter.

Aktiedgarna utdvar sittinflytande i Serneke Group genom att
rosta pé bolagsstamma. Stamman beslutar bland annat om styrel-
sens sammansattning och val av revisorer. Val av styrelse och revisor
forbereds avvalberedningen. Bolagsstamman beslutar om ansvars-
frihet for styrelsen.

Styrelsen aransvarig for organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter. Styrelsen tillsatter och delegerar ansvar till Vd som
rapporterar l6pande till styrelsen via bolagets styrelseméten.

Vd ansvarar for att den l0pande férvaltningen sker enligt styrel-
sensriktlinjer och anvisningar. | samrad med styrelseordférande
sammanstaller Vd dagordningarna for styrelsemotena. Vd ansvarar
ocksa for att ta fram informations- och beslutsunderlag till styrel-
sen. Respektive Vd i de operativa dotterbolagen inom koncernen har
motsvarande ansvar for att uppratthalla en god styrninginom res-
pektive bolag. Genom detta skapas en hallbar, ansvarsfull och
effektiv styrning.

STYRANDE RAMVERK OCH RIKTLINJER

Forattsékerstalla ett systematiskt och
strukturerat hallbarhetsarbete tar
Serneke stod av ettantal ramverk, interna
saval som externa. Darutéver har Serneke
avenvaltattarbetaienlighet medettantal
externaprinciper och branschgemen-
sammai initiativ. Har presenteras nagra

avde framsta.

Interna

Externa

» FN:sglobalamal

« FN:s Global Compact och de tio principerna
kring méanskliga rattigheter, miljo, arbets-
villkor och antikorruption

« Uppforandekod

« Uppforandekod for affarspartners
« Hallbarhetspolicy inkl. miljépolicy
« Antikorruptionspolicy

« Ovriga koncernpolicyer

Styrelsen och ansvarsfoérdelning

Sernekes styrelse bestar av fyra ledamoter. Vid extra bolagsstamma
i Serneke Group ABden 7 juli 2023 valdes Greg Dingizian till styrelse-
ordforande. Greg Dingizian &r &gare av Agartha AB, styrelseledamot i
Swedish Logistic Property AB och styrelseledamot i Doxa. Dingizian
aroberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen menintei
forhallande till storre aktieagare.

Beslutom ersattning och arvode till styrelsens representanter
fattas pa bolagsstamman. Ersattningar och arvoden framgarinot 11
foriarsredovisningen for 2023.

Styrelsen utvarderar sig sjalv arligen.

Hallbarhetstyrning
Hallbarhetsarbetet skavara integrerati Sernekes dagliga verksamhet.
En effektiv styrning ska sakerstalla laguppfyllnad inom hallbarhets-
omradet, utvecklingav hallbarhetsarbetet och realisering av koncer-
nens hallbarhetsramverk. Hallbarhetsarbetet ska vara inriktat pa
forebyggande insatser och tillampa forsiktighetsprincipen.
Hallbarhetsarbetet styrs via Sernekes styrdokument for uppfo-
randekoden, hallbarhetspolicyn samt hallbarhetsramverket med
overgripande matbara méal och handlingsplaner. Hallbarhetspolicyn
och uppférandekoden, med tillhorande hallbarhetsramverk, antas

« FN:sdeklaration om manskliga rattigheter
« OECD:sriktlinjer for multinationella foretag

avbarnarbete (IPEC)

« World Economic Forums initiativ for att

motverka korruption (PACI)

« ILO:s &tta karnkonventioner om grundlag-
gande manskliga rattigheteriarbetslivet
« ILO:sinternationella program for avskaffande

arligen av Sernekes styrelse. Riskanalysen rapporteras arligen till
styrelsen dar héllbarhetsrisker inklusive klimatrelaterade risker,
risker kopplade till manskliga rattigheter och majligheter ses éver.
Vasentliga avvikelser och atgarder kopplat till hallbarhetspolicyn
rapporteras till styrelsen nar sddana intraffar.

Sernekes Vd haryttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet, som
ocksé omfattar klimatrelaterade risker och mojligheter.

Planering, styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet foljer
bolagets organisationsstruktur med en tydlig delegering avansvar
och befogenheter via ett ledningssystem. Det bestar av policyer,
riktlinjer, overgripande matbara mal samt detaljerade handlingspla-
ner. Utover detta styrs hallbarhetsarbetet av lagar, riktlinjer och
regelverk och guidas av frivilliga ataganden och ramverk, till exem-
pel FN:s globala hallbarhetsmal. Den affarsplanering som genom-
forsvarje ar skapar tydliga och férankrade planer for hur verksam-
heten skadrivasialladelaravforetaget. | planerna formuleras bade
kort- och langsiktiga malinom omradena ekonomi, miljo och socialt.
Uppfoljning av affarsplanen gors darefter lopande under aret.

Utbildning i uppforandekoden ar obligatoriskt for alla medarbe-
tareoch endelavintroduktionsprogrammet for nyanstallda.

Hallbarhetsmalen och tillhérande aktivitetsplaner arintegrerade
i verksamhetsplaneringen som genomfors varje ar.

Branschgemensamma éverenskommelser
Utéver namnda ramverk ingdr Serneke aven i ett
antal branschgemensamma 6verenskommelser
ochriktlinjer. Tilldessa hor:
- Byggforetagen
+ HallNollan
« Fardplan for fossilfri konkurrenskraft

i Bygg-ochanlaggningssektorn

. Byggbranschens dverenskommelse for att - Sweden Green Building Council (SGBC)

Disclosures (TCFD)
« Greenhouse Gas Protocol

motverka mutor och korruption (OMK)
« Task force on Climate-related Financial

+ Byggvarubedémningen

« Lokal fardplan Malmé 2030

« Helsingborgsdeklarationen

« Uppsala klimatprotokoll

« Handslag for Cirkulart byggande i Goteborg
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FORTS. STYRNING

For att sakerstalla och uppratthalla ett systematiskt miljo- och
kvalitetsarbete ar Serneke Sverige certifierat enligt ISO 14001:2015
(miljo) och IS0 9001:2015 (kvalitet).

Som produktionsstod i Serneke Sveriges entreprenadprojekt
finns en hallbarhetsmarkning for byggarbetsplatser med vagledning
och arbetssatt for att sakerstalla hallbara byggarbetsplatser. Under
2023 har det pagatt ett arbete med att infora hallbarhetsmark-
ningen pd alla Sernekes nystartade byggarbetsplatser.

Policyer

I syfte att tydliggora regelverk och instruktioner har Bolaget antagit
flertalet policyer. Policyerna struktureras utifrén beslutande organi
Bolaget, och ska ses som en helhet da dei flera fall fyller ut varan-
dra. Exempelvis regleras Etik och Hallbarhet genom ett ramverk av
policyer enligt foljande.

| bland andra Uppforandekoden, Inkdpspolicyn och Antikorrup-
tionspolicyn klargors etiska standpunkter, internt sdval som gente-
mot leverantdrer. For Serneke ar det viktigt att agera etiskt korrekt.
Det starker konkurrenskraften och bidrar till ett hogt fortroendeka-
pital. Nolltolerans rader mot alla former av korruption, vilket inbegri-
per alla typer av mutor och bestickning.

Hallbarhetspolicyn beskriver det 6vergripande ramverket och
riktlinjer for hur hallbarhetsarbetet i koncernen ska bedrivas for att
sakerstalla att sociala, miljomassiga och ekonomiska risker, mojlig-
heter och paverkan hanteras. I Miljopolicyn beskrivs Sernekes dver-
gripande installning till miljofragor samt 6vergripande principer for
styrning och uppfoljning av miljoarbetet. Arbetsmiljopolicyn beskri-
ver ramarna fér den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon. I Méngfalds- och likabehandlingspolicyn beskrivs Sernekes
ambitioner inom omradet. Aven Uppférandekoden innehaller flera
viktiga hallbarhetskomponenter. Hantering av manskliga rattigheter
arendelavUppforandekoden.

Visselblasarfunktion

Alla medarbetare ansvarar for att folja Sernekes etiska policies och
uppmuntras rapportera missforhallanden som strider mot lagar och
regler. Envisselbl&sarfunktion finns att tillga. Visselblasartjansten
kan anvandas for att lamnainformation om en farhaga om nagot som
inte arilinje med bolagets varderingar och Uppférandekod, och som
allvarligt kan paverka bolagets organisation eller en manniskas liv
eller halsa sésom bristerisakerheten pa arbetsplatsen, diskrimine-
ring och trakasserier.

Foratt trygga anonymitet vid rapportering s hanteras vissel-
blasartjansten aven extern part, WhistleB. Tjansten ar helt frikopp-
lad fréan Bolagets IT-system och webbtjanster. WhistleB sparar inte
IP-adresser eller annan data som kan kopplas till visselblasaren. Det
gar darforinte att sparaen anonym visselblasare. Alla rapporter ar
starkt krypterade och kan dekrypteras endast av utsedda individer.
Setterwalls Advokatbyra granskar opartiskt alla arenden som kom-
mer in genom WhistleB och avgér om de kan klassificeras som Vissel-
blasararenden enligt lagens meningeller ej.

Visselblasararenden behandlas skyndsamt ochienlighet med
lagkrav. | manga fall hanteras atgard och pafoljd efter utredning av
ansvariga linjechef eller av HR; beroende pé vilken kategori respek-
tive arende hamnar under. Styrelsen far uppdateringar om visselbla-
sararenden.

Extern uppféljning och kontroller

Bygg- och anlaggningsindustrin ar foremal for omfattande regelverk
och kontinuerlig extern granskning avseende miljomassiga, kvali-
tetstekniska, sékerhetsrelaterade och arbetsmiljorattsliga aspek-
ter. Bolagets verksamhetssystem med dess processer och rutiner
bidrar till att uppratthéallaen hog och jamn kvalitet inom alla omra-
den. Forattutvarderaoch forbattra effektiviteten i verksamhetens
processer utfors internrevisioner inom bolaget. Detta skapar ocksa
trygghet och kontroll dver att verksamheten fungerar som den ska.
Tillde framsta externa kontrollerna hor revision i samband med
ISO-certifiering, revisioner fran kunder och bestallare, inspektioner
av Arbetsmiljoverket och Skatteverket, samt fackféreningarnas
arbetsplatskontroller och l6pande uppféljning.

Bolaget kontrollerar sina tredje parter, sdsom kunder, leveranto-
rer och samarbetspartners, genom due diligence och audits. Syftet
aratttrygga upp lampligheten hos respektive partiatt samarbeta
med Bolaget. De dvergripande intresseomradena ar verkligt agar-
skap, relationer med myndigheter och myndighetsforetradare,
finansiell bakgrund och betalningsformaga, kompetens och for-
maga att leverera/presterainom avtalet ifraga, rattslig historik och
renommé, arbete med etik & regelefterlevnad samt arbete med hall-
barhetinklusive méanskliga rattigheter, miljé och arbetsmiljo.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Serneke kartlagger och analyserar arligen verksamhetens positiva
och negativa paverkan p& samhaéllet och planeten utifran dialog med
intressenter, omvarldsanalyser, benchmarks och diskussioner med
experter. | analysen identifieras ocksa de hallbarhetsomraden som
harvasentlig finansiell paverkan pa koncernen.

Vasentlighetsanalysen mynnar utien vasentlighetsmatris ur dub-
belt perspektivsom ligger till grund for utveckling och uppdatering
av Sernekes hallbarhetsarbete. Genom denna arbetsprocess saker-
stalls ett relevant och langsiktigt hallbarhetsarbete.

Dialog med intressenter

Centralt for Sernekes héllbarhetsarbete &r en nara dialog med iden-
tifierade intressenter. Dialogen sker l6pande i alla projekt, moten
och andra kontaktkanaler samtiriktade méten, intervjuer och enka-
ter mot specifika intressentgrupper och medarbetare. Vara intres-
sentdialoger ger en fordjupad bild éver vilka omraden som intressen-
ternabeddémer mestrelevanta for koncernen. Nedan listas Sernekes
viktigaste intressenter, hur vi for l6pande dialog och vilka héallbar-
hetsfragor somvaritifokus i dialogerna.

Intressentgrupp Hur vi for dialog Fragorifokus
Medarbetare Daglig dialog med chef, utvecklingssamtal, konferen- Tydlig strategi, malbild och uppféljning. Halsa och arbetsmiljo.
ser, arbetsplatstraffar, plattform for medarbetaren- Utbildning, kompetensutveckling och ledarskap. Attraktiva
gagemang, interna utbildningar, ledarskapsprogram. anstallningsavtal. Samhallsengagemang. Ekonomiska resultat.
Méngfald ochinkludering. Klimatneutralitet.
Agare Styrelseméten, arsstamma, intervjuer, hemsida. Affarsetik och sund konkurrens. Ekonomiskt resultat. Kundndéjd-
& styrelse het, hallbara affarer och hallbara projekt. Ny teknik. Uppfoljning

av leverantérskedjan. Hallbar finansiering, transparens, riskhan-
tering och pélitlighet. ESG-rating. Cirkulara resursfléden.

Privata kunder
enkater, intervjuer, branschforum.

Dagliga moten med kund, anbud, seminarier, event,

Hélsa och arbetsmiljo. Klimatneutralitet. Lokal samhéllsutveck-
ling. Material. Rattvis konkurrens. Lag energianvandning.

Offentlig sektor

utvecklingsforum.

Dagliga moten med kund, anbud, seminarier, event,
branschforum, kommunala och regionala stads-

Rattvis konkurrens. Klimatneutralitet. Lag energianvandning.
Lokalsamhallsutveckling. Biologisk méangfald.

Leverantéreroch
underentreprendrer

Leverantérstraffar, branschforum, offertforfrag-
ningar och upphandlingar, intervjuer, enkater.

Rattvis konkurrens, priser, avtal, affarsetik. Halsa och
arbetsmiljo.

Finansiellainstitut Kvartals- och arsrapporter, vid ansékan om

byggkrediter, seminarier.

Antikorruption, affarsetik och lagefterlevnad. Ekonomiskt resul-
tat. EU taxonomin, ramverk for gréna obligationer. Klimatneutrali-
tet, resurseffektivitet och biologisk méngfald. Digitalisering.
Externaramverk sd som TCFD, Science based targets. ESG-rating.

Branschen Branschforum och medlemsorganisationer,
konferenser, traffar.

Sakerhet och arbetsmiljo. Sund konkurrens. Attraktiva kollektiv-
avtal. Kompetensforsorjning. Klimatomstallning.

Sambhallet Hemsida, evenemang, enkater och dialog med
bostadskopare, samarbete med hégskolor och

universitet, branschorganisationer.

Prisvarda bostader. Lokal samhéllsutveckling och anpassning till
klimatférandringar. Lag energianvandning och klimatneutralitet.
God information och lite stérning runt byggprojekt.

Visualisering av vattnets kretslopp
Serneke haribyggnationen av Kv. Dorrenii
Vaxjo deltagit i forskningsprojektet “Samver-
kan féren hallbar hantering avdagvatten pé
kvartersmark”. Projektet ar kopplat till Vinn-
ovaoch RISE och Serneke varen av flera med-
verkande tillsammans med bla Linkdpings
universitet och Luled Tekniska universitet. |
Kv. Dorren arbetade vi med att synliggéra dag-
vattnet och fa det att fylla en pedagogisk
funktioniattvisualiseravattnets kretslopp.
Dessutom blev det ett populart och vackert
inslagigardsmiljon. Kv. Dérren tilldelades
Byggnadspriset 2023 i Vaxjo.
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FORTS. INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Véasentlighetsanalys

Under 2021 genomforde Serneke en vasentlighetsanalys som inklu-
derade en enkatundersokning och fordjupade intervjuer med med-
arbetare, kunder och leverantérer, som komplement till den l6pande
dialogen. Analysen kompletterades under 2022 genom ytterligare
riktade dialoger med agare, styrelse, aktiedgare, finansiella institut,
koncernledningen och chefer. Utifran insikter fran de kontinuerliga
och riktade dialogerna med vara intressenter samt omfattande
omvarldsanalyser, riskanalys- och méjlighetsanalyser och dialog
med interna och externa experter har Sernekes vasentliga hallbar-
hetsfragor och dess paverkanidentifierats. De vasentliga fragorna
har utvarderats ur ett dubbelt perspektiv, det vill sdga Sernekes
péaverkan pa samhallet och planeten samt den finansiella paverkan
som héllbarhetsfragorna har pa Serneke. Stor del av Sernekes
paverkan - bade positivoch negativ - sker i vardekedjan hos unde-
rentreprendrer, leverantorer, tillverkare och slutanvandare. For varje
héallbarhetsfraga har paverkan ivardekedjan vagtsinianalysen.

Resultatet av Sernekes dubbla vasentlighetsanalys har samman-
stalltsienvasentlighetsmatris. Analysen avde vasentliga frédgornas
finansiella paverkan, positiv eller negativ, pa Serneke speglasi
vasentlighetsmatrisens y-axel. Analysen av vilken paverkan Sernekes
verksamhet har p& de vasentliga frégorna speglasix-axeln.

Samtliga hallbarhetsfragorimatrisen anses vasentliga och vik-
tiga for bolaget men de har graderats utifrdn om de har lag, medel
eller hog paverkan. Hallbarhetsfrdgorna som varderats ha hogst
paverkan, inom graa rutor, utgér grunden for de fokusomraden som
Sernekes hallbarhetsramverk bestar av.

Finansiell paverkan pa Serneke

Hog

Medel
(S

an
o
—
Lag Medel Hog
Sernekes paverkan pa samhallet och planeten
. Miljéméassigt ansvar ‘ Socialtansvar Ansvarsfullt foretagande

Vasentliga hallbarhetsfragor

1.Valmaende, sékerhet & arbetsmiljo 6. Hallbar finansiering 12. Avfall & aterbruk

2. Hallbara projekt 7.Samhéllsengagemang 13. Ekonomiska styrmedel

3.Sund konkurrens & schyssta arbetsvillkor 8. Digitalisering & innovation 14. Klimatrisker & anpassning

4. Minimera klimatpéverkan 9.Larande & kompetensutveckling 15. Biologisk mangfald

5. Antikorruption & affarsetik 10. Mangfald & inkludering 16. Kommande lagstiftning
11. Rdmaterial 17.Vattenanvandning

Hdllbarhetsfrégorna inom det markerade omrddet utgér de mest visentliga héllbarhetsfrégorna fér Sernekes fokusomrdden och mdl
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HALLBARHETSRISKER

Risk

Klimatférandringar

Samhaéllsstérande
handelser, t.ex.
pandeminer, krig
inaromradet,
energibrist

Riskerrelaterade
tillkompetensoch
nyckelpersoner

Risker relaterade
tillarbetsmiljo
ochhélsa

Miljorisker

Risker relaterade
tillménskliga rattighe-
ter, etikoch
uppférande

Informations-och
IT-sékerhet

Beskrivning avrisken

Sernekes verksamhet arexponerad for miljo- och klimatrelaterade risker, som aven kan leda till
skada for manniska och affar. Bristande kompetens och for ldngsam anpassningstakt kan leda
tillatt de produkter och tjdnster som Serneke erbjuder inte méter kunders och évriga intressen-
ters krav och forvantningar. De kan dven komma att paverka den langsiktiga méjligheten till
finansiering, eller paverka investerares syn pa Serneke som investeringsobjekt. Riskerna koppat
tillklimatforandringar omfattar ett stort antal omréden. Tllldessa hér bland annat risker relate-
radetill bristerileverantérskedjan, hardare regelverk, omstéallningsrisker och 6kade energipri-
ser. Darutover finns ocksé fysiska risker kopplade till exempelvis extrema vaderforhallanden.

Storre samhéllsstérande handelser, exempelvis epidemier, pandemier, krig eller civila orolighe-
ter, energibrist eller andra hédndelser skulle kunna medféra risker for Serneke i form av halsokon-
sekvenser for medarbetare, stérningar i leverantérskedjan, storningar p bostadsmarknaden,
stangning av kontor och &ndrade arbetssatt.

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade medarbetare ar hog. Sernekes formaga att
identifiera, utveckla, attrahera och behéalla ratt medarbetare, med ratt kompetens och install-
ning, ar heltavgérande for koncernens fortsatta framgang. Medarbetarnas kompetens och pre-
stationer aravgérande for att n& satta maloch fortsatta utvecklas som foretag.

Sernekes verksamhet kan orsaka arbetsskador och foranleda olyckor och ohélsa som drabbar
Sernekes anstallda, underentreprendrer eller andra som péolika satt paverkas av koncernens
verksamhet. Detta kanisintur ledatill allvarliga kroppsskador, kronisk ohalsaellerivarsta fall
dadsfall. Olyckor eller allvarliga tilloud kan aven aktualisera skadestandsansvar och negativ
publicitet, vilket kan f& en negativ effekt pd Sernekes varumarke, verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Det kan &venresulteraiboter, straffavgift eller atal.

Sernekes verksamhet kan medféra negativ paverkan pa miljon och/eller skador p& manniskor
och ekosystem. Olyckor eller allvarliga tillbud kan dven aktualisera skadestandsansvar och
negativ publicitet, vilket kan fa en negativ effekt pa Sernekes varumarke, verksamhet, resultat
och finansiella stéallning.

Ett gott renommé ar av stor betydelse for Sernekes framgéng. Handlingar som innebar att fore-
tageteller dess foretradare bryter mot manskliga rattigheter, etiska koder, interna séval som
externa, avseende forvantat upptradande mot omvarld, kunder, medarbetare eller andra, riske-
rar attallvarligt skada foretagets varumérke. De kan darigenom aven medfora en negativ péver-
kan pa foretagets resultat och finansiella stallning.

I takt med 6kad digitalisering 6kar aven kraven pé atkomst till IT-system. Detta medforisin turen
Okad sarbarhet for cyberattacker och driftstopp, vilka kan medféra ekonomiska konsekvenser.
Information ur systemen kan d&ven komma att manipuleras, raderas eller hamnaioratta hander.

Hantering

Serneke arbetar med att kontinuerligt reducera utslappen av koldioxid. Det 6vergripande malet ar
attsenast 2045 ha en netto noll klimatpaverkan. Serneke arbetar aven med att i an hogre utstrack-
ningintegrera klimatfrdgan i sdval egenutvecklade projekt somientreprenadprojekt. Inom kon-
cernen pagar aven ett arbete med att utveckla och forbattra mat- och berédkningsmetoder for
utslapp.

Risken hanteras huvudsakligen inom ramen for Sernekes organisation fér omvarldsbevakning och
krishantering. Strukturer, processer och rutiner har starkts patagligt som
en konsekvens av pandemin.

Inom Serneke bedrivs ett kontinuerligt arbete med att utveckla och starka medarbetarerbjudan-
det. Utéver marknadsmassiga anstallningsvillkor och formaner ges mojlighet till (bpande kompe-
tensutveckling. Inom hela koncernen bedrivs ett malmedvetet arbete for att mojliggora intern
rorlighet och karriarutveckling.

Sernekes rutiner och skydds- och ordningsregler for arbetsmiljo, halsa och sakerhetinnehaller
regler om hur medarbetare och annan personal pa véara arbetsplatser forvantas bete sig. Detta
innefattar utbildning, rapportering av riskobservationer, tillbud och olyckor, riskbedémning,
instruktioner om personlig skyddsutrustning och systematisk uppfoljning. Vidare sker regel-
bundna skyddsronder och interna revisioner samtinternutbildning i systematisk arbetsmiljo for
medarbetareiledande befattningar.

Serneke ar certifierade inom IS0 14001. Samtliga medarbetare ska genomgé en obligatorisk
utbildning i miljokunskap. Genom intern miljoexpertis sakerstalls att regelverk implementeras och
attefterlevnad foljs upp. Vidare bedrivs regelbundna miljéronder samtinterna revisioner. Daruto-
ver sker en kontinuerlig dialog med leverantérer for att minimerarisker for incidenter med béring
péa miljo.

Serneke har genomfort ett omfattande arbete i att omarbeta bolagets Uppforandekod (Code of
conduct)itv8 uppsattningar - for medarbetare och for affarspartners. Bolaget har under 2023
fortsatt halla utbildningar och anslagitinformation kring Uppférandekoden. Vidare har utbild-

ningsgradeniorganisationen kring denna foljts upp och forbattrats.

Sernekes arbete med IT-sékerheten tar utgdngspunktilépande riskanalyser. Dessa ligger till
grund for regelbundna genomgéngar av IT-system och behorigheter, tester och back up. Serneke
arbetar ocksé enligt principen om lagsta behorighet, dvs. access endast till n6dvandiga system.
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HALLBARHETSRAMVERK OCH MAL

Utifran intressentdialog och vasentlighetsanalys har Serneke tagit
fram ett hallbarhetsramverk som bygger pé nio fokusomrédden med
overgripande hallbarhetsmal. Dessa konkretiserar var riktning och
ambition inom héallbarhet och vagleder ossiagerande och beslut,
bade internt ochisamverkan med andra. Méalen ar integreradei
Sernekes dvergripande malstyrning som féljs upp genom hela verk-
samheten.

Fokusomrade

Hallbara projekt

Klimat

Cirkulararesursfléden

Vialmaende och
sékerhet

Samhéllsengagemang

Medarbetare och
ledarskap

Affarsetikoch
leverantdrsutvérdering

Hallbar finansiering

Digitalisering och
innovation

Overgripande mél

Skapa byggnader som ar héllbara under hela
livscykeln

Halvera véaravaxthusgasutslapp till 2030 och ha
nettonoll utslappihelavardekedjan ar 20454

Effektivanvandning avramaterial och skapa
cirkulararesursfloden

Sékerstallaenhédlsosamoch tryggarbetsplats

Bidratill ett sundare samhalle dar manniskor kan
trivas och utvecklas for ndsta generation

Eninkluderande och diversifierad kultur med
mojlighet till personlig utveckling

Etttransparent forhallningssatt och sunda affarer
genom hela leverantérskedjan

Varainvesteringar ska gynna bade samhallet och
planeten

Paskyndaen hallbar utveckling genom datadrivna
arbetsséatt och innovativa samarbeten

1) Definition av miljocertifiering enligt vart grona ramverk.

2) Basar for scope 1 och 2 ar 2019 och valda delstrommar for scope 3 ar 2022.

3) Antal arbetsrelaterade olyckor med mer &n 8 timmars franvaro per en miljon arbetade timmar.

4) Temperatur och ledarskapsindex méats i Winningtemp, Sernekes plattform for medarbetarengagemang.
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Matbart mal 2025

Egenutvecklade milj6certifierade” projekt: 6kad trend
Entreprenadprojekt som foljer en miljocertifiering”: 6kad trend
Vaxthusgasutslapp fran var egen verksamhet (scope 1 och 2): tydligt
minskande trend?

Vaxthusgasutslapp fran var vardekedja (scope 3): tydligt minskande
trend?

Andel material&tervinning: >70%

Mangd avfall per uppvarmd byggd kvadratmeter: <21 kg/m2 BTA

Nollallvarliga arbetsplatsolyckor

LTI® (Lost Time Injury): <4,5

Sjukfrénvaro till foljd av organisatorisk och psykosocial ohéalsa:
minskad trend

Andelavomsattning p& sponsring

Under utveckling —omhdndertagande av lokalsamhdlle

Temperatur?: dver benchmark index

Ledarskapsindex®: 6ver benchmark index
Andelavdetunderrepresenterade kénetichefspositioner: >30%
Andelavdet underrepresenterade kdnet bland medarbetarna: >30%
Ingen forekomst av mobbing, diskriminering eller krankande beteende

Medarbetare som genomfért e-learning Uppforandekod: 100%
Under utveckling — Skérpt leverantérskontroll

Andel grén orderstock: 6kad trend
Andelavomséattning som linjerar med EU:s grona taxonomi: 6kad trend

Under utveckling
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UTFALL MILJOMASSIGT ANSVAR

Sernekes mal fér en klimatneutral verksamhet och virdekedja

Serneke har som mal att halvera vaxthusgasutslappen till 2030 och

ha netto noll utslapp i helavardekedjan ar 2045.
Vaxthusgasutslappen delas uppitre scope enligt standarden

Greenhouse Gas (GHG) Protocol och berdaknas ur ett konsumtions-

perspektiv vilket innebér att vitar hansyn till utsléapp fran varor och

tjanster som kopts in fran andra lander.

«» Scope 1 avser direkta utslapp fran varegen verksamhet och harror
fran bransleférbranning vid uppvarmning och uttorkning samti
fordon och maskiner (egna och hyrda/leasade).

« Scope 2 avser indirekta utsléapp fran varegen verksamhet och har-
ror fran elférbrukning och uppvarmning pa vara byggarbetsplatser,
kontor och dvriga lokaler.

« Scope 3 avser indirekta utslapp fran vardekedjan och harrér fran
tjansteresor med flyg och tag samt klimatavtrycket fran vara bygg-
projekt.

Utslapp av vaxthusgaser (GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4)

ton CO,e

Scope 1, direkta utslapp
Scope 2, indirekta utslapp (marknadsbaserade)”
Scope 2, indirekta utsldpp (platsbaserade)
Vaxthusgasutslapp totalt (scope 1 och 2)
Utslappsintensitet?
Scope 3, indirekta utslapp?

1.Inképtavaror och tjanster?

3.Bransle-ochenergirelaterade atgarder (sominte ingariscope 1eller
scope 2)

4. Transportoch distribution (uppstroms)®
5. Avfall som genereratsiverksamheten
6. Tjansteresor®

Utanfér scope”
Generellnot: Baséarar 2019 for scope 1 och 2 och 2022 for scope 3.

1) Marknadsbaserad berakningsmetod anvands for scope 2.

Sernekes huvudsakliga utslapp arde som indirekt uppstarivara
byggprojekt.

Beréakningsprinciper

Sernekes rapportering och berakning avvaxthusgasutslapp gors i
enlighet med GHG Protocol Corporate Standard. Basar for utslapp
inom scope 1 och 2 ar 2019 samt 2022 for utslapp inom scope 3.
Datakvalitet utgor grunden fér val av basar. Vaxthusgasutslapp
redovisas enbartikoldioxidekvivalenter. Serneke anvander inte kli-
matkompensation.

Berakning avvaxthusgasutslapp fran el och uppvarmning sker
med marknadsbaserad metod. Berakning enligt platsbaserad metod
redovisas aven men ligger inte till grund for berédkning av det totala
utsléppet avvaxthusgaser. Biogena utsléapp av CO, fran férbrénning
av biobréanslen och biomassa redovisas separat fran direkta (scope
1) vaxthusgasutslapp som utanfér scope.

% férandring

2023 2022 2021 2020 2019 motbasar
814 1604 1502 1450 1660 -51%
184 427 783 345 601 -69%
185 1506 588 819 1412 -87%
999 2018 2285 1795 2261 -56%
0,13 0,22 0,26 0,26 0,34 -82%

159786 90172 46 30 117 77%
46301 82848 - = = -44%
459 - - - - -
4054 7273 = = = -44%
108920 = = = = =
52 51 46 30 117 2%

147 31 - - -

2) Scope 1 och 2 (marknadsbaserat)/Mkrintakter. Utslappsintensiteten beréaknas enbart pd scope 1 och 2, scope 3 ingérej.

3) Scope 3 har utékats med fler utslappsposter under 2023.

4) Begransat till fabriksbetong, prefabricerade betongelement, armering och konstruktionsstal.
5) Begransat till transportav redovisade inkdptavaror och tjanster. Uppstroms utslapp ar utslapp som skerinnan anvandning i verksamheten.

6) Begransat till flyg, tdg och hyrbil.
7)Vaxthusgasustlapp (CO2e) vid férbranning av biobrénsle och biomassa.
8) Vardet har uppdaterats med forbattrad kvalitet.
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Aktivitetsdata samlas in genom statistik fran digitala verksam-
hetsstod, fakturauppgifter, matningarirealtid samt uppgifter fran
Sernekes leverantorer. Sernekes egenutvecklade verksamhetsut-
vecklingssystem anvands for att samlain och sammanstalla pro-
jektspecifik data. Anvanda emissionsfaktorer kommer ifran Ener-
gimyndigheten, Energimarknadsinspektionen, AIB, Goteborgs
energi, Energiforetagen, IVL samt branchspecifika emissionsfakto-
rer fran Boverkets klimatdatabas. Energikonvertering gérs med
omvandlingsfaktorer fran Energimyndigheten. Det finns en viss osa-
kerhetiutslappsdatatill foljd av viss osakerhetiutslappsfaktorer
och matmetoder.

TCFD-rapportering

Sernekes process med attimplementera TCFD:s (Task force on
Climate-related Financial Disclosures) rekommendationer pagar
och kommer fortsatta under 2024.

Styrning: Styrning och uppféljning av vaxthusgasutslapp beskrivs pa
sid. 7-8 och 15-17. Vaxthusgasutslapp foljs upp pa koncernniva
pa arsbasis.

Strategi: Hantering av klimatrelaterade risker beskrivs pa sid. 19.
Klimat- scenarioanalys och utvardering av risker och méjligheter pa
kort, medel och lang sikt kommer genomforas 2024.

Riskhantering: Hallbarhetsrisker beskrivs pasid 19.
Maloch nyckeltal: Mal for vaxthusgasutslapp och matning och

rapportering av nyckeltal beskrivs pé sid. 4, 7-8 och 21. Klimatmalet
faststalldes 2019 och uppdaterades under 2022.
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FORTS. MILJOMASSIGT ANSVAR

Miljocertifierade projekt
Hallbara projektinnebar aktivt arbete med miljo genom hela bygg-
processen - med malet att skapa en byggnad som ar héllbar under
hela dess livscykel. For att sakerstélla att miljo- och hallbarhets-
aspekter blir belysta i hela byggprocessen har visom mal att 6ka
andelen projektivar entreprenadverksamhet som foljer en miljécer-
tifiering samt certifiera alla egenutvecklade projekt. Malet om certi-
fiering avegenutvecklade projekt inférdes 2022 och utfallet borjade
matas under 2023. Projekt som lagst uppfyller miljocertifieringarna
Miljobyggnad niva Silver, BREEAM-SE nivé Very Good, LEED niva
Gold eller Svanenméarkning uppfyller den ena delen av Sernekes
ramverk for grona obligationer som beskrivs vidare pa sid. 13.

Under 2023 bedrevs 55% av pagdende entreprenadprojekt med en
projektsumma éver 30 Mkr utifran kraven i ndgot av namnda milj6-
certifieringssystem, jamfort med 54% under 2022.

Pagaende entreprenadprojekt som foljer miljocertifiering

Antal 2023 2022 2021
BREEAM-SE 4 5) 4
Miljobyggnad 35 44 37
Svanen 3 4 4
LEED 0 0

Totalt 42 53 45

Total energianvandning i organisationen (GRI 302-1, 302-3)

MWh

Total bréansleférbrukning
Icke férnybara branslen
Foérnybara branslen

Totalelanvandning
Icke fornybara kallor
Foérnybara kallor

Fjarrvarme

Total energianvandning
Icke fornybart (exkl. fjarrvarme)
Fornybart (exkl. fjarrvarme)

Energiintensitet”

Egenproducerad energi?
1) Total energianvandning MWh/Mkr intakter.

2) Egenproducerad el fran solcellsanléaggning.
3) Omrakning har gjorts for att séakerstalla likvardig allokering som for dvriga ar.
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2023

7492
4126
3367
16549

15329
4442
27 483
4346
18696
3,44
232

2022

6978
5607
1371
15878

155N
3290
26146
5974
16882
2,84
253

2021

6338
5372
966
14604
1460
13144
4652
25595
6833
14110
2,93
235

2020

4838
4742
96
11828

11473
3797
20463
5097
11569
2,98
248

2019

5983%
5983

17320
173
17147
7731
31034
9325
17 355
5,12
96

% forandring
2019-2023

25%

-10%

-43%
-11%

-33%
142%
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FORTS. MILJOMASSIGT ANSVAR

Avfallshantering och resurseffektivitet

Sernekes mal arha minst 70% materialatervinning i alla projekt
samt minimera mangden avfall till max 21 kg avfall per bygg-
bruttoareaialla nybyggnadsprojekt.

Avfallsméngd per fraktion och hanteringsmetod (GRI 306-1, 306-4, 306-5)

Fraktion och hanteringsmetod

Icke-farligt avfall
Materialatervinning?
Gips
Glas
Jérn och metall
Mineraliska massor
Mineralull, exkl mineralull mix
Plast
Tra
Wellpapp och papper
Aterbruk?
Energiatervinning

Deponi

Blandat avfall (for eftersortering)?

Farligt avfall
Farligt avfall
Totalt

2023

Ton

10578
1741
20
1438
3934
270
161
2899
15
26
2695
945
1407

100
156724

67

2022

Ton

9178
1815
31
1307
2523
156
144
3011
85
105
2449
462
1637

63
13726

%

<1

2021

Ton

40
10008

%

49

29

17

<1

Generellnot: Rapporteringen fran 2022 har utokats med fler fraktioner och kategorier. Kategorisering utgér fran BEAst:s uppdelning av fraktioner och hanterings-

metod med tillagg av fraktionen deponi. Schaktmassor och Asfalt redovisas ej i tabellen. Under aret uppkom 271 490 ton av avfallsslaget schaktmassor varav

65 249 utgjordes av schaktmassor klassat som farligt avfall samt 3 366 ton asfalt varav 1 282 ton utgjordes av asfalt klassat som farligt avfall.

1) Sorteringsgrad redovisas ej langre, istallet utgér viifrdn andelen materialdtervinning for att sakerstalla att avfall styrs bort fran deponioch férbranning.
2) Med aterbruk avses produkter som sorterats ut for att dteranvandas, bade inom och utanfor den egna verksamheten.

3) Fraktionen forekommer dar dispens har sokts och i de fall d& enskilda avfallsfraktioner férorenats med fel sorts avfall. Lépande arbete p&dgér med att forbattra

vararutiner och processer kring avfallssortering.
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UTFALL SOCIALT ANSVAR

Arbetsrelaterade olyckor (GRI 403-9)

Arbetsrelaterade olyckor avser olyckor som skett pa Sernekes
arbetsplatser, underellerisamband med arbete. Serneke har som
malaratthanoll allvarliga arbetsplatsolyckor samt en olycksfrek-
vens LTI19(Lost Time Injury) p& max 4,5. Viser en sankning av LTI-var-
detunder 2023 och de senaste aren har Serneke haft ett 0kat fokus
péa sakerheten pavara byggarbetsplatser. Vi har bland annat arbetat
med kompetenshdjning, narvaro av chefer i projekten och forbattrad
hantering avarbetsmiljorisker i detvardagliga arbetet vilket nu bor-
jar geresultat. Dock ar detta ett matvarde som latt kan vara missvis-
ande, da det beror pa hur sammansattningen av tjansteman jamfort
med yrkesarbetare varierar 6ver aren och hur var affarsmodell ar
uppbyggd. | samband med framtagandet avverksamhetsplanen for
2024 kommer detingé en utvardering av hur arbetsrelaterade
olyckor kan méatas och foljas upp pa ett battre satt.

Riskobservationer och tillbud

Under 2023 har rapporteringen av riskobservationer dkat ndgot mot
foregdende ar. Sd aveninrapportering av bade tillbud och olyckor.
Resultatet ar ett utslag av flera faktorer sdsom férenklade rapporte-
ringsmojligheter via lA-appen, utbildningsinsatser av rapporterings-
verktyget, 0kad riksmedvetenhetiprojekten och ett forbyggande
langsiktigt arbetsmiljoarbete som avser att minska antalet tilloud och
olyckor pé sikt.

Under 2023 har Serneke haft 351 inrapporterade tillbud varav 83
klassats som allvarliga och daringa avdessa har klassats som
mycket allvarliga. Under aret inrapporterades totalt 3 688 riskobser-
vationer, vilket ar en 6kning med drygt 6% fran foregdende ar. Att
riskobservationerna okar ar positivt da detta innebar att man iakttar
fler faror och det ar mojligt att atgarda dessa innan nagot intraffar.

Arbetsrelaterade olyckor (GRI 403-9)

2023 2022 2021

Antalolyckor med dédlig utgang 0 0 0
Egen personal” 0 0 0
Underentreprendrer 0 0 0
Antal allvarliga olyckor? 0 23 =
Egen personal 0 13 =
Underentreprendrer 0 10 =
Totalt antal olyckor med franvaro? 36 57 57
Egen personal 12 27 20
Underentreprendrer 24 30 37
Totalt antal olyckor? 168 233 187
Egen personal 103 123 =
Underentreprendrer 65 110 =
LTI® 6,8 14,2 10,5
Egen personal 6,8 14,2 10,5

Generell not: Utldnad personal inkluderas ej i statistiken. Inhyrd personal
inkluderas i underentreprenorer. Data ar hamtad fran Sernekes system for
arbetsmiljo. Totalt antal arbetade timmar under 2023 for egen personal &r 1
777 649 timmar.

1) Under 2022 omkom en av Sernekes medarbetare i en arbetsplatsolycka.
Medarbetarenvarvid dennatidpunkt utlanadtillen annan arbetsgivare sa
déravingarinte dennaolycka i statistiken ovan.

2) Fran och med 2023 enligt GRI.

3) Antal olyckor med minsten dags franvaro.

4) Totalt antal olyckor raknas inklusive dédsfall.

5) Lost time injury (LTI) avser totalt antal olycksfall, exklusive dodsfall, med
mer &an 8 timmars franvaro per en miljon arbetade timmar. LTI redovisas
enbart foregen personal.

24

Sjukfranvaro Sernekes medarbetare (GRI 403)

% 2023 2022
Totalt koncernen, varav 8,6 4,0
Tjansteman 7,6 2,8
Yrkesarbetare 11,6 7,0

Generell not: Data arhamtad fran Sernekes HR- och lonesystem och visar ett
snitt éver hela aret.

Sponsring

Under &ret har Serneke sponsrat féreningsliv och lokalsamhallet
med 16,4 Mkrvilket utgor 0,21% av omsattningen jamfort med 0,18%
under 2022. Genom var sponsring vill vi aktivt medverka till en positiv
utveckling i miljoer dar manniskor kan trivas och vaxa, vilket i sin tur
gynnar samhallet och nasta generation.

Medarbetarengagemang och ledarskapsindex

Serneke anvander en plattform for medarbetarengagemang, Win-
ningtemp, dar vifoljer viupp och tar pulsen pa vara medarbetare
inom ett flertal parametrar. Snittet avsamtliga parametrar utgor
Sernekes Temperatur som beskriver personalens samlade valma-
ende. Serneke har som mal att ligga 6ver index pa parametrarna
Temperatur (benchmarkindex 7,5) och Ledarskapsindex (benchmark
index 7,7). Sernekes snittutfall for 2023 var 7,0 fér Temperatur och 7,3
for Ledarskapsindex.
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FORTS. SOCIALT ANSVAR

Mangfald och inkludering (GRI 405-1)

Arbetet med méangfald och inkludering ar prioriteratinom koncer-
nen, bland annatinom rekrytering, successionsplanering och ledar-

skapsutbildningar. Sernekes mal ar att ha minst 30% kvinnori

Kénsfordelning (GRI 405-1)

%

Anstallda

Tjansteman

Yrkesarbetare

Samtliga chefer med personalansvar
Styrelse

Koncernledning

Aldersférdelning (GRI 405-1)

% <304r
Anstallda 5
Tjansteman 16
Yrkesarbetare 22
Samtliga chefer med personalansvar 1
Styrelse 0
Koncernledning 0

Anstillda per affirsomrade (GRI 2-7)

Antal Totalt
Totaltantalanstallda 876
Group 876
Sverige -
Invest -

30-504&r

19
60
46
62
14
71

2023

Kvinnor

193
193

>6048r

24
32
37
86
29

Man

683
683

chefspositioner och totalt bland alla medarbetare ar 2025. Med
anledning av uppképet av bolaget under 2023 har bade organisa-
tion, ledning samt styrelse paverkats negativt ur ett jamstalld-
hetsperspektiv. Nuvarande lage ar inte bolagets 6nskvarda och

omrédet aridentifierat som viktigt att fortsatt arbeta med framat.

2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor
22 78 21
30 70 28
6 94 4
156 85 22
0/7 7/7 2/7
1/7 6/7 3/9
Anstallningsform (GRI 2-7)
Antal
Tillsvidareanstéallda
Visstidsanstallda
Ovriga anstéllningsformer?
2022
Totalt Kvinnor Man
1249 260 989
105 67 38
1013 157 856
131 36 95
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Man

79
72

78
5/7
6/9

Totalt

841
1
24

Totalt

1218
73
1048
97

2021

Kvinnor

19
26
1
18
3/8
3/9

2023

Kvinnor

180
8
5

2021

Kvinnor

231

81
74
99
82
5/8
6/9

Man

661

19

Anstéllningstyp (GRI 2-7)?

2023
Antal Totalt Kvinnor Man
Heltidsanstallda 851 181 670
Deltidsanstallda 25 12 13
Nyanstéllningar och personalomséattning (GRI 401-1)?
Antal 2023 2022
Nyanstallda 136 409
Tjansteman 12 291
Yrkesarbetare 24 118
Anstallda som slutat 397 351
Tjansteman 277 242
Yrkesarbetare 120 109
Personalomsattning (%) 22% 21%
Tjansteman 24% 16%
Yrkesarbetare 18% 23%

Generell not: Samtliga medarbetardata ar baserat p& antal personer. Datan ar
sammanstallda av Sernekes loneavdelning och hamtad fran vart HR- och lone-
system. Data for antal anstallda &rhamtad per 2023-12-31 och resterande
medarbetardata galler for hela rakenskapséaret 2023.

1) Innefattar bland annat provanstallningar, Galaxenanstallningar, feriearbete
och alderspensionarer.

2) Anstallningstyp baseras pé sysselsattningsgrad.

3) Personalomsattning avser hela koncernen och omfattar endast prov- och
tillsvidareanstallda samt dem som slutar p& egen begaran.

Medarbetare och kollektivavtal (GRI 2-7, 2-30)
Alla medarbetare inom Serneke-koncernen, bade tjansteman och
yrkesarbetare, tacks av ett kollektivavtal.
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UTFALL ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Uppforandekod (GRI 2-24)

Alla anstallda pa Serneke ska genomfora en e-learningi Sernekes
uppforandekod. Under 2023 hade 87% av alla anstallda genomgatt
utbildningen. Atgarder vidtas for att sakerstalla att alla medarbe-
tare genomfor utbildningen.

Fall av korruption (GRI 205-3)
Serneke har inte haft nagra rapporterade eller bekraftade fall av
korruption under 2023.

Rattsliga atgarder avseende konkurrenshimmande

och monopolframjande beteende (GRI 206-1)

Serneke har inte haft nagra fall betraffande konkurrensbegrans-
ande beteenden och brott mot antitrust- och monopollagstiftning
under 2023.
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EU:S TAXONOMI

Serneke omfattas av EU:s taxonomiforordning for hallbara investe-
ringar (EU 2020/852). Syftet med taxonomin ar att underlatta for
investerare att identifiera och jamféra miljomassigt hallbara inves-
teringar genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljo-
massigt hallbara ekonomiska verksamheter. For att en ekonomisk
verksamhet ska klassificeras som miljomassigt hallbar behover
denvasentligt bidra till minst ett avtaxonomins sex miljomal, inte
orsaka skada for ndgot avde andra malen och uppfylla de definie-
rade minimiskyddsatgarderna. Redovisning sker med utgangs-
punktiupplysningskraven i kommissionens delegerande forord-
ning (EU 2021/2178).

For rakenskapsaret 2023 redovisas nyckeltalen for den andel av
omsattning och kapitalutgifter (CapEx) som bedoms omfattas av
de ekonomiska verksamheter som definierats avtaxonomin samt
andelen avvar verksamhet som bedéms vara férenlig med taxono-
mins kriterier. Rapportering sker enligt IFRS och dubbelrdakning
undviks darforvid fordelningen av beloppen for omsattning och
kapitalutgifteritaljaren.

Sernekes karnverksamhet och huvudsakliga omsattning avser
intakter fran entreprenadprojekten. De vasentliga ekonomiska verk-
samheterna enligt taxonomins definition var under 2023 projekt
inom byggande och fastighet (verksamheterna 7.1,7.2,7.7)". Merpar-
ten avintakterna kommer fran verksamheter som ror nybyggnation
och motsvarar 85 procent avintadkterna. For de vasentliga ekono-
miska verksamheterna finns tekniska krav framtagna for tva av mil-
jomalen.

Under 2023 har Serneke gjort en genomlysning av alla ny- och
ombyggnadsprojekt som omfattas avtaxonomin och skapaten nula-
gesbild 6ver vilka projekt som ar férenliga med taxonomin. Arbete
pagéribranschen med att ta fram en branschgemensam tolkning av
de tekniska kraven och i dagslaget ar manga antaganden osakra och
kan komma att andras de kommande &ren. Serneke har darfér valt
attvara aterhallsamirapporteringen. Genomlysningen visar att 2
procentavomsattningen ar forenlig med taxonomins aktivitet 7.1'i

miljomal 1. Implementering av taxonomin i var verksamhet och redo-
visning av taxonomin sker successivt och malet ar att taxonomifor-
enlig omsattning ska 6ka kommande ar.

Serneke uppfyller taxonomins definierade minimiskyddséatgarder
och OECD:s rekommendationer. Riskanalys av manskliga rattigheter,
antikorruption, fri konkurrens och skattingér i Sernekes riskramverk
som beskrivs i detta dokument pa sidan 18 samt i &rsredovisningen
for 20283. Vidare hanteras aspekternai Sernekes Uppférandekod,
Uppférandekod for affarspartners och Antikorruptionspolicy som
beskrivs pa sidan 12 i detta dokument samt i arsredovisningen for
20283.

Omsattning motsvarar intakter och definieras pa samma satt som
anges iredovisningsdirektivet (2013/34/EU) om arsbokslut, kon-
cernredovisning och rapporter (artikel 2(5)) och IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter p.82(a) och ar samma sak som nettoomsattning
enligt IFRS. Mer information om omsattning finns i arsredovisningen
for 2023 (Koncernens resultatrakning och Not 2). Kapitalutgifter
(CapEx) innefattar arets anskaffningar av materiella, sa val som
immateriella, anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill, samt juste-
ringar av tillkommande nyttjanderatterienlighet med IAS 16 p.73 e
ochiii, IAS38 p.118 eisamt IFRS 16 p.53 h. Mer information om kapi-
talutgifter (CapEx) finnsiarsredovisningen for 2023 (Not 15 och 16).
Fordelning av kapitalutgifter pa de olika ekonomiska verksamhe-
terna ar baserat pa omsattningen for respektive verksamhetiden
byggande verksamheten som férdelningsnyckel.

Driftsutgifter (OpEx) utgors av kortfristiga leasingavtal men anses
inte vara applicerbart med nagot vasentligt belopp pé den typ av pro-
jektbaserad verksamhet som Serneke bedriver. Driftsutgifter for
kortfristiga leasingavtal ardarfor forsumbara. Hanvisning tillden
finansiella rapportering gors inte eftersom det i IFRS inte finns defi-
nierat vad som avses med driftutgifter.

1) Forra aret rapporterade Serneke aven mot aktiviteterna vattenférsorjning och avloppsrening (verksamheterna 5.1 och 5.3) i taxonomin. Under 2023 har
bolaget reviderat analysen avseende taxonomirapporteringen och kommit fram till slutsatsen att bolaget inte har ndgon verksamhet som ar férenlig med
taxonomins kriterier inom dessa aktiviteter, darfér skeringen rapportering pddemiar.
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FORTS. EU:S TAXONOMI

ANDEL AV EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN

Omsattning Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begrans- Begrans- Anpass- Taxonomi-  Kategori

ningav  Anpass- Vatten Biologisk  ningav  ningtill Vatten Biologisk forenligandel  (mojlig- Kategori

Absolut Andelav klimat- ning till och méangfald  klimat-  klimat- och méangfald  Minimi- avomsétt-  goérande (omstall-

Kod/ omséatt- omsatt- forand- klimatfér-  marina  Cirkular ~ Foérore- ocheko- for-  forand-  marina  Cirkulér For- ocheko- skydds- ningen,ar verksam-  ningsverk-

koder ning  ningen ringar andringar resurser ekonomi ningar  system andringar ringar resurser ekonomi oreningar  system &tgarder 2023 heteller) samhet)

Ekonomiskaverksamheter (1) (2) @) (4) (5) (6) ) 8) (9) (10) an 12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (20) (21)
Mojlig-

Mkr % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej %  gorande Omstéllning

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Uppforande av nya byggnader 71 92 1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1

De miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga) 92 1 1
verksamheternas omséttning (A.1)

A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin mensom
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Uppforande av nya byggnader 71 6510 83

Renovering av befintliga byggnader 7.2 546 7

Forvarvoch dagande av byggnader 7.7 11 0

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas avtaxonomin 7067 90

men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 7159 91 1
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsaéttningen hos verksamheter som inte omfattas avtaxonomin (B) 725 9

Totalt (A +B) 7884 100
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FORTS. EU:S TAXONOMI

Kapitalutgifter

Absoluta
Kod/ kapital-
koder utgifter
Ekonomiska verksamheter (1) (2) ()
Mkr
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljoméassigt hallbara =
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)
A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin men
sominte dr miljméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Uppférande av nya byggnader 74 33
Renovering av befintliga byggnader 7.2 8
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin 36
men som inte &r miljdmaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 36
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas avtaxonomin (B) =
Totalt (A+B) 36
Driftsutgifter
Absoluta
Kod/  drifts-
koder utgifter
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3)
Mkr

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmaissigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljméassigt hallbara =
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin men
som inte dr miljoméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin =
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) _
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas avtaxonomin (B) =
Totalt (A + B) -

Andelav
kapital-
utgifter

(4)

%

100

Andelav
drifts-
utgifter
(4)

%

Begrans-
ningav
klimat-
for-
andringar
(5)

%

Begrans-
ningav
klimat-
for-
andringar
(5)

Kriterier for vasentligt bidrag

Anpass-
ning till
klimatfor-
andringar
(6)

Vatten
och
marina
resurser
(7)

%

Cirkular

ekonomi
8)

Biologisk
mangfald

Férore- och eko-
ningar  system

(9) (10)

% %

Kriterier for vasentligt bidrag

Anpass-
ning till
klimatfor-
andringar
(6)

%

Vatten
och
marina
resurser
(7)

Cirkular
ekonomi
8)

29

%

Férore-
ningar

(9)

%

Biologisk
méangfald
och eko-
system
(10)

%

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begrans-
ningav
klimatfor-
andringar
an

Ja/nej

Nej

Anpass-
ningtill
klimat-
foréand-
ringar
(12)

Ja/nej

Nej

Vatten
och
marina
resurser
(13)

Ja/nej

Nej

Biologisk
mangfald
Cirkular ~ Férore- ocheko-
ekonomi ningar  system

(14) (15) (16)

Ja/nej Ja/nej Ja/nej

Nej Nej Nej

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Begrans-
ningav
klimatfér-
andringar
1)

Ja/nej

Anpass-
ningtill
klimat-
forand-
ringar
12)

Ja/nej

Vatten
och
marina
resurser
(13)

Ja/nej

Biologisk

méangfald

Cirkular  Forore- ocheko-

ekonomi ningar  system

(14) (15) (16)
Ja/nej Ja/nej Ja/nej

Taxonomi- Kategori
férenligandel (mojlig- Kategori
Minimi- avkapitalut- gorande (omstall-
skydds-  gifterna, &r verksamhet  ningsverk-
&tgarder 2023 eller) samhet)
17) (18) (20) (21)
Majlig-
Ja/nej % gorande Omstéllning
Nej =
Taxonomi- Kategori
forenligandel (majlig- Kategori
Minimi- avdrifts- gorande (omstall-
skydds- utgifterna, &r verksamhet  ningsverk-
&tgarder 2023 eller) samhet)
(17) (18) (20) (21)
Mojlig-
Ja/nej % gorande Omstéllning
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GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI Standard

Upplysning

Beskrivning

Sidhénvisning

Kommentar/ Utelamnad information

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Organisation och redovisningsprinciper

2-1

Information om organisationen

3-5,32 samt Arsredovisningen 2023 sid 2

27 Enheter som omfattas av hallbarhetsrapporten 3-5,14
2-8) Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 14
2-4 Foréndringaritidigare rapporterade upplysningar 14
2=5 Externtbestyrkande 32
Aktiviteter och anstéllda
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 3-6
2-7 Medarbetare 25
Medarbetare som inte ar anstallda = Information ofullstandig och redovisas inte.
2-8 Métning etableras kommande ar.
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 15-16
2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 15-16
2-11 Ordférande fér hogsta styrande organ 15-16
2-12 Hogsta styrande organets rolliarbetet med 6versyn och hantering av paverkan 15-17
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 15
2-14 Hogsta styrande organetsrollirelation till hallbarhetsredovisningen 15
2-1® Intressekonflikter 12 samt Arsredovisningen 2023 sid 48
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 16
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet 15-17
2-18 Utvardering avdet hogsta styrande organets arbete 15
2-19 Ersattningspolicyer 15-16
2-20 Process for att faststalla ersattning 15
2-21 Arligtotal ersattning = Information ofullstandig och redovisas inte.
Matning etableras kommande ar.

Strategi, policyer och utférade
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6, 26—36
2-23 Varderingar, principer, standarder och normer géallande uppforande 14-15
2-24 Forankring avvarderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande 14-15,26
275 Processer for att avhjalpa negativ péverkan 8,12,19
2-26 Mekanismer for rédgivning och rapportering av angelagenheter for organisationen 26
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 14-15
2-28 Medlemskap iorganisationer 36
Intressentdialog
2-29 Metod fér intressentengagemang 17-18
2-30 Kollektivavtal 25

GRI 3: Véasentliga Vasentliga fragor

fragor 2021 8=l Process for att faststalla vasentliga fragor 17-18
82 Lista 6ver vasentliga fragor 5,18,20
8-3 Styrning av vasentliga fragor 17
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FORTS. GRI-INDEX

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

GRI Standard Upplysning Beskrivning Sidhanvisning Kommentar/ Uteldmnad information SDG gyﬁé‘zz?
SOCIALT ANSVAR
GRI401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 25 Information om férdelning pé &lder och kon ar ofullstandig 5,8 3,6
ochredovisas inte. Matning etableras kommande ar.
GRI403: Halsa och sakerhet 2018 403-1 Ledningssystem for hdlsa och sakerhet 9-10 8
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersokning 9-10,19 8
403-3 Foretagshalsovard 9-10 8
403-4 Anstélldas delaktighet, samrad och kommunikation om hélsa 9,15 8
och sakerhetiarbetet
403-5 Personalutbildning i halsa och sdkerhetiarbetet 9N 8
403-6 Framjande av anstalldas halsa 9-10 8
403-7 Forebyggande och skadebegransande atgarder for halsa och sakerhet 9,12 8
iarbetet som ardirekt lankade till affarspartners
403-8 Antalanstallda som omfattas avledningssystem for halsa och sékerhet 28 Information ofullstdndig och redovisasinte. Matning 8
iarbetet etableras kommande ar.
403-9 Arbetsrelaterade olyckor 23 Information om antal arbetade timmar for medarbetare 8
som inte ar anstallda ar ofullstandig och redovisas inte.
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 23 Information ofullstandig och redovisas inte. Matning 5,8
etableras kommande ér.
GRI404: Utbildning 2016 404-2 Program och utbildningar for anstalldas utveckling " 3,6
GRI 405: Mangfald och 405-1 Méngfald i styrande organ och bland medarbetare 25 5,8 3,6
jamstalldhet 2016
GRI406: Icke-diskriminering 2016~ 406-1 Fallavdiskriminering och vidtagna &tgéarder 9,11,20 Orsaks- och atgardstyp redovisas inte. 5,8 3,6
Sernekes egen upplysning N/A Samhallsengagemang 10
MILJOMASSIGT ANSVAR
GRI302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 22 8,12,13 7,8,9
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen 22 Information ofullstandig och redovisas inte. Matning 8,12,13 7,8,9
etableras kommande ér.
302-3 Energiintensitet 22 8,12,13 7,8,9
302-4 Minskad energianvandning 6-8,22 8,12,13 7,8,9
GRI305: Utslapp 2016 305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) 4,7,21 8,12,13 7,8,9
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran energiférbrukning (scope 2) 4,7,21 8,12,13 7,8,9
305-3 Ovrigaindirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) 4,7,21 8,12,13 7,8,9
305-4 Intensitet p& vaxthusgasutslapp 4,7,21 13 7,8,9
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 4-8,21 13 7,8,9
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter 8,23 8,12,13 7,8,9
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 8,23 8,12,13  7,8,9
306-3 Genererat avfall 23 8,12,13  7,8,9
306-4 Avfall som avleds fran deponi, &tervunnet avfall 23 8,12,13 7,8,9
306-5 Avfall som gatttilldeponi, ej &tervunnet avfall 23 8,112,183 7,8,9
Sernekes egen upplysning N/A Miljocertifierade projekt 6-8,22 8,9,11, 7,8,9
12,13
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FORTS. GRI-INDEX

GRI Standard
ANSVARFULLT FORETAGANDE
GRI 205: Antikorruption 2016

GRI 206: Konkurrensbegransande
beteende 2016

GRI308: Beddmning av leverantérer
utifran miljokriterier 2016

GRI414: Bedémning av leverantérer
utifran sociala kriterier 2016

Sernekes egen upplysning

Sernekes egen upplysning

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

Upplysning

205-1
205-2

205-3

206-1

308-1

414-1

N/A

N/A

Beskrivning

Verksamheter som &r utvarderade gallande korruptionsrisker
Kommunikation kring och utbildningi policyer och rutiner for
antikorruption

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder

Rattsliga atgarder avseende konkurrenshammande

och monopolframjande beteende

Nya leverantérer som granskats avseende miljokriterier

Nya leverantdrer som granskats avseende sociala kriterier

Gron orderstock

Digitalisering och innovation

Sidhanvisning

12,26
12

26
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| AGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i SERNEKE Group AB (publ),

org.nr556669-4153

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapséaret 2023 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-

sornsyttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten haren annan

inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-

dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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Kommentar/ Utelémnad information

Information om procentandel granskade leverantérer
ar ofullstandig och redovisas inte. Matning
etableras kommande ar.

Information om procentandel granskade leverantérer
arofullstandigoch redovisas inte. Matning
etableras kommande ar.

Uttalande
Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 30 maj 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Serneke info@serneke.se
Karlavagnstorget 2B Tel: 031-71297 00
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