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Allt fler valjer att bo i stader.
Urbaniseringen har pagatt lange
men accelererat kraftigt under
senare ar. 85 procent av Sveriges
befolkning bor idag i storstads-
regionerna och i de storre sta-
derna. Utvecklingen stéller stora
krav pa byggnation av nya omra-
den saval som vidareutveckling
av befintliga.

Ratt gjort kan detta bidra till
fortsatt tillvaxt och ett béattre,
tryggare och mer inkluderande
samhalle. Samtidigt medfor
utvecklingen aven miljomassiga
utmaningar. Vid byggnation
anvands stora mangder materi-
ellaresurser och energi. Sedan

» Okat intresse for hallbara projekt

tillkommer aven paverkan vid
anvandning och i samband med
rivning.

Inom entreprenadbranschen
och bland bestallarna har kun-
skapen och intresset for hall-
barhet 6kat kraftigt under
senare ar. Detta marks bland
annat genom en kraftig 6kning
av antalet projekt med ndgon
typ av miljocertifiering.

SERNEKE & HALLBARHET

23 genomforda

miljocertifierade projekt 2019.

"Malmés
smartaste
boende”

Brf Solkvarteret bestar av
83 lagenheteri ett intelli-
gent och hallbart boende i
stadsdelen Hyllie i Malmé.
Carl Knutsson ar projekt-
utvecklare pa Serneke.

"Brf Solkvarteret ar ett
kaxigt projekt som sticker
ut inte bara designmassigt,
utan ocksa med nya och
innovativa l6sningar. Sol-
panelerna ger de boende
tillgang till fornybar energi,
det finns batterier som lag-
rar energi for att den ska
kunna anvéndas dven nar
solen inte skiner. Aven
energin fran hissens
inbromsningar tas tillvara.”
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Vara fokusomraden

Till de centrala delarna i Sernekes hallbarhets-
arbete hor ett aktivt samhéllsengagemang och att
minimera risken for skada pa person, milj6é och
egendom, men ocksé att kontinuerligt minska verk-
samhetens direkta och indirekta paverkan pa miljon.
Tillandra omraden med hég relevans for bygg- och
anlaggningsindustrin hor fragor relaterade till socialt
ansvar, etik och antikorruption. Aven héar bedrivs ett
strukturerat arbete som omfattar all verksamhet
som bedrivs inom koncernen.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Denna lagstadgade héllbarhetsrapport ldmnas av styrelsen i
Serneke Group AB, men utgér inte en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna. Sernekes affarsmodell presenteras pa sid. 5
och hallbarhetsramverk pa sid 14-23. Styrning och utfall avseende
arbetsmiljo beskrivs pa sid 16, miljo pa sid. 19-20, manskliga rattig-
heter pa sid 22 samt antikorruption pa sid 23. Riskbeskrivningar
aterfinns pé sid 30-32. Om inget annat anges avser informationen
hela Serneke-koncernen, inklusive dotterbolag.

EN TRYGG OCH SAKER
ARBETSMILJO

Pavara arbetsplatser har
vien hog sédkerhetskultur
och visar omtanke om
varandra.

SAMHALLS-
ENGAGEMANG

Vi érdrivande som nésta
generation byggkoncern fér att
skapa ett battre samhalle med
hjélp av innovation, nytdnkande
och genuin omtanke.

EN UTVECKLANDE ARBETSPLATS
Pavara arbetsplatser ar det stimulerande
att arbeta och vara medarbetare uppmunt-

ras till ansvar och utveckling.

N UTVECKLANp
ARBETSPLATg

Fokusomraden och
overgripande mal

Q. @
ISKT EopyaLLINGSSE

o C
CH SCHyssTA AFFARER

ETISKT FORHALLNINGSSATT

OCH SCHYSSTA AFFARER

Juridiskt och etiskt korrekta affarer samt
leverans av ratt kvalitet &r en sjalvklarhet.

MILJOMEDVETNA VAL
Vivisar omtanke om

miljon och framtida
generationer.

FINANSIELL
UTHALLIGHET

Genom en marknadsanpassad
produktportfélj och hég leve-
ransséakerhet féar vi en finansiell
utveckling som sékerstaller
resurser till kontinuerliga
investeringar.

FINANSIELL INFORMATION
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En trygg och saker arbetsmiljo

All entreprenadverksamhet
innehaller arbetsmoment som
kan vara forenade med risker
for den enskilde medarbetaren.
Inom Serneke bedrivs ett
omfattande arbete for att sa
langt som majligt begransa
risken for allvarligare tillbud
och olyckor.

Grunden till trygg och séker
arbetsmiljo handlar om atti
tidigt skede identifiera och
atgarda risker, men ocksé att
lara av de tillbud och olyckor
som intraffar.

Samordningsansvar for
arbetsmiljon

Det faktum att det allt som
oftast férekommer flera olika
entreprendreriett och samma
projekt, paverkar arbetsmiljon
och sakerheten pa arbetsplat-
sen. | de allra flesta av vara pro-
jekt harvisamordningsansva-
ret for arbetsmiljon, vilket
innebar att vi bland annat kra-
ver in riskbeddmningar och
arbetsberedningar av samtliga
entreprendrer for att saker-
stalla att alla arbetar sakert. Vi
har ocksé ansvar att samordna
de dagliga arbetena sa de olika
entreprendrernainte utsatter
varandra for risker.

Identifiering av risker
Arbetsmiljorelaterade fragor,
fysiska saval som sociala, utgor
enintegrerad deliden dagliga
verksamheten och drivs pa
saval koncern- och regionniva
som i projekten. Pa samtliga
nivaer sker samverkan kring
hélso- och arbetsmiljoaspekter.

Foérebyggande arbete
Serneke arbetar aktivt med att
identifiera risker, bade évergri-
pande och irespektive projekt.
Arbetet utgar fran en arligt
aterkommande generell riskbe-
domning dar olika typer av verk-
samhetsrelaterade risker ana-
lyseras, beddms och foljs upp.
Som underlag anvands dels
insamlad data 6ver tillbud

och olycksfall, dels utfall fran
medarbetarenkater och halso-
undersokningar. Utifran risk-
analysen tas sedan handlings-
och atgardsplaner fram.

Nytt system for rapportering
och uppfdljning

Under 2019 slutfordes imple-
menteringen av ett nytt sys-
temstod, Informationssystem
om Arbetsmiljé (IA), med fokus
pé rapportering och uppfoljning
av arbetsmiljohandelser. Syste-
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met gor det mojligt attinom
koncernen dela information om
arbetsmiljohandelser, utred-
ningar och atgarder, i realtid. |1A
har utvecklats av Svenskt
Néringsliv, LO, PTK, AFA For-
sakring och dess medlems-
branscher.

”Hall nollan”

Sedan 2018 ar Serneke anslutet
till samverkansprojektet "Hall
nollan”, med det dvergripande
syftet att forebygga och elimi-
neraolyckor i byggbranschen.
Bakom projektet star ett antal
aktorer som pa olika satt ar
involverade i ett byggprojekts
olika faser, bade entreprencrer
och byggherrar. Till de huvud-
sakliga fokusomradena hor
ledarskap och kultur, kunskap
och kompetens, gemensamma
arbetssatt och standarder, for
sdval kravstallare som bestal-
lare.

UPPFOLJNING AV TILLBUD
OCH OLYCKOR

Utéver den arliga uppféljningen sker aven en struk-
turerad och aterkommande uppféljning av riskob-
servationer, tillbud och olyckor p& bade koncern-
och regionniva. Inom projekten genomférs alltid
riskanalys av samtliga arbetsmoment och atgarder
vidtas for att avhjalpa eller minimera riskerna.
Sernekes Kvalitet-, Milj6- och Arbetsmiljéavdel-
ning (KMA) beséker koncernens projekt for att folja
upp och identifiera forbattringsomraden. En gang
om aret genomfdrs d&ven samverkansméten med
skyddsombuden for att tillsammans se 6ver ruti-
ner och férbattringsomraden.

UTFALL 2019

Under 2019 har rapporteringen vant jamfért med
aretinnan och tillouden &r fler an olycksfallen. Att
tillbudsrapportering 6kat pekar delvis pa ett 6kat
sakerhetsfokus och mojligen att det numera ar
enklare att rapportera arbetsmiljohéndelser via
IA-appen. Utifran inrapporterade handelser kan det
konstateras att den vanligaste orsaken till risk-
observationer ar fall fran hojd. For tilloud ar den
vanligaste orsaken att traffas av flygande eller
fallande foremal. Den vanligaste orsaken till olycks-
fall ar kontakt med vasst foremél vilket ocksa bidrog
tillatt den vanligaste skadetypen &r sérskada.

Lost time injury uppgick 2019 till 6,8.

OLYCKSFREKVENS VANLIGASTE TYPEN AV INCIDENT-
OLYCKOR OCH SKADOR RAPPORTERING
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En utvecklande arbetsplats

Serneke har ett starkt arbets-
givarvarumarke praglat av
ambitidsa, l&ngsiktiga tillvaxt-
ambitioner. Detta erbjuder goda
mojligheter for medarbetare
somvill utvecklas och vaxa i
ansvar.

Sernekes formaga att identi-
fiera, utveckla, attrahera och
behélla ratt medarbetare, med
ratt kompetens och installning,
ar helt avgdérande for koncer-
nens fortsatta framgéng. Med-
arbetarnas kompetens och pre-
stationer ar avgérande for att
néd satta mél och fortsatta
utvecklas som foretag.

Kontinuerlig utveckling av
medarbetarerbjudandet
Konkurrensen om duktiga,
erfarna och engagerade med-
arbetare ar hog. Pa Serneke
bedrivs ett kontinuerligt arbete
med att utveckla medarbetar-
erbjudandet. Detta gors dels
genom att erbjuda marknads-
massiga anstallningsvillkor och
forméner, men ocksé genom att
erbjuda goda mojligheter till
lopande kompetensutveckling
och en stimulerande, saker och
halsosam arbetsmiljé. Utover
omfattande extern rekrytering
bedrivs ocksé ett malmedvetet

arbete for att mojliggora intern
rorlighet och karriarutveckling.

Ett ar av konsolidering och
organisationsutveckling
Antalet anstallda i koncernen

uppgickislutet av aret till 1 125.

Arbetet har under aret till stor
del handlat om att konsolidera
koncernens verksamhet, med
séarskilt fokus pé organisations-
utveckling. Under hosten
genomfordes en stor omorgani-
sation med syfte att flytta
beslut och resurser narmare
den lokala affaren. Rekryte-
ringar har skettinom alla
omréaden i koncernen, bade i
karnverksamheten och i vara
stabsfunktioner. Den hoga
andelen tjansteman, naratre
fjardedelar av det totala antalet
heltidsanstéallda, ger 6kade
mojligheter att styra och kon-
trollera hela processen fran
anbud tillavlamnande.

Kompetensutveckling
Serneke erbjuder att stort
utbud av [6pande kompetens-
utveckling for all personal. Uto-
ver obligatoriska utbildningar
inom exempelvis arbetsmiljo,
miljokrav och skydd, erbjuds
mojlighet till vidareutbildning
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> Varderingar

Tillsammans med uppférande-
koden utgor Sernekes karnvar-
den dvergripande riktlinjer for
allt agerande inom foretaget.
Ett gemensamt forhallnings-
satt gor det lattare att fatta ratt
beslut, samtidigt som det okar
tydligheten mot omvarlden och
attraktionskraften bland saval
nuvarande som framtida med-
arbetare. Karnvardena utgor
det viktigaste fundamentet i
stravan attvara nasta genera-
tion byggkoncern.

EN MEDARBETARE
PA SERNEKE AR

« Engagerad & Modig
« Enkel & Handlingskraftig
- Arlig & Respektfull

« Visionar & Losnings-
orienterad
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utifran befattning och kompe-
tensprofil. Utbildningarna utgér
fran var dvergripande strate-
giska utveckling i kombination
med en strukturerad kompe-
tensinventering pa individniva.
Under senare &r har antalet
genomforda utbildningstimmar
Okat kraftigt, inte minst till foljd
av Okade satsningar inom
entreprenadjuridik och interna
verksamhetssystem.

Under 2019 fortsatte sats-
ningen pa Sernekes interna
ledarskapsprogram — Serneke
Ledarakademi. Under &ret del-
tog cirka 55 chefer i program-
met, dar de fatt mojlighet till
fordjupande kunskaper inom
ledarskap och Sernekes ledar-
skapsstrategi. Utover detta
gjordes utbildningsinsatseri

form av en forenklad version av
Serneke Ledarakademi for
talanger och identifierade fram-
tida ledare inom organisationen.

Jamstélldhet och mangfald
Inom Serneke ska alla — oavsett
kon, kdonsidentitet, etnisk till-
horighet, sexuell laggning, alder,
religion eller annan trosuppfatt-
ning - ha samma chans vid
rekrytering och till utvecklingi
jobbet. M&ngfald och jamstalld-
het ar sjalvklarheter och ett tyd-
ligt stallningstagande starker
Sernekes varumarke gentemot
bade kunder och medarbetare.
Andelen kvinnor i organisa-
tionen har sedan 2015 okat fran
10 procent till 18,5 procent. Den
uttalade malsattningen ar att
bade man och kvinnor skall vara
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representerade bland slutkan-
didaternaialla rekryterings-
processer. Méalet ar att under
2020 na 40 procent konsfordel-
ning i alla rekryteringar och
chefstillsattningar. 2019 upp-
gick andelen till 24,5 procent.

Halsoframjande arbete

P& Serneke uppmuntras
rorelse. Utover friskvardsbidrag
ges mojlighet till motion i olika
former. Den egna idrottsféren-
ingen Serneke IF arrangerar
skidresor, loptraning, yoga och
cykling och aven mojlighet att
delta i ménga olika motions-
tavlingar. Serneke har aven en
intern Halsopromotor med upp-
gift att fortsatta utveckla det
halsoframjande arbetet, 6ka
kunskap och forstaelse och

inspirera tillen sund livsstil.

Det halsoframjande arbetet ar
ocksa nagot som bidrar starkt till
Sernekes kultur och skapar
gladje och gemenskap for medar-
betareiolika roller och regioner.

Aterkommande
medarbetarundersékningar
Stort fokus laggs pé att mata
och folja upp medarbetarnas
installning och de satsningar
som genomfors inom koncer-
nen. Sedan 2018 genomfdrs
webbaserade pulsmatningar
med tata intervall. Med detta
verktyg bygger vi en feedback-
kultur for att skapa en arbets-
miljo med kontinuerlig uppfolj-
ning, 6kad transparens och
Okade mojligheter att snabbare
sattainratttyp avatgard.

ANDEL MEDARBETARE
PER AFFARSOMRADE

ANDEL YRKESARBETARE ANTAL MEDARBETARE

RESPEKTIVE TJANSTEMAN

ANDEL KVINNOR
RESPEKTIVE MAN

1200

800

400

0 16 17 18 19

M Tjansteman, 73%
Yrkesarbetare, 27%

M Kvinnor, 18,5%
Mén, 81,5%

M Bygg, 70%
Anléggning, 16%
Projektutveckling, 7%

B Ovriga enheter, 7%
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Miljomedvetna val

Serneke stravar efter att konti-
nuerligt minska resursforbruk-
ningen och miljopaverkan inom
samtliga verksamhetsomraden.
Arbetet sker pé alla nivaer i
organisationen och ar en inte-
grerad deliall verksamhet inom
koncernen, fran genomtankta
inkop till sortering och hante-
ring av avfall.

Till bygg- och anlaggnings-
branschens storsta héallbar-
hetsrelaterade utmaningar hor
att minska miljopaverkan fran
byggnation och produktion.
Byggbranschen anvander stora
méangder materiella resurser
och energi. Enligt Boverkets
miljoindikatorer star branschen
for cirka 20 procent av vaxthus-
gaserna och 30 procent av
energianvandningen och avfal-
leti Sverige. Inom Serneke
bedrivs sedan flera ar ett aktivt
arbete med kontinuerliga for-
battringarinom alla steg i var-
dekedjan. Arbetet bedrivs inom
Var egen organisation, men
ocksa i samverkan med kunder,
partners och leverantorer.

Direkt och indirekt paverkan
Miljopéverkan fran bygg- och
anlaggningsprojekt ar dels
direkt, det vill séga en effekt av

sjalva projektet, dels indirekt,
som konsekvens av drift och
anvandning av fastighet eller
byggnad. Serneke stravar efter
att minimera miljopaverkan
genom hela vardekedjan, saval
byggfas som drift och slutfas.
Genom planering, aktiva val och
god dokumentation optimeras
miljoprestandan. | forvaltnings-
fastigheterna bedrivs ett konti-
nuerligt arbete med att effekti-
visera energianvandning samt
att erbjuda hyresgéster och
besokare goda mojligheter till
ett miljosmart agerande.

Klimatpaverkan

Till de processer med hogst kli-
matpaverkan inom byggskedet
hor framstallning av byggmate-
rial, framst cement och stal.
Byggnadernas energiforbruk-
ning efter fardigstallande bidrar
ocksa till klimatpaverkan, men
minskar i takt med att byggna-
derna blir mer energieffektiva
och elproduktionen stalls om
till mer fornybara kallor.

Under 2019 fortsatte arbetet
med att kartlagga och mata
klimatpaverkan fran Sernekes
verksamhet. P& bolagsniva gors
berakning av vaxthusgaser
enligt Green House Gas Proto-
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cols riktlinjer. Sernekes klimat-
kartlaggning omfattar idag
Scope 1 och Scope 2, det vill
saga direkta utslapp fran exem-
pelvis egna transporter och
inkopt energi. Redovisningen av
produktionsdrivmedel forsva-
ras av att bolaget ager fa egna
fordon och arbetsmaskiner,
utan istallet hyrin underentre-
prenorer inkl. maskin och driv-
medel. Detta i kombination med
flera stora afférer under 2019
ger ett lagt nyckeltal for klimat-
paverkan (0,5). Nyckeltalet ar
sannolikt inte helt representa-
tivt for den faktiska klimatpa-
verkan, varfor fokus framat ar
att hitta effektiva matmetoder
for de totalt direkta utslappen
och den indirekta klimatpaver-
kan i Sernekes vardekedja,
exempelvis frdn materialfram-
stallning och byggnadernas
miljopaverkan efter fardigstal-
lande. Pa projektniva har fokus
legat pa att ta fram en modell
for att genomfora klimatkalkyl i
projekt. Genom att géra klimat-
berdkningar tidigt mojliggors
battre forutsattningar att jus-
tera materialval och val av
transporter for att fa en lagre
klimatpaverkan.

Klimatneutralitet 2045
Serneke star bakom den natio-
nella fardplanen for klimatneu-
tralt byggande och delar mélet
om attvara klimatneutrala till
2045. Fardplanen har tagits
fram av Sveriges Byggindu-
strier, branschrepresentanter,
forskare och organisationen
Fossilfritt Sverige. Syftet ar att
ena politiker, myndigheter och
branschaktorerivisionen omen
klimatneutral bransch. I maj
2019 undertecknade Serneke
aven Lokal Fardplan Malmo
2030 (LFM30).

Energianvdndning och
transporter

Serneke bedriver ett systema-
tiskt arbete i syfte att minska
energianvandningen fran verk-
samheten och minimera paver-
kan fran transporter. Energi-
kartlaggning genomfors
l6pandei alla delar av verksam-
heten.

Sernekes fordonspark
omfattar bruksfordon och for-
méansfordon, fordon och arbets-
maskiner for produktion hyrs
och upphandlas i projekten. For
att minska miljobelastningen
frén transporter arbetar bola-
get succesivt med att ersatta

LOKAL FARDPLAN MALMO 2030

LFM30 &r ett branschinitiativ och kraftsamling fér en klimatneutral
bygg- och anlaggningssektor i Malmé till &r 2030. Malm6 ar férst ut

i Sverige med den har typen av lokalt initiativ. Med ett malinriktat
lokalt klimatarbete ar forhoppningen att skapa ringar pé& vattnet som
gor skillnad nationellt och till och med internationellt. Serneke deltar
aktivtiarbetet med representanterireferens- och arbetsgrupper.
L&s mer pa http://Ifm30.se/.
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AVFALL ENERGIFORBRUKNING
30000 7500
-

fossildrivna fordon med hybrid- Satsningar pa férnybar el och att det avfall som genereras stravar efter att gora ett sé litet 20000 5000

l6sningar. Tillsammans med I mitten av 2019 installerades hanteras pa ratt satt. Genom att negativt avtryck p& naturmiljon

upphandlade drivmedelsleve- solceller pé delar av taket pa minst bedéma samtliga kemiska som majligt. Under 2019 har en 10000 2500

rantorer pagar ett arbete med Prioritet Serneke Arena, vilket produkter i BASTAs databas inspirationsbank arbetats fram.

att kartlagga lokalisering av ar den fastighet i koncernen sékerstélls att farligtinnehall I denna ges exempel pa l6s- 0

stérre projekt och matcha med inklusive vara intresseinnehav, undviks. Under 2019 arbetade 70 ningar som framjar biologisk u g:;fr:iir:m\nmznf 50 u \éerksan;het

tankstationer som kan férse med storst energianvandning. procent av Sernekes projekt med mangfald, exempelvis grona tak, Depogni‘ 4 & Tfng:;orter

med férnybara drivmedel, till Frén att installationen fardig- materialbedémning i Byggvaru- vaxter som gynnar bin och : E::Egta;\tff";ﬁit?rsortefi”gx 21 e Omsittning

exempel HVO. stéalldes till &rets slut produce- bedémningen eller SundaHus. insekter och insektshotell. ’

rades 96,26 MWh el. Sett till B

Utfall 2019 den totala elanvandningen i Utfall 2019 Miljécertifierade projekt MILJOCERTIFIERADE PROJEKT

Under 2019 har ett nytt system koncernen stod fornybar el Mangden bygg- och konstruk- Serneke har stor erfarenhet och

fér energiuppfoljning imple- under 2019 for cirka 99 (98) tionsavfall i forhallande till vana av att arbeta med olika 30 Avslutade Pégaende

menterats, Vitec Energi. Genom procent. omsattning minskade under typer av miljocertifieringar. —

systemet har energianvand- detgangna aret, fran 1,8 ggr Inom organisationen finns kva- 20 .

ningen lattare kunnat foljas Material — och 2018 till 1,6 ggr for 2019. Sorte- lificerad kompetens inom certi-

l6pande. Setti forhallande till resurseffektivitet ringsgraden dkade, vilket dess- fieringssystemen BREEAM,

totala omséattningen (MWh/ Resursforbrukning och hantering  vérre dven deponifraktionen LEED, Svanen och Miljobygg-

MSEK) var energianvéandningen av avfall utgor en av Sernekes gjorde. nad. Genom certifieringarna

under aret densamma som hogst prioriterade miljofragor. Under 2019 skrev Serneke underlattas det systematiska B Miljsbyggnad M Leed

foregédende ar (5,1 MWh/MSEK). Bygg- och anlaggningsbran- ramavtal med ett mindre antal arbetet med miljo- och hallbar- g\::g:; u Eggrgrr:;clijé_

Séaval verksamhetsenergi som schen star for cirka en tredjedel avfallsentreprendrer. Genom hetsfragor hela vagen fran

byggnadsenergi har minskat avalltavfall som genererasi ett strategiskt samarbete med planering till drift. Effektivare

medan energi till transporter Sverige och cirka en fjardedel utvalda ramavtalsentreprend- energianvéndni_ngvid drift, ;un- VAXTHUSGASUTSLAPP

har okat. av det farliga avfallet. Malsatt- rer forstarks arbetet for att na dare inomhusklimat samt mins-

Energianvandningen varierar ningen for koncernen ar att mini- uppsatta avfallsmal. kad anvandning av byggvaror 2019
beroende pa bygg- och anlagg- mera material- och resursfor- med farliga @amnen ar nagra Vaxthusgasutslapp CO,E (ton) (scopel+2+3) 2925
ningsprojektens skede och brukningen och darigenom Biologisk mangfald exempel. Varav scope 1 2242
omfattning, vilket gor det svart avfallsmangderna, minska Nya byggnader i staderna paver- Varav scope 2 566
att utléasa négratrenderista- andelen avfall som gér till deponi kar inte bara stadsbilden utan Utfall 2019 Varav scope 3 17
tistiken. For att forbattra upp- samt 6ka sorteringen av avfall aven forutsattningarna for bio- Under 2019 arbetade cirka 50 Nettoomséttning (MSEK) 6725
foljningen ytterligare kommer frén byggproduktion. logisk mangfald i omrédet. procent av Sernekes pagéende CO,E (ton)/MSEK" 0,5

matning av drivmedelsanvand-
ning frén transporter och
arbetsmaskiner i produktion
vara i fokus framat.

For att na malen krévs ékad
precisionen i berakningen av
materialmangder, val av material
med lag negativ miljopaverkan

Genom valutformade byggnader
och proaktiva lésningar ges for-
utséattningar for en bibehallen
biologisk mangfald. Serneke
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projekt, med anbudssumma éver
30 MSEK, utifran kraven i ndgot
av ovan namna certifierings-
system.

"Redovisningen av produktionsdrivmedel forsvaras av att bolaget endast

ager fa egna fordon och arbetsmaskiner utan istallet hyr in underentre-

prendrer inkl. maskin och drivmedel. Detta i kombination med flera stora

affarer under 2019 ger ett l&gt nyckeltal for klimatpéverkan (0,5).
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> Foreningarna bidrar till battre halsa

For nésta
generation”

Serneke stottar ett stort
antal féreningar och
idrottsklubbar. Catharina
Gorthon ar marknadschef
pa Serneke och ansvarar for
sponsring.

"Serneke vill bidra till ett
battre samhalle. Detta syn-
sédtt genomsyrar hela var
organisationen och ar djupt
rotativar kultur och ater-
speglasivart varumarke.
Sponsringen ar ett viktigt
verktyg for att tillsammans
med olika aktérer ta vart
ansvar som samhalls-
byggare och som en ansvars-
tagande samhallsaktor.

Det bidrar dessutom till en
gemenskap och stolthet
internt. Flera av projekten
vi stottar syftar till att bidra
till trygga miljéer, bra fére-
bilder och en meningsfull
fritid i utsatta omraden.”

Den frivilligt organiserade idrot-
ten utgor p& manga satt navet i
arbetet for en positiv utveckling
for barn och unga. Utdver battre
fysik och rena halsoaspekter ger
idrotten traning i samarbete med
andra, konflikthanering, hante-
ring av saval framgéngar som
motgangar — och mojlighet att
traffa kompisar utanfor skolan.
Navet i detta arbete utgors i
hog utstrackning av lokala
idrottsforeningar, i manga fall
ideellt drivna. [dag engagerar sig

cirka tvé miljoner av Sveriges
befolkning inom idrottsféren-
ingar, detta fordelat pa ungefar
20000 foreningar.

SERNEKE & SPONSRING
Det 6vergripande mélet med
Sernekes sponsringsprogram
ar att starka varumarket och
samtidigt bidra till ett battre
samhalle.
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Styrning och ramverk

Som komplement till gallande
lagstiftning har Sernekes
styrelse och bolagsledning
tillsammans formulerat och
antagit ett ramverk som séatter
riktlinjerna for hur Serneke ska
agera som ett ansvarsfullt
foretag och arbetsgivare. Ram-
verket bestar av sdvalinterna
regelverk och riktlinjer som
anslutning till externa princi-
per och rekommendationer.
Nedan presenteras nagra av
de framsta.

Uppférandekod
luppforandekoden beskrivs
Sernekes riktlinjer for medar-
betare, leverantorer och part-
ners. Har beskrivs aven foreta-
gets installning till gdvor och
mutor. Den galler for styrelsen
och samtliga anstallda inom
Serneke. Alla anstallda ska
folja dess principer i sitt dagliga
arbete. Sernekes koncernled-
ning ansvarar for att uppfo-
randekoden efterlevs.

Koncernpolicyer

I syfte att tydliggora regelverk
och instruktioner har Serneke,
antagit flera policyer. | Inkdps-
policyn klargors etiska stand-
punkter, internt saval som
gentemot leverantorer. | Miljo-

policyn beskrivs Sernekes éver-
gripande installning till miljo-
fragor samt 6vergripande
principer for styrning och upp-
foljning av miljoarbetet. Arbets-
miljopolicyn beskriver ramarna
for den fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. |
Méangfalds- och likabehand-
lingspolicyn beskrivs Sernekes
ambitioner avseende jamlik-
het-, mangfald- och likabe-
handlingsfragor. | Alkohol- och
drogpolicyn beskrivs Sernekes
syn pé alkohol och droger.

Global Compact

Serneke foljer bade FN:s initia-
tiv Global Compact och den all-
manna forklaringen av de
manskliga rattigheterna. Global
Compactintroducerades 1999
av FN:s fore detta general-
sekreterare Kofi Annan och ar
idag, med dver 10 000 foretags-
medlemmar fran 161 lander, det
stérsta internationella initiati-
vet for foretagsansvar och hall-
barhetsfrégor. Féretagsmed-
lemmarna forbinder sig att leva
upp till tio principer kring
manskliga rattigheter, miljo,
arbetsvillkor och antikorrup-
tion, och respektera dessai
hela sin vardekedja.

HALLBARHET

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

STYRELSE LEDNING FINANSIELL INFORMATION

Maénskliga rattigheter

och arbetsvillkor

Serneke foljer Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
4tta sé kallade karnkonventio-
ner. Konventionerna handlar
om grundlaggande manskliga
rattigheter i arbetslivet.

Vidare stodjer och respekte-
rar Serneke FN:s deklaration
om de manskliga rattigheterna
samt Internationella arbets-
organisationen ILO:s internatio-
nella program for avskaffande
av barnarbete (IPEC). Princi-
perna tillampas genom leveran-
torsbedomningar och revisio-
ner; uppfoljningsverktyg som ar
direkt kopplade till mélen i upp-
férandekoden. Genom ett nara
och langsiktigt samarbete med
leverantorer och entreprenorer
fangas brister upp och atgardas
i samverkan.

Branschgemensamma
dverenskommelser

Utdver ovan namnda ramverk
har Serneke aven anslutit sig till
ett antal branschgemensamma
overenskommelser och rikt-
linjer. Tilldessa hor bland annat
"Hall nollan” (samverkan for att
forebygga olyckor i byggbran-
schen), den gemensamma fard-
planen for hur bygg- och

anlaggningssektorn kan mojlig-
gora en omstallning till ett fos-
silfritt Sverige, Lokal Fardplan
Malmo 2030 och en bransch-
gemensam dverenskommelse
som syftar till att motverka
mutor och korruption inom den
offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn.

Certifieringar

Under 2019 har Serneke Bygg
AB och Serneke Anlaggning AB
varit certifierade enligt ISO
14001:2015 (miljo), ISO
9001:2015 (kvalitet), EN 1090:2
(byggstal). Fran och med 2020
ar det Serneke Sverige som ar
certifierat enligt ISO 14001:2015
(miljo), IS0 9001:2015 (kvalitet)
samt Nyberg Svets (bolag i kon-
cernen) som innehar certifie-
ringen EN 1090:2 (byggstal).

ORGANISATION OCH ANSVAR

Sernekes operativa verksamhet drivs utifran en regional struktur.
Det l6pande héllbarhetsarbetet bedrivs i ndra samarbete med
bestéllare och kunder. Genom samverkan och med centrala stéd-
och stabsfunktioner méjliggors hog kvalitet och ett kontinuerligt
erfarenhetsutbyte. VD ansvarar fér den kontinuerliga rapporte-
ringen gentemot styrelsen.

UPPFOLJNING OCH KONTROLLER

Bygg- och anlaggningsindustrin ar féremal féor omfattande regel-
verk och kontinuerlig extern granskning avseende miljoméssiga och
tekniska aspekter saval som séakerhetsrelaterade och arbetsmiljé-
rattsliga. Tillsammans med de interna foreskrifterna och tydliga
processer kring intern kontroll bidrar dessa kontrollinstanser till
att uppratthalla en hég och jamn kvalitet. Till de framsta externa
kontrollerna hor revision i samband med I1SO-certifiering och ater-
certifiering, revisioner fran kunder och bestaéllare, inspektioner av
Arbetsmiljoverket och Skatteverkets kontroll av personalliggare
samt fackféreningarnas arbetsplatskontroller och l6pande upp-
foljning.
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Etiskt forhallningssatt och schyssta affarer

For Serneke ar det viktigt att
agera etiskt korrekt. Det starker
konkurrenskraften och bidrar till
ett hogt fortroendekapital.

Serneke respekterar de lagar
och regler som galler pa de
marknader dar verksamhet
bedrivs. | den koncerngemen-
samma uppforandekoden
beskrivs de grundlaggande
principerna for hur chefer och
medarbetare i hela organisa-
tionen ska agerai sitt dagliga
arbete och i kontakter med
leverantorer, konkurrenter och
andra externa parter.

Visselblasarsystem

Om en medarbetare upptacker
nagot som bryter mot Sernekes
uppférandekoder, varderingar,
policys eller tillamplig lag finns
mojlighet att anonymt och via
tredje part rapportera missfor-

hallanden via tjansten WhistleB.

Syftet med funktionen ar att
sakerstalla att eventuella
oegentligheter kommer till
Sernekes kdnnedom om kom-
munikationen via narmsta chef
eller HR-funktionen av nagon
anledning inte ar mojlig. Under
2019 inkom inget &rende med
baring pa Sernekes verksam-
het, medarbetare eller ledning.

Antikorruption

Nolltolerans r&der mot alla for-
mer av korruption, vilket inbe-
griper alla typer av mutor och
bestickning. | Sernekes upp-
forandekod finns dven definie-
rat vad som galler fér omraden
som exempelvis gévor, droger
och alkohol, samt vid eventuella
intressekonflikter. Under 2019
rapporterades inga fall kopplat
till korruption.

Branschéverenskommelse
mot mutor
| december 2015 underteck-
nade flera ledande aktérer inom
den svenska byggbranschen en
O6verenskommelse for att mot-
verka mutor och korruption
inom den offentligt finansie-
rade bygg- och fastighetssek-
torn. Utdver flera rikstackande
byggbolag ar Sveriges Bygg-
industrier, Byggherrarna samt
Sveriges Kommuner och Lands-
ting parter i 6verenskommelsen.
Det dvergripande syftet med
overenskommelsen ar att mota
omvarldens krav pa 6kad trans-
parens. Utover principiella stall-
ningstaganden ger den &ven kon-
kret vagledning kring bland annat
representation och sponsring.
Serneke stéar helhjartat bakom
dverenskommelsen och det ar

obligatoriskt att samtliga tjans-
teman genomfor den utbildning
som Sveriges Byggindustrier
erbjuderiamnet.

Inkdp

P& en overgripande niva regle-
ras inkdpsarbetet och relatio-
nen till leverantorer av gallande
uppférandekod och beslutad
inkdpspolicy samt miljopolicy.
P& projektniva styrs inkopsar-
betet dessutom av definierade

krav fran kunder och bestallare.

Det kan rora sig om allt fran
séarskilda material till att pro-
jekten pé overgripande nivé ska
uppfylla specifika bedomnings-
kriterier, t ex SundaHus och
Byggvarubedomningen, eller
krav pa nystartsarbete och
praktikanter. Miljohanseende
ska alltid beaktas som en para-
meter i varje upphandling som
genomfors.

Serneke har ett antal samar-
betsavtal med dterkommande
leverantorer, dar samarbetet
foljs upp halvarsvis. | den fast-
stallda agendan for detta mote
ar uppfoljning av uppforande-
koden en stadende punkt.

Under 2019 har tva projekt-
grupper jobbat med att utvar-
dera Sernekes behov av IT-stod
samt att tydligt definiera
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Sernekes inkdpsprocess. Bak-
grunden till dessa projektarbe-
ten ar behovet av att skapa en
tydlig strukturiinkopsarbetet
bade inom inképsavdelningen
och ute i projekten. Mélet med
ett nytt IT-stod ar att fa kontroll
Over leverantérer och entrepre-
nérer och utveckla en sparbar-
het fran anbudsskedet till
eftermarknadsskedet i respek-
tive upphandling.

Underentreprendrer

I'bygg- och anlaggningsprojekten
bedrivs arbetet oftatillsammans
med underentreprendrer och
samarbetspartners. For att
sakerstalla att samtliga upp-
handlade parter foljer de riktlin-
jer som Serneke och bestéllaren
upprattat ar det viktigt med tyd-
lighet i avtalsvillkor och kommu-
nikation tidigt. | underlag for
saval forfragan som avtal anges
bland annat uppférandekod och
skydds- och ordningsregler som
avtalsvillkor.

Med leverantorsled i flera steg
stravar Serneke efter att framja
transparens och sakerstalla att
dessavillkor &ven ar reglerade i
avtal med tredje part (leveran-
térs underleverantor). Genom att
fora personalliggare i InfoBric,
eller likvardigt system, séker-

stalls att samtliga som vistas pa
arbetsomradet ar godkandai
enlighet med 1D06.

For att uppna finansiell
uthallighet gors kontroller i
varje upphandling genom kre-
ditvarderingsverktyg, Skatte-
verket samt kontinuerlig bevak-
ning av entreprenorers

ekonomiska status for att fanga
upp férandringar i ett tidigt
skede. Finansiell uthallighet
uppnas dock &ven genom en
néra relation med entreprend-
rer samt en god kontinuerlig
dialog. Méanga risker fangas
upp genom langsiktigt sam-
arbete med entreprendrer.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i SERNEKE Group AB (publ),

org.nr 556669-4153

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
réakenskapsaret 2019 pa sidorna 14-23 och f6r att den ar uppréattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 14 april 2020
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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