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,, Vivill skapa en stadsdel
med hog densitet. For att
fa plats med allt bygger vi
tatt och hogt.

Nasta generation

STADS-
UTVECKLARE

Bara ett stenkast fran Goteborgs absolut mest centrala delar
utvecklar och bygger Serneke nu en helt ny stadsdel — Karlastaden.
Mélet &r att skapa en livlig, pulserande stadsdel med en utpraglat
urban kansla - en blandstad som lever dygnetrunt, alladagar. En
plats dar folk bor, ater, jobbar, umgés och handlar - lever livet helt
enkelt.

"Har ska allt finnas som behovs for att f& vardagen att fungera. Det skavaraen
stadsdel med hog densitet och for att fa plats med allt bygger vitatt och hogt.
Totalt planerarvifor cirka 2 000 bostader - bostads- och hyresréatter, men ocksa
studentlagenheter och aldreboende. Utover lagenheter kommer det finnas gott
om kontorslokaler och kommersiellaytor med restauranger och butiker. | planen
finns aven skola, forskola, vardcentral, tandlakare och apotek.”

Ola Serneke
Initiativtagare till Karlastaden
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B8 Fn skola utvecklad utifran
n tydlig pedagogisk idé

Nasta generation

SAMVERKANS-
PROJEKT

I nara samverkan med Arvika kommun och Brunnberg & Forshed
Arkitektkontor har Serneke varit med i utvecklingen och byggna-
tionen av Minnebergsskolan, en ny hogstadieskola for 900 elever.
Hela byggnaden ar utvecklad utifrdn en tydlig pedagogisk tanke.

Skolan ar byggditraoch bestaravfem huskroppar som ar mellantvéochtre
vaningar héga. De olika huskropparna arisin turindelade i s& kallade hemvis-
ter. Varje hemvist har plats for upp till hundra elever, dar stérre delen avderas
undervisning kommer bedrivas. P4 sé satt minimeras forflyttningeniskolan och
eleverna faren tryggare miljo.Bakom utformningen ligger forskning kring elevers
méende. Utover hemvisterna har detta paverkat allt fran farg och materialval.

"Nu nar skolan ar klar och de forsta eleverna ar pa plats kanns det nastan overk-
ligt. Detharvaritettvaldigt bra samarbete dér vi har lagt ner mycket energioch
hartarbete for att bygga en sé bra skola som méjligt, och slutresultatet kdnns
otroligtbra.”

Christian Persman
Projektledare pa Arvika kommun.
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Stora mojligheter
att minska
klimatpaverkan

Nasta generation

HALLBART
BYGGANDE

Betong ar ett av de vanligaste byggmaterialen — men ocksé en
stor kalla till vaxthusgaser. Tillsammans med White Arkitekter
och Cementa deltar Serneke i ett forskningsprojekt med syftet att
optimera anvandningen av betong i byggnation — och darigenom
minska klimatpéverkan.

Serneke deltariprojektet utifran det egenutvecklade bostadsprojekt Sege Park
iMalmo. Projektet anvands som en plattform for att under realistiska forhallan-
den testaoch utvarderanyametoder och grepp —allti syfte att minska mangden
betong som anvéands.

"Vitittar pa ett stortantal aspekter — allt fréninnehallet i betongenttill sjalva
anvandningen. | méngafall har regelverketinte hangt med i den tekniska utveck-
lingen. Vihartillexempel betongsocklar i vart projekt som har samma héllfasthet
som finnsibroar pé grund avde exponeringskrav som finns. Har finns en jatte-
potential att relativt enkelt minska klimatpéverkan.”

T

Rasmus Strinsjo ]
Kalkylchef region Syd, Serneke Sverige AB
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Nasta generation

PROJEKT-
KVALITET

For att sdval process som slutresultat ska bli bra kréavs samsyn,
samarbete och en bra dialog mellan alla inblandade.

Ett braexempel pa detta ar projektet Campus Etapp 3, som Serneke bygger
i = Hﬂ:.’jﬁrﬁ‘::"—___'-.'—_'“'"“"'“—' &t Region Orebro. Projektet, som omfattar om- och tilloyggnad avCampus vid

% = Orebro universitet, tilldelades under 2021 utmarkelsen "PQi — Utmarkt Projekt-
kvalitet”. Priset gar till projekt som héller en extraordinart hog projektkvalitet.
Utmérkelsen baseras p& en ny branschstandard for att mata kvalitet pé bygg-
projekt. Standarden hartagits framiett samarbete mellan Byggherrarna,
forskarevid Luled Tekniska universitet och foretaget Binosight. Sammantaget

har 200 byggprojekt bedomts.

"Det gérinte att hitta ett s& mycket tuffare projekt an det har. Det ar bade stort
och komplext. Viardarforvaldigt stolta 6ver utmarkelsen. Den storsta fram-
gangsfaktorn arhurvi hararbetat med partnering och ledarskap — och pa savis
gjort samverkanstéanket tillen del avvar dagliga styrning. Vi satte ocksé tidigt
upp en gemensam ambition for projektet — allt frén hur den fardiga byggnaden
ska se uttill hallbarhetsfragor, projektstyrning och samarbete med verksam-
heten. Dessa mél har visedan l6pande foljt upp.”

TR T

Magnus Rystrom
Arbetschef pé Serneke
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discipliner att klaffa.
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Nasta generation

ARBETSPLATS 1

Enavgorande nyckel till framgéng &r att kunna attrahera och behélla
medarbetare. Ett starkt varumarke, en enad foretagskultur ochen
méngfald av manniskor som alla inkluderas starker Sernekes for-
méga att vara en arbetsplats for nasta generation.

Byggbranschen ar en traditionellt mansdominerad bransch, &ven omtrenden gar
atratthalloch andelen kvinnor dkar. Bade branschen och Serneke behover fler
kvinnor for att uppna béattre resultat, lonsamhet, hallbarhet och attraktivitet. For
attattraheranya unga medarbetare — bade kvinnor och méan — jobbar Serneke for
attfortsattavaraettbolag grundat pé starkavarderingar och hatydlighet kring
vilkaviar. Chanstill vidareutveckling, gott ledarskap och mojligheten att paverka
sittarbete arandra aspekter somkrévs for att locka talanger och férebilder med
rattinstallningtill bolaget, som Ida Jonsson.

“Jag fascinerades av byggbranschen och hur manniskor med olika roller tillsam-
mans kan skapa ndgot som blir valdigt stort. Mitt mal framéat ar att bli platschef.
Jaggillar att jobba bade med det tekniska och med méanniskor. Jag tycker det ar
kul att fa samarbetet med olika discipliner att klaffa s att man tillsammans nér
det slutliga méalet och skapar en bra arbetsmiljo pavagen — och far kunderna att
kommatillbaka till 0ss.”

ldaJonsson
Arbetsledare
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Nasta generation

SAMHALLS-
ENGAGEMANG

For Serneke arideella krafters engagemang i foreningslivoch idrott
en grundbult for social héllbarhet, integration och folkhalsa. Darfor
tar bolaget en aktivrolliatt sponsraett hundratal foreningar och
enskilda utévare, bade i bredd och elit. En majoritet av dem ar fore-
ningar dar de egna medarbetarna arengagerade. Alla som arbetar
pa Serneke och arengagerade i en aktiv rollien forening kan fa
sponsring tilldensamma.

Mikael Thorgren ar regionchef i Serneke Sverige region Norr. Han ar ocksa lag-
ledare i Gammelstads IF fotbollssektion pojkar-12iLulea.

“Jag ser utifrdn min rolli Gammelstads IF vilket varde varje krona som vi fari
sponsring skapar. Samtidigt, den energi jag sjalv far fran att varaengagerad
kommer framfor allt frén att se barnenvaxa och utvecklas. Det &r s& gott att se
attdet man stoppar in ger effekt. Det ar lite som pé jobbet. Det finns valdigt stora
likheter mellan attvaratranare och lagledare for pojkar -12 och vara regionchef
forettganguppeinorr pé Serneke.”

Mikael Thorngren,
Regionchef Serneke Sverige Region Norr
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Nasta generation

BYGGKONCERN

Serneke aren av Sveriges storsta byggkoncerner med ett heltack-
ande erbjudande inom entreprenad och projektutveckling. Viar ett
ungtbolagien traditionstyngd bransch. Som nasta generation bygg-
koncern utmanar vi branschen, engagerar samtiden och inspirerar
framtiden. Vart mal ar att uppfattas som det mest nytankande och
engagerade bolaget i branschen.

Tre samverkande affirsomraden

« Serneke Sverige bedriver entreprenad inom bygg, anlaggning- och infrastruk-
turrelaterad verksamhet. Affarsomradet utfor entreprenader at saval externa
kunder som at affarsomrade Invest. Verksamheten ar organiserad utifran fem
regioner: Vast, Ost, Syd, Mitt och Norr.

Serneke Invest bedriver utveckling av projekt- och exploateringsfastigheter.
Utdver att generera avkastning vid forsaljning av projekt syftar verksamheten
aventill att skapa uppdrag for Serneke Sveriges entreprenadverksamhet.

Serneke International, som arunder uppstart, utgor koncernens internatio-
nella satsning. Affarsomradet bedriver export aventreprenader inom bygg,
anlaggning och infrastruktur.

Ett starkt samhallsengagemang

Samhallsengagemanget genomsyrar allt vi gor. | kraft avvar storlek har vi bade
mojlighet och ettansvar att bidra tillen mer hallbar utveckling. Genom var verk-
samhet bidrar vitill att utveckla stader, orter och samhallet i stort. Vimenar
dessutom attdet gar hand i hand med langsiktig tillvaxt och god [6nsamhet.

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING
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Intervju med VD och koncernchef Michael Berglin

VI AR PA RATT VAG”

Hur skulle du beskriva utvecklingen under 2021?
"Det harvaritettintensivtar, praglat av fortsatt
arbeteienlighet med strategin "Ett starkare
Serneke”. | fokus stérlonsamhet, stabilitetoch en
forstarkt foretagskultur. Tillde framsta milstolparna
horattvivant och stabiliserat utvecklingen inom
entreprenadverksamheten. Darutover har viaven
framgangsrikt fortsatt avyttringen fran var projekt-
portfolj. Sammantaget visar utvecklingen under
2021 attviar parattvag men att mycket fortfarande
aterstéarattgora.”

Det storsta affarsomradet, Serneke Sverige,
6kade omsattningen ochvande avenforlust till
vinst. Vad ligger bakom utvecklingen?
"Omsattningsokningen ar framst ett resultatav att
Karlatornet harvaritifull produktion under storre
delenavaret. Darutover har aven tidigare avyttrade
portféljer genererat stora uppdrag. Den positiva
resultatutvecklingen ar ettdirekt resultat avett okat
fokus palénsamhet och ett malmedvetet arbete
med styrning, kontroll och riskhantering. Samman-
taget har detta betytt genomgripande férandringar
iallaled, franhurviprioriterar anbud till hur vidriver
och genomfér projekt. Aven om utvecklingen géri
rattriktninginnebar detinte attviérndjda - mendet
viuppnattunder aret ar anda ett kvitto pa att strate-
gin bar frukt. Nuvantar fortsatt hart arbete praglat
avdisciplin och fokus.”

Aven projektutvecklingsverksamheteninom
Serneke Invest forbéattrar resultatet. Vad beror
det pa?

"Huvudsakligen beror det pa transaktioner rela-
teradetill utvecklingen av Karlastadenprojektet
—och dé framforallt forsaljningarnatill Balder och
JV-bolaget Karlastaden Group. Sedan ska man
ocksé kommaihdgattvardet som skapasinom
PU-verksamheten &r avsevart mycket storre an
baraintakterna fran de enskilda transaktionerna.
Tilli princip alla transaktionervigenomfort, avytt-
ringar saval som partnerskap, har viaven sakrat
uppdrag for entreprenadverksamheten. Samspelet
mellan de badadelarna aren stor del av styrkanivar
affarsmodell. Och har harviocks& mycket pa gang
framover.”

Inom Serneke Invest finnsidag en bred portfélj
med fardigutvecklade projekt runtomilandet.
Vad ar planen med denna?

"Sammantaget rymmer projektportfoljen ett flertal
projekt motsvarande drygt 840 000 m? BTA. Stra-
tegin harligger fast. Viska foradla och utveckla de
projektvihar, avyttradem narratt tillfalle ges och
sedan fylla pd med nya projekt. Vi har inga langsik-
tiga agarambitioner. Attidentifiera och utveckla
projekt arendelavvarverksamhet som vi histo-
riskt har varit framgangsrika med. Forsaljningen
avbostadsprojektet Florist till Lansa Fastigheter
under &ret ar ett bra exempel. Det &r ett projekt vi
utvecklatitatt samarbete med Uppsala kommun
sedan hdsten 2020. Totalt omfattar det drygt 200

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

lagenheteridet nyutvecklade omradet Rosendal,
strax utanfor Uppsala centrum. lavtalet med
Lansaingaraven en totalentreprenad for
att bygga lagenheterna. Sammanlagt upp-
garvardet pa fastighetsaffaren och entre-
prenaden till462 miljoner.”

| Karlastaden byggs det nu for fullt.
Garalltenligt plan?

“Ja, det gordet. Viharunder aret tagit flera
storaochviktiga steg framat i forverkli-
gandetavvisionen om Karla-

staden.Tillde stérre handelserna hor

vart férdjupade samarbete med Balder.
Genom de samverkansbolagvibildat

under aret fortsattervitillsammans
utvecklingen av ytterligare tva kvarter i
omradet - sammantaget fyra byggnader.
Affarernabidrar positivt till vart resultat

for 2022 och genom projekten sékerstaller
viaven godaintakteriformavnyauppdrag
inom entreprenadverksamheten. Samman-
tagetinnebardettaattvinu harsalteller
ingatt partnerskaptill sex av de atta kvarte-
renistadsdelen. For kvarvarande tvé kvarter,
om totalt cirka 90 000 kvadratmeter byggratter,
pagararbete med att hitta partnerseller kopare.
Avenvad géller Karlatornet g&r det enligt plan.
Nuislutetavmars 2022 har vi passerat vaning
40. Fortsatter allt l0pa pa raknar vimed att kunna
péborjainflyttning fran och med slutet av 2023.”

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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VD HAR ORDET

Under aret genomférdes stora férandringari
koncernledningen. Vad &r bakgrundenttill det?
"Det arettviktigt stegiarbetet med attytterligare
accelereratempotivart forandringsarbete. Genom
rekryteringarna breddar vi gruppen med nya kom-
petenser. Vistarker ledarskapetiorganisationen
och skapar battre forutsattningar for att kunnata
nasta stegibolagets utveckling. Med de nya kompe-
tenserna Okar vivar kapacitet att leverera ett erbju-
dande som moter branschens och samhallets 6kade
utvecklingsbehovinom bland annat hallbarhet och
digital transformation.”

Tillde omraden som nu stirks hor hallbarhet.
Vilka érde prioriterade malen hir?
"Varverksamhet handlarigrund och botten om
att utveckla stader, orter och samhallen. Vivillvara
med och bidratill ett battre och merinkluderande
samhélle, en positiv stadsutveckling — och dven
enbattre folkhalsa. Har kanvii kraft av var storlek
goraen faktisk skillnad. Samtidigt star bygg- och
entreprenadbranschen foren stor delav de totala
koldioxidutslappeniSverige. Har behdver vi kraft-
samla, samverka och téanka nytt - bade bestallare
och entreprencrer. Inom fleraomraden tar vi nu ett
mer strukturerat grepp for hur viska arbeta fram-
over. Arbetet omfattar saval forebyggande arbete
kring att minska utslappen - till férandringarivart
erbjudande. Méalet &r att maximera var positiva
paverkan och minimera den negativa. Ser vi specifikt
tillutslappen ar malet attviivarverksamhet ska né
netto nollutslapp avvaxthusgaser senast 2045.”

STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

Pandemin och ett patagligt férandrat geopolitiskt
lage satter sin prigel pa omvérlden. Hur paverkar
dettaentreprenadbranschen —och Serneke?
"Osékerheteniomvarlden ar stor och exakthurelleri
vilken omfattning bygg- och entreprenadmarknaden
i Sverige kommer paverkas framéver aterstar att
se. | det kortare perspektivet kommer vi sannolikt
mota utmaningariform avbland annat 6kad infla-
tion, bristeritransportkapacitet och prisékningar
pavissainsatsvaror. Vimarker tydligt att allt fler
aktorer nu prioriterar ldnsamhet och entendens
attavstaren priskonkurrens borjar méarkas — nagot
vitrorkanvaratillvar fordel. Vad galler efterfragan
péentreprenadtjanster forvantar vien fortsatt god
efterfragan. Det underliggande behovet av bostader
och samhallsfastigheter finns kvar. Har ar det ocksa
viktigt att dterigen poangtera att fokus for varegen
delligger pa stabilitet och l6nsamhet, snarare an
tillvaxt.”

Var kommer fokus ligga under 2022?

"Vikommer ytterligare accelereraarbetet med att
leverera ett erbjudande som ar effektivare, mer hall-
bartoch annutydligarevisaratt Serneke ar nasta
generation bolag. De resultat vi uppnatt under 2021
har medfért ett bra utgdngslage men fortfarande
finns mycket kvar att gora. Vad galler entreprenad-
verksamheten skavifortsatta leverera paorderbo-
ken, med kvalitet i varje steg — fran styrning till leve-
rans. Vigarini2022 meden stark orderbok pa drygt
12 miljarder kronor. | kombination med en etablerad
marknadsposition och ett fortsatt stort underlig-
gande bostadsbehov ger detta oss fortsatt trygghet
ocharbetsro framat. Vi ska ockséa fortsatta arbetet
med attavyttra fardigutvecklade projektinomvar
projektportfolj. Att skapa tillvaxt genom var egen
projektutveckling och attvara selektivaidenregul-
jaramarknaden hortill véra framsta prioriteringar.”

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

Aretikorthet

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

TYDLIGA RESULTAT AV FORTSATTARBETE
IENLIGHET MED NYA AFFARSPLANEN

2021 kénnetecknades av en generellt positiv
utveckling sett till sdval omséattning som lon-
samhet. Karnverksamheten inom Serneke
Sverige fortsatte att stabiliseras samtidigt
somden egna projektutvecklingen fortsatte
att generera projekt. Orderbokenislutet av aret
uppegick tilldrygt 12 miljarder kronor.

ETT STARKARE SERNEKE

lenlighet med strategin och den nya affarsplanen
drevs under aret fem dvergripande utvecklings-
projekt som omfattar hela koncernen. Projekten
ror bland annat malstyrning, inkop, varumarke
och hallbarhet.

LANSERING AV RAMVERK FOR GRONA
OBLIGATIONER

Serneke har tagit fram ett nytt ramverk som
gordet mojligt att emittera grona obligationer.
Syftetarattdarigenom finansiera byggprojekt
med fokus pa hallbarhet.

FORTSATTUTVECKLING AV KARLASTADEN
Under aret fortsatte utvecklingen avde olika
kvarteren i Karlastaden. Av de totalt atta kvarte-
renvarislutetav aret sex séldaoch aterstaende
tvaingickien pagaende forsaljningsprocess.
Parallellt tog byggandet av Karlatornet flera
steg framat, samtidigt som samarbetet med
Balderfordjupades. Bland annat bildades tre
gemensanna utvecklingsbolag for att gemen-
samt fortsatta samarbetetinom Karlastaden.

FORSTARKTLEDNING

Under arettogs ytterligare ett viktigt stegiatt
bygga ett starkare bolag med fyranya utnam-
ningar till koncernledningen. Mikael Hultgvist

tar dver som VD Serneke Sverige medantre nya

roller tillkom, dar Carole Lindmark tilltradde rol-
len som kommunikationschef, Johanna Rutberg
som General Counsel och Kaia Eichler som hall-

barhetschef. Sammantaget syftar férandring-

arnatill att stéarka ledarskapetiorganisationen
och darigenom skapa battre forutsattningar for

nasta stegibolagets utveckling.

NYCKELTAL
Mkr

Intakter
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %

Resultat per aktie,
krefter utspadning

Egetkapital per aktie,
krefter utspadning
Soliditet, %

Nettolaneskuld
Nettoskuldséattningsgrad, %
Orderingéng

Orderstock

2021

8735
235
2,7

12,48

87,85
35,7
-873
-35,4
6345
12101

2020

6871
414
-6,0

-15,82

78,68
32,5
20

1,0
10639
13619
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OMVARLD OCH TRENDER

Sernekes verksamhet paverkas av flera storre trender i marknad och omvéarld. Utover en
Okad osakerhet till foljd av pandemin och ett forandrat geopolitiskt lage, paverkas markna-
denavforandringariefterfragan, nya regelverk, digitalisering samt en 6kad efterfragan pa
totalentreprenader och samverkansavtal.

TREND #1

Storautmaningar kopplat till klimat, milj6 och resursbrist

Férandringariefterfragan Klimatférandringarna hor till samtidens allra stérsta utmaningar. Forand-

till foljd av nya 6nskemal rade krav och énskemal fran kunder och slutkunder vantas medféra en fort-

frén bestéllare och kunder satt o0kad efterfrdgan pa bade héllbara byggnader och hallbart utforande av
projekten.

Forandringaritillgdng Resursbristen aren utmaning for samhallet i stort och for byggbranschen,

till révaror, resurser och som svarar for 30 procent avden globala resursforbrukningen. Behovet av att

komponenter minska klimatpaverkan gor det nédvandigt att utveckla nya och mer effek-

tivalésningar, minska energianvandningen och utslappen, 6ka innovations-
formagan och graden av cirkuléaritet.

Nyaregelverk Som en konsekvens av klimatférandringarna vantas dven skarpningari
regelverken, badde avseende byggnation och rapportering av klimatpéverkan.
Tillnya regelverk med baring pé entreprenadbranschen hor bland annat EUs
taxonomioch lagen om klimatdeklarationer for nybyggnader.

TREND #2
Befolkningsékning och inflyttning tillstdderna

Okad efterfragan pa Pandemin har haft en negativ paverkan pavissa delar aventreprenadmark-
bostader, skoloroch andra naden, framfor allt projekt relaterade tillhandel och kontor. Darutover méarks
samhallsfastigheter avenen nagot 6kad trogrorlighet i beslut kring nya projekt. Den vaxande

befolkningen i Sverige har dock en fortsatt positiv effekt pa byggandet,
genom 6kad efterfragan pa bostader, samhéllsfastigheter, kommersiella
fastigheter samtinfrastrukturinvesteringar. Sammantaget uppskattar
Boverket attigenomsnitt 64 000 nya bostader per ar behéver byggas under
perioden 2018 till 2027 for att moéta behovet.
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OMVARLD OCH TRENDER, FORTS.

TREND #3

Hardare krav och férandringarirelationen till bestéllare

Striktare upphandlingskrav
och 6kad transparens

Upphandlingskraven har under senare ar blivit allt striktare. Frén att tidigare
huvudsakligen ha fokuserat pa pris, stalls idag ofta krav avseende bland
annat minimiomsattning och sarskilda miljo- och kvalitetscertifieringar.
Déarutover stélls ofta dven krav pa de enskilda projektmedlemmarnas
fardigheter.

Okad efterfrégan pa total-
entreprenader och samver-
kansavtal

Under senare ar har det blivit vanligare med totalentreprenader och sam-
verkansavtal. Vid en totalentreprenad tar byggaren ett helhetsansvar och
utforallt fran projekteringtill val och inkdp av material och uppférande.
Samverkan och partnering aren strukturerad arbetsform sominnebar att
byggherre och entreprendrarbetar naravarandra, mot gemensamma mal
och med stor forstaelse for varandras behov, utmaningar och affar.

TREND #4

Digitalisering och teknisk utveckling

Nya tekniska méjligheter

Snabb teknisk utveckling och digitalisering medfor férandringar inomi
princip alla stegivardekedjaninom entreprenadbranschen: fran koncept-
och produktutveckling via inkdp till logistik och varuforsorjning.

TREND #5
Nyakravbland arbetstagare

Arbetsgivarvarumarket
alltviktigare

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade medarbetare &r hog.
Sernekes forméga attidentifiera, utveckla, attrahera och behallaratt
medarbetare, med ratt kompetens och installning, ar helt avgérande for kon-
cernens fortsatta framgang. Medarbetarnas kompetens och prestationer
aravgorande for att nd satta méloch fortsatta utvecklas som féretag.

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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EN AFFARSMODELL
BASERAD PASAMVERKAN

Sernekes affarsmodell bygger pa intern samverkan, tillvaratagande av
operativa och finansiella synergier samt en val avvagd balans mellan
risk och mojlighet tillavkastning.

Fritt kassafloéde fran Sverige och International, i kombination med vinster
inom koncernen, mojliggor finansiering avinvestering i Serneke Invest

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Karnaniverksamheten utgors aventreprenaduppdrag inom bygg och anlagg-
ning. Entreprenadverksamheten ar kapitaleffektiv, genererar goda kassafloden
och kdnnetecknas aven begransad finansiell risk. Genom samverkan och sam-
arbete kan hela processen, frdn markanvisning till fardigstalld entreprenad,
kontrolleras - tids- och kostnadseffektivt samt med ratt kvalitet. Det rorelse-

Invest

Utvecklar koncernens
tillgdngar

y -

A l
Leverantoroch
utforare av projekt

Investermgs— Kompetens—

kapital som genereras inom entreprenadverksamheten maéjliggor finansiering . . mojligheter forsorjning
avinvesteringariegna, val riskavvagda, utvecklings- och fastighetsprojekt. B!nderkapma_lmed .Bred OPEETS
. ) . . - - . tydliga avkastningskrav — inomentreprenad
Utdver egen avkastning skapar dessa investeringar i sin tur dven uppdrag for —_ och utveckling
t k heten. . —
entreprenadverksamheten Begransad egen — O
organisation Koncernens
— kompetenscenter <~
Interna kontrakt/ Employer
Orderingéng branding

Avkastning pad investerat EE A B

kapital (ROI) > 10%

International

Internationell
projektexport

Tydligt avgransande
uppdrag

Hogre lonsamhet

CSR

EBIT-marginal > 12%

EBIT-marginal > 6%

Utdelning
(30-50% av nettoresultatet)
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STRATEGI

Lonsamhet Stabilitet En stark och framgangsrik kultur

« Forbattralénsamhetenientreprenadverksamheten « Okavirdeskapande aktiviteterinom « Attraheraoch utvecklabranschens basta medarbetare
Genom att sékerstalla ratt forutsattningariallavéra projekt — fran projektutvecklingsverksamheten Skapa en utvecklande, hallbar och diversifierad arbetsplats med ett
urvaloch anbudtillgenomférande och fardigstallande. Darutéver Genom att fokusera pa transaktionsmojligheter i ett tidigare skede engageratoch inkluderande ledarskap.
aven okad kontroll, skarpt riskhantering och effektivare utnyttjande och anvanda kapital dar det skapar mestvarde.
avresurser. «Samlabolagets energiienenad kultur
» Sdkerstallakvalitet och forutsdgbarhet Fortsatta utveckla en kultur som uppmuntrar engagemangoch
» Balanserabolagets tillvaxt Fokusera pé styrkornainom koncernen och helatiden utveckla entreprendrskap dar affaren ochviljan att forbattraalltid aricentrum.
Fokus pa att starka narvaron pa befintliga orter och prioritera fram- erbjudandetisyfte att skapa varde for kunderna. Arbetssattet ska
gangsrika resultatenheter. Aven uppstart avinternationell verksamhet kénnetecknas avhog kvalitet och professionalism.
(projektexport).

« Oka samverkan och forverkliga synergier
Realisera fordelarna med den nya organisationen, nyttjaresurser
flexibeltinom koncernen och éka den interna samverkan.
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FINANSIELLA MAL

Mal

>6%

rorelsemarginal

Mal

>15%

avkastning pa eget kapital

Mal

>30%

soliditet

Utfall 2021

2,/%

Kommentar:

Efter tva ar med negativt utfall har
bolaget under 2021 rort sigen god
bit mot det langsiktigamélet.

Utfall 2021

19,8%

Kommentar:
Utfallet for 2021 uppfyller malet
forden langsiktiga avkastningen.

Utfall 2021

35,7%

Kommentar:

Bolaget haren fortsatt god solidi-
tet som dvertraffarden langsik-
tigamalbilden.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET

Utveckling 2019-2021
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AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

KLIMATMAL

Mal

0

Netto noll utslapp av
vaxthusgaser senast 2045.

RISKER BOLAGSSTYRNING

Utfall 2021

1707 ton

Kommentar:

Utslappen avvaxthusgaser fran
Sernekes egen verksamhet (scope
1) 0kade under arettill 1701 ton, en
okning med cirka 17% jamfért med
2020.Okningen berodde framfor
allt pa 6kade utslapp relaterade till
produktion och uppvarmning. Sett
iforhallandetillomsattningvar
utsléppen oférandade.

FINANSIELL INFORMATION

Utveckling 2019-2021,
CO,e (ton)
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FN:s mal for hallbar utveckling utgor ett ramverk for varldens gemensamma agenda infor
2030. Sernekes verksamhet har en direkt eller indirekt paverkan pé flera av mélen. Fokus
ligger dock pdmal5, 8,9, 11,12 och 13 — omraden med stor baring pa koncernens verksamhet.
5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!, 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
0OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
Uppnéjamstilldhetoch Verka forvaraktig, inkluderande Bygga motstandskraftig Gorastaderoch Siakerstillahallbara Vidtaomedelbara

allakvinnors och flickors
egenmakt.

Inom Serneke ska alla - oavsett kon,
kénsidentitet, funktionsvariation,
etnisktillhorighet, sexuell laggning,
religion eller annan trosuppfattning
—hasamma chans vid rekrytering och
till utveckling i jobbet

Under 2021 genomfordes en forsta
mangfalds- ochinkluderingskartlagg-
ningavettantalcentrala processer
ibolaget. Tilldessahorbland annat
styrning och uppféljning, rekrytering
och successionsplanering, ledar-
skapsutbildningar, arbetsmiljo, kom-
munikation samt policys. Parallellt
fortsatte arbetet med att uppnéen
jamnare kénsfordelninginom alla
delaravorganisationen. Ettviktigt led
idettaarbete utgors av satsningen pa
Sernekes kvinnliga natverk, Hertha.

Lds mer pd sidorna 6,32-34

och hallbar ekonomisk tillvaxt,
fulloch produktiv sysselsatt-
ning med ansténdiga arbets-
villkor for alla.

Serneke ska genom sin verksamhet
bidra till en varaktig, inkluderande
och héllbar ekonomisk tillvaxt. Detta
ska ske med anstandiga arbetsvillkor
for saval medarbetare som underleve-
rantorer. Serneke vill erbjuda alla
medarbetare trygga anstallningar,
stabila arbetsvillkor och goda utveck-
lingsmojligheter. For att sakerstalla
en trygg och séker arbetsmiljo
genomfors noggrann uppfoljning av
tillbud, olyckor och risker.

Tillde 6vergripande mélen hér
ocksaattforbattra resurseffekti-
viteteniproduktionenochattbryta
sambandet mellan ekonomisk tillvaxt
ochmiljoférstéring. Detta gors bland
annatgenom ett 6kat fokus pa cirku-
laralosningar, effektiviseringarinom
transporter samt 6vergangtill klimat-
férbattrad betongoch anvandningav
tréa som konstruktionsmaterial.

Lds mer pd sidorna 32-35,38-41

infrastruktur, verkaféren
inkluderande och hallbar
industrialisering samt
framjainnovation.

Serneke ar en nytankande byggkon-
cern som stravar efter att tillféra
négot nytt. Ambitionen ar att ifra-
gaséatta normer, utmana branschen
och tillsammans med partners driva
innovations- och utvecklingsprojekt
som framjar héllbart byggande.

Karlastaden i Goteborg ar ett
exempel pa stadsbyggnadsprojekt
som i manga avseenden ligger i
framkant, inte minst genom den
anlaggning for energi- och media-
infrastruktur som planeras. Tillandra
spannande stadsbyggnadsprojekt hor
BrunnshégiLund, Barkaby i Stock-
holm och Sege Park i Malmé. Med ett
stort fokus pé nytankande i arkitek-
tur, materialval, energiforsorjning,
boendeformer och socialt liv, kommer
de alla bligoda exempel pé hallbar
stadsutveckling.

Lds mer pd sidorna 4,22-26,35-38

boséattningarinkluderande,
sdkra, motstandskraftiga
och hallbara.

Sernekes verksamhet syftar till att
utveckla stader, orter, platser och
samhalletistort. Inkluderatidetta ar
aven att bidra tillen battre folkhalsa,
fysisk s&val som psykisk. All bygg-
nation ska ske med omsorg om saval
manniska som miljé.

Samhallsengagemanget ar
utgéngspunkten i allt Serneke gor.
Till prioriterade omraden hor att till-
sammans med partners sakerstalla
tillgdngen till bostader, skolor och
andra samhallsfastigheter samt
byggnader for motion och idrott.
Inom ramen for forskningsprojektet
H22 Alone Together utvecklas aven
koncept som syftar till att férebygga
ensamhet.

Lds mer pd sidorna 3,7,35-41

konsumtions-och
produktionsmonster.

Resursférbrukning och hantering av
avfall utgdr en av Sernekes hogst prio-
riterade miljofragor. Huvuddelen av
alla utslapp i byggfasen kan harledas
till produktion av byggmaterial och
insatsvaror, transporter och arbets-
maskiner samt avfallshantering.
Serneke arbetar utifran byggbran-
schens riktlinjer for resurs- och
avfallshantering vid byggande och
rivning. Ambitionen ar att minimera
material- och resursférbrukningen och
darigenom avfallsmangderna, minska
andelen avfall som gér till deponi till
under 2 procent* samt 6ka sorteringen
av avfall fran byggproduktion.

*Exklusive férorenade massor.

Lds mer pd sidorna 35-41

atgarderforattbekdmpa
klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

Klimatforandringarna aren av var tids
storsta utmaningar och somenavde
storre bygg- och entreprenadakto-
rernai Sverige har Serneke ett stort
klimat- och miljomassigt ansvar. Inom
koncernen bedrivs ett aktivt arbete
med att successivt minska utsldppen
och annan negativ paverkan. Arbetet
omfattar samtliga steg i vardekedjan
— fran forvarv av mark och planering
av projekt, via inkdp av material och
insatsvaror till byggnation och drift.

Serneke har skrivit under Fardplan
Fossilfritt Sverige 2045 och Lokal
Fardplan Malmé 30. Det langsiktiga,
Overgripande malet ar att verksam-
heten ska vara helt klimatneutral
senast 2045.

Lds mer pd sidan 37
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STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

UTVECKLINGEN 2021

2021 blevett bra ar for Serneke dverlag. Ett madlmedvetet arbete i enlighet med den nya
strategin resulterade i Okad stabilitet inom entreprenadverksamheten - vilket visade sig
genom séval 6kad omsattning som positivt rorelseresultat.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Koncernen

Serneke Sverige

Serneke Invest

Serneke International

Koncernens intakter uppgick till 8 735 Mkr (6 871)
vilket aren dkningmed 27 procent.
Roérelseresultatet uppgick till 235 Mkr (=414) och
har framst paverkats positivt avaffarsomrade Invest
genom bildandetavJV-bolag omfattande tre kvarter
inom Karlastaden i vilket Balder forvarvat 50%. Aven
forsaljning av kvarter Aries tillJV-bolaget Karla-
staden Group AB har pé&verkat positivt. Marginalen
ivara pagdende projekt jamfort med foregaende ar
visar paattrorelseresultatet utvecklasiratt riktning.

Intékterna uppgick till 8 103 Mkr (6 990), en 6kning
med 16 procent. Okningen ar framst hanforligtill att
Karlatornet harvaritifull produktion under storre
delenavaret samt att projekt somingaritidigare
avyttrade portféljer ockséa produceratihogtakt
jamfort med motsvarande period foregédende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 57 Mkr (-=331) och
rorelsemarginalen landade pa 0,7 procent (-4,7).

Rorelseresultatet har utvecklatsiratt riktning
under aret och rérelseresultatet for perioden ar det
starkaste sedan 2018.

Intakterna uppgick till 1 686 Mkr (325). Okningen
bestarbland annat av nettoredovisning av Fastig-
hets AB Balders forvarvavJV-andel samt forsaljning
av kvarter Aries till JV-bolaget Karlastaden Group.
Aven férséljning av tillgdngar i enlighet med affars-
uppgodrelse under fjarde kvartalet 2020 har bidragit
positivtliksom entreprenadintakter mot Karlatornet
AB (JV-bolaget) om 810 Mkr.

Rérelseresultatet uppgick till 319 Mkr (-91). Det
positivarorelseresultatet forklaras framstav bil-
dandetavJV-bolag med Balder avseende tre kvarter
inom Karlastaden samt av forsaljning av kvarter
AriestillJV-bolaget Karlastaden Group AB.

Affarsomradet ar under uppstart och hade under
2021 inga intékter. P4 grund avverksamhetens
nuvarande omfattning kommer den finansiella
utvecklingen inte att beskrivas mer anitabellerna
nedan p&denna sida samt i flerarsoversikten pa
sidan 68.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Intékter, MKR 8735 6871 Intakter, MKR 8103 6990 Intakter, MKR 1686 326 Intakter 0 0

Rérelseresultat, MKR 235 -414 Rorelseresultat, MKR 57 -331 Resultatandel i Rorelseresultat, -18 -13
Rérelsemarginal, % 27 -6,0 Rorelsemarginal, % 07 -47 intresseforetag/JV, MKR -6 14
Orderingang, MKR 6263 10639 Rérelseresultat, MKR 319 -91
Orderstock, MKR 12101 13619  Rorelsemarginal, % 18,9 -28,0
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SERNEKE SVERIGE

STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

Serneke Sverige bedriver entreprenad inom bygg, anlaggning- och infrastrukturrelaterad
verksamhet. Affarsomradet utfor entreprenader at saval externa kunder som at affarsom-
réade Invest. Verksamheten ar organiserad utifrdn fem regioner: Vast, Ost, Syd, Mitt och Norr.

Serneke Sveriges fokus ligger pé storre byggen-
treprenaderistorstadsregionerna. Verksamheten
innefattar framst uppférande av bostader samt
kommersiella och offentliga fastigheter. | erbjudan-
detingaravenallatyper avmark-och anlaggnings-
arbeten: markarbeten, grundlaggning, infrastruktur,
ledningsnat, energianlaggningar, hamnentrepre-
nader, industriprojekt och betongentreprenader.

Affarsomradet utfor entreprenader at saval
externa kunder som at affarsomradet Invest. De
externa kunderna utgors huvudsakligen av kom-
munala och privata fastighetsbolag, statliga bolag,
storre projektutvecklingsbolag, industriforetag,
stat, kommun och landsting, myndigheter och
handelsplatsutvecklare.

EXEMPEL PA NYA UPPDRAG 2021

Typavuppdrag

Nytt sékerhetslabb

302 hyreslagenheteriKarlstad

Sagasjon kvinnoanstallt

Bostaderoch kommersiella lokaleriBrunnshog, Lund
92 lagenheterilulea

SkoloriKarlstad

Fortsatt stabil efterfragan

Efterfrégan pa bostader och samhallsfastigheter,
bade fran privata och offentliga bestéllare, var under
aretfortsatt relativt stabil. Till de enskilt stérsta nya
projekten under aret horde totalentreprenadavtal
med Specialfastigheter avseende utvecklingen

av kvinnoanstalten SagsjoniLindome séder om
Goteborg. Darutdver tecknades fleraavtalrérande
samhallsfastigheter, bland annat flertalet skolori
Karlstad samten ny byggnad at Handelshogskolan

i Goteborg. Den senare kommer dven rymma upp-
gangen fran Vastlankens station Haga.

Straxefter &rets slutingicks aven totalentrepre-
nadavtal med ICA Fastigheter avseende ett helt nytt
kvarter omdrygt 22 000 kvadratmeter i Brunnshog
iLund.

Bestallare Ordervarde, Mkr
RISE 270
Albér Fastigheter 302
Specialfastigheter 420
ICAFastigheter 548
Rikshem 105
Karlstad kommun 245

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsmodell

Serneke Sveriges affarsmodell bygger paintern
samverkan, tillvaratagande av operativa och
finansiella synergier samtenval avvagd balans
mellan risk och méjlighet till avkastning. Karnani
verksamheten utgors aventreprenaduppdraginom
byggoch anlaggning. Entreprenadverksamheten

ar kapitaleffektiv, genererar goda kassafléden
och kdnnetecknas aven begransad finansiell risk.
Genom samverkan och samarbete kan hela proces-
sen, frdn markanvisning till fardigstalld entreprenad,
kontrolleras - tids- och kostnadseffektivt samt med
ratt kvalitet. Detrorelsekapital som genererasinom
entreprenadverksamheten mojliggor finansiering
avinvesteringariegna, val riskavvagda, utvecklings-
och fastighetsprojekt —inom ramen for Serneke
Invest. Utdver egen avkastning skapar dessa inves-
teringarisinturdven uppdrag for entreprenadverk-
samheten.

FOKUSOMRADEN 2022
Forbattra processer och medvetenhet kring
styrning, kontroll och riskhanteringen i projekt

Skapa ratt forutsattningar for genomférandet av
vara projekt

Prioritera attraktiva geografier, utveckla mark-
nadsarbetet och fortydliga vara styrkor i kund-
erbjudandet

Prioritera projektdarvi har bevisad kompetens
och genomférandekraft

Uppmuntra kontinuerligt forbattringsarbete som
endelavkulturen

RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA MAL
» Vaxasnabbare an konkurrenterna underen
affarscykel

« >4%rorelsemarginal

« Positivt operativt kassaflode
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Urval av fardigstallda projekt 2021

< <

BrfTura Kv.Lagan
Oceanhamnen, Vaxjo
Helsingborg

Bestaéllare: Lansa
Fastigheter

Bestallare: Serneke

Kv. Noten Sundsvall
Nya Clarion-hotellet

Bestallare: Nordic Choice Hotels

omuEn

|

HHARERE

Nackastrand
Stockholm

Bestallare: Patriam
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Urval av fardigstallda projekt 2021

Ophelias brygga
J/ Helsingborg >
Gymnasieskola
Falkenberg

Bestallare: Magnolia Bostad

Bestallare:
Falkenbergs kommun

e

Sylteskolan
Trollhattan

Kv. Sorgenfri
Malmo

Bestaéllare: Kraft-
staden Fastigheter

Bestaéllare: Ikano
Bostadsproduktion AB

21
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SERNEKE INVEST

Inom affarsomréde Invest bedrivs utveckling av projekt- och exploateringsfastigheter. Utover att
generera avkastning vid forsaljning av projekt syftar verksamheten aven till att skapa uppdrag
for Serneke Sveriges entreprenadverksamhet. Serneke Invests projektportfolj bestod i slutet

av aret av ett flertal projekt, motsvarande cirka 841 000 m? BTA, huvudsakligen bostads- och

hyresratter samt fastigheter for kontor, handel, industri och logistik.

Serneke Invests affarsmodell g&r ut p att forvarva
fastigheter med potential, utveckla dem och sedan
avyttranarratt lage uppstar. Potentiella forvarvs-
objekt kanvara antingen fastigheter som utvecklats
inom koncernen eller strategiska mark- och fastig-
hetsférvarv som dver tid bedéms ha en god potential
for framtida utveckling och vardestegring. Utover
egen avkastning skapar dessa investeringarisin
turdaven uppdrag forentreprenadverksamheten.

Successivavyttringav projektportféljen

I Serneke Invest ryms en projektportfolj bestdende
av saval befintliga fastigheter som byggratter
avseende saval hyres- och bostadsratter som
samhallsfastigheter. Sedan 2020 pagar en struktu-
rerad process for att successivt avyttra projekten.
Somettledidettaarbete avyttrades under 2021
bostadsprojektet Florist i Rosendal, Uppsala, till
Lansa Fastigheter. | avtaletingar &ven en total-
entreprenad for att bygga drygt 200 ldgenheter som
kommer att upplatas som hyresratter. Fastighets-
affaren och entreprenaden har ett sammanlagt
varde pa 462 miljoner.

Fortsatt utveckling av Karlastaden
Stort fokus under éret l&g pa byggnation och fortsatt
utvecklingav Karlastaden. Fardigbyggd kommer
stadsdelen besté av atta kvarter med bostéader,
kontor, handel och service. Sammantaget omfattar
omradet en markyta pa ca 32000 kvm.
Byggnationen av Karlatornet tog under &ret flera
steg framat, liksom byggandet av kvarteret Capella,
dar Serneke bygger bostader och kommersiella
lokaler for Hemso och Tosito.

Fordjupat samarbete med Balder

Samarbetet med Balder fordjupades under aret
genom tva transaktioner. Den forsta transaktionen
omfattade de tre byggnaderna, Callisto, Lynxoch
Virgo, om totalt 45 000 kvadratmeter BTA inklusive
cirka 450 bostader samt lokaler fér handel, butiker
och kontor. | affareningdr aven kommande entre-
prenader for Serneke Sverige som, beroende pa den
kommande utvecklingen av fastigheterna, har ett
ordervarde omcirka 1,5 miljarder kronor.

Denandratransaktionen avser kvarteret Aries,
vilket omfattar cirka 15000 kvadratmeter BTA. P&
fastigheten planeras for bostader péa cirka 9 500
kvadratmeter BOA, 190 lagenheter med bostads-
rattoch kommersiella lokaler omfattar cirka 2000
kvadratmeter LOA. Projektering av kvarteret har
paborjats. Serneke kommer attvara totalentrepre-
nor for byggnationen, som har ett berdknat order-
varde om cirka 350 miljoner kronor.

FOKUSOMRADEN 2022

- Fortséattavidareutveckla strukturer
(organisation, styrning, arbetssatt etc.)

« Etablerabeslutsprocess for projekt
inom affarsomradet

« RealiseravardeniPU-portfolien

FINANSIELLA MAL
+ >10% avkastning pa investerat kapital
perar

22



SERNEKE 2021 INNEHALL OVERSIKT

SERNEKE INVEST, FORTS.

%

Nésta stegiutvecklingen

av Cirkustomten

Under 2021 fick fyra arkitektteam i uppdrag
atttaframvarsitt forslag for utformningen
av cirka 250 nya bostader, verksamheter
och parkeringsgarage pa Cirkustomten

- ettavGoteborgs mest centralalagen.

| februari 2022 utsags forslaget "Cirkus-
platsen”, utvecklat av arkitektteamet
OKK+/Sandellsandberg Arkitekter/GAJD
Arkitekter, som det bast lampade.

Serneke vann 2016 markanvisnings-
tavlingen for projektet Cirkus Lorensberg.
Detaljplanearbetet paborjadesiseptember
2020 och berdknas preliminartvara klart
under 2024.

Nyamarkanvisningar - och bostadsprojektiolika
faser

Under 2021 tilldelades Serneke ett flertal nya
markanvisningar, bland annati Trollhattan (stads-
delen Varvik), Stockholm (projekt KolkajeniNorra
Djurgardsstaden) och Luleé (kvarteret Kojan pa
Kronandalen).

Under aret produktionsstartades flertalet egen-
utvecklade bostadsprojekt, varav fyra egenutveck-
lade BRF-projekt, Knytkalaset (Malmo), VéloCity
etapp 1 (Helsingborg), Tegelbruket (Vanersborg)

STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

och Offerhéllsparken (Trollhattan). Sammantaget
omfattar de fyra BRF-projekten 144 lagenheter,
varav96islutetav 2021 hade salts. Inkluderat dven
tidigare produktionsstartade projekt uppgick anta-
let bostadsrattervid arets slut till 227 (Karlatornet
exkluderat). Avdessa hade totalt 165 salts. Egenut-
vecklade BRF-projektvinstavraknasisamband med
att projekten fardigstalls.

Under aret paborjades inflyttning i tva egenut-
vecklade projekt, i Brf Utsikten i Gardsten/Géteborg,
BrfTurasamt BrfOceanateljéniHelsingborg.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER
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BYGGRATTER, ANTALKVADRATMETERBTA

BOLAGSSTYRNING

EGENUTVECKLADE BRF | PRODUKTION

FINANSIELL INFORMATION

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Byggratteriegen balans 150703 227621 Antal under aret produk-
Byggratter via tionsstartade BRF-lagen-
jointventures 81454 50000 heter 144 24
Avtalade ej tilltradda Antal ?nder aret sélda
byggratter 347 204 359129 BRF-lagenheter 65 23
Totalt 579361 636750 Totalt antal BRF-lagenhe-

ter i produktion vid &rets
Darutover fanns aveninom Serneke Sverige vid arsskiftet slut 227 107
byggratter som omfattar 281 533 kvadratmeter BTA. Antal Aterkopta BRF-la-

genheter i egen balansrak-

ningvid arets slut 0 4
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Exempel pa pagaende projekt

STRATEGI AFFARSOMRADEN

HALLBARHET

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Tegelbruket, Vanersborg

| s6dra delenavVanersborg har
Serneke byggt Tegelbruket, 45

lagenheter med tilltrade under
varen 2022.

Knytkalaset, Malmé
| Sege Park i Malmo utvecklas Knytkalaset,
ett projekt bestdende av 44 bostadsratter.

v

Kvarteret Morgonrock, Halmstad

| Halmstads nya stadsdel Ranagard kom-
mer Serneke bygga 18 radhus med dgande-
ratt. Inflyttning ar planerad till 2023.

)

Cm—

e

VéloCity, Helsingborg

| Mariastaden, strax norr om stadskarnani
Helsinborg ligger bostadsomradet Maria-
staden. Har bygger Serneke nu kvarteret
VéloCity, bestédende av fyra tegelhus. Pla-
nen arattden forsta etappen skavara klar
forinflyttning under varen 2023.

Offerhallsparken, Trollhdttan

| Sandhem strax utanfor Trollhattan har
Serneke byggt 20 nya lagenheter - alla
slutsélda. Inflyttningen pabdrjades under
forsta kvartalet 2022.
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Exempel pad kommande projekt

e

Vasjon, Sollentuna

| Vasjon Sollentuna, norrom Stockholm
vaxer ett nytt bostadsomrade fram. Har
projekterar Serneke for cirka 100 lagen-
heteriolika storlekar, manga avdem med
utsikt 6ver Vasjon. Preliminar inflyttning
i slutetav 2025.

1\ Véstra SjostadeniTrelleborg
Med sitt unikt strandnéra lage kommer Vastra Sjéstaden i Trelleborg bli ndgot helt
eget. Sammantaget planeras for 500 bostadsratter, och tilltradet for de forsta
etappernaarinulaget satttill 2024/2025. Preliminar saljstarti slutet 2022.

Brunnshdgstorg, Lund
IdennordéstradelenavLund, runtdetva
forskningsanlaggningarna MAX IV och ESS,
vaxer den nya stadsdelen Brunnshog fram.
Har utvecklar Serneke tillsammans med
arkitektkontoret Semrén & Mansson ett
nytankande forslag tillbostader och service
pa 50 000 kvadratmeter. Ambitionen ar att
Brunnshogstorget ska bli ett ledande exem-
pelinom héllbar stadsutveckling och stort
fokus ligger pa nytankandei arkitektur,
boendeformer och socialt liv.

Rosendal, Uppsala (Etapp 1)

Rosendal ar ett nyutvecklat omrade pa
cykelavstand fran Uppsala centrum. Omra-
detarinspireratav naturen med pakostade
parkomraden, flertalet lekplatser och andra
harliga utemiljéer som uppmuntrartill ett
aktivt livinaturen. Projektet, som kommer
innehélla cirka 54 bostadsrattslagenheter,
beraknas sé klartislutetav 2024.

Hemmaplan, Appladenoch
Teaterterassen, Landskrona

| Landskrona pagar forsaljningen av
bostadsratteriprojektet Hemmaplan
och Teaterterrassen. Under 2022 lanseras
ytterligare en etappigrannforeningen
Appléden. Sammantaget omfattar de tre
projekten drygt 190 lagenheter, kommer-
siella lokaler, trygghetsboende och kontor.
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Hel- eller delagda bolag

STRATEGI

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Nybergs Svets AB

Verksamheten omfattar bland annat
produktion av stalkonstruktioner for byg-
gindustrin, dar bolaget arettavde storrei
landet, samt trappor och racken. Sernekes
agarandel uppgartill 100 procent.

Anglagérden Holding AB

Tillsammans med Prioritet Finans ager
Serneke Anglagarden Holding AB, vars
verksamhet bestér av attaga, forvaltaoch
utveckla Prioritet Serneke Arena, Nordens
storstamultisportanlaggning. lanlagg-
ningen ryms en skidanlaggning inomhus,
fullstor fotbollsplan, tvé idrottshallar,

grundskola, idrottsgymnasium, restaurang,

konferens, gym, skadeklinik for idrottare
och idrottshotell. Sernekes dgarandel upp-
gartill 40 procent.

e

Fjatervalen AB

Serneke ager 46 procent av Fjatervalen
AB, somdriver fjallanlaggningildrefjallen.
Ambitionen &r att bevara det som ar unikt
med Fjatervalen men att utveckla anlagg-
ningen och pa sikt bliNordens mest hall-
barafjalldestination. Under de narmaste
arenar planen bland annat att utvecklaen
ny sittlift, toppstuga, langdspar, en ny cen-
trumbyggnad med bland annat hotell- och
konferensmojligheter.

Karlastaden Utveckling AB

Karlastaden Utveckling AB ansvarar for
utvecklingen av den nya stadsdelen Karla-
staden. Bolaget 4gs till 100 procent av
Serneke.

Karlastaden Group AB

Karlastaden Group AB ager och utvecklar
fyrafastigheteriKarlastaden. Bolaget ags
till lika delar avSerneke och Balder.

1\

i
=

i\

R

Karlatornet AB

Karlatornet AB ansvarar for utveck-
lingen av Karlatornet. Bolaget ags till
likadelar procentav Serneke och
Balder.
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Under 2021 pagick planeringen och byggnationen av den nya stadsdelen
Karlastaden for fullt. Sammantaget omfattar stadsdelen en markyta pé hela
32000 kvadratmeter och kommer, nar det star klart, besté av atta kvarter med
bostader, kontor, handel och service.
Cassiopeja Karlatornet
Aries
Hotellet
Paviljongen
Callisto

Auriga

Capella __

Lynx

Imars 2022 hade Karlatornet, den hogsta byggna-
denistadsdelen, passerat vaning 40 - av sina totalt
73vaningsplan. Takten arhog. | princip varje vecka
adderasett nyttvaningsplan. Parallellt pagér mon-
teringavfasad och arbeten inne i byggnaden. Gar
alltenligt plan kommer alltvara klar for inflyttning
successiv fran och med hosten 2023.

Utover Karlatornet pégicki borjan av 2022 aven
byggnation av kvarteret Capella som ska innehélla

Virgo

tva huskroppar med bostader, kommersiella lokaler,
skolaochvard. Kvarteret byggs i partnerskap med
Tosito och Hemsd. Utvecklingen avytterligare fyra
kvarter (Callisto, Lynx, Virgo samt Aries) drivs genom
ett samarbete mellan Serneke och Balder. For évriga
tva kvarter pagar arbete med att finna partnerseller
kopare.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION
Kvarter Inriktning Partner Status mars 2022
Karlatornet Nordens hogsta byggnad och naveti Balder I full produktion. Imars 2022 hade
Karlastaden. Kommerattrymma 611 bygget passeratvaning 40, av totalt
lagenheter och darutéver bla aven 73vaningar. Berdknad start av
hotell, kontor och skybar. inflyttning hosten 2023, fardigstallt
2024.
Hotell/kontor - Choice Hotels ar operator. Hotellet kom- Balder Arbete med stomme och fasad
podiebyggnad mer atthaca300 rum, konferensanlagg- pagar. Fardigstallt 2023.
tornet. ning, spa, restauranger och barer.
Calisto Tre byggnader med 7-27 vaningar. Cirka Balder Utvecklingavdetre byggnaderna
Lynx 450 bostadsratter samt lokaler for han- pégér. Ett parallellt arkitekt uppdrag
Virgo del, butiker och kontor. startat for Virgo. Beréknad start for
inflyttning 2024.
Capella 180 hyres- och bostadsratter samtkom-  Tosito Byggnation pagar
mersiellalokaler och verksamheter inom Hemso
vard, omsorg och utbildning.
Auriga Enavdestorre byggnadernaiKarla- Dialoger medtéankbara
staden, som utdver 90-talet lagenheter, kopare/partners pagar.
aven kommer rymma kulturcentrum,
forskola, kontorslokaler samt butiker
ochrestaurangeribottenplan.
Paviljongen Planeratinnehéallarkommersiella Planering pagar.
verksamheter samt kultur. Tankt att
bli envalkomnande samlingspunkti
stadsdelen.
Aries Byggnad pa 12 vaningar. 190 lagenheter Balder Projektering av kvarteret pagar.
med bostadsratt, kommersiella lokaler.
Cassiopeja Etttornhus pé 43 vaningar som kommer Dialoger medtéankbara

attinnehalla bostader, butiker och res-
taurangeribottenplan samteventuellt
kontorslokaler.

kopare/partners pagar.
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SERNEKE INTERNATIONAL

I Serneke International samlas koncernens internationella satsningar. Affarsomradet, som
bedriver entreprenaderinom bygg, anlaggning och infrastruktur, ar fortsatt under uppstart.

Serneke International ska ses som en plattform for Status 2021

att mojliggora ochrealisera en langsiktig satsning pa Sernekevarunder 2021 fortsatt agareiettbolag

utvaldainternationella marknader. Verksamheten med bas i Perth, Australien. Dennaverksamhet har

arett forsta steg motvisionenom attbliettinterna- utgjortett pilotprojektibolagets internationella

tionelltbolag, med mojlighet att bidrartill ett battre satsning.

samhalle. Genom satsningen skapas aven attraktiva Serneke har under aret fortsatt bearbeta kon-

utvecklingsméjligheter for Sernekes medarbetare. kreta projektmojligheter inomvattendistribution i
lander dartillgdngen till rent vatten ar begransade.

Projektexport Projekten ska drivasinarasamarbete med andra

Inom ramen for affarsomradets inriktning stravar svenska exportforetag.

Serneke efter att, tillsammans med partners,
expanderaden internationella narvaron genom
projektexport. Huvudsakligt fokus ligger pa lander
med stora behov avinvesteringariinfrastruktur
och dar projekten bidrar tillen 6kad valfard.

Serneke avser deltaiprojekt finansierade och
forsakrade genom det svenska exportkredit-
systemet (Svensk Exportkredit och Exportkredit-
namnden). Inledningsvis kommer Serneke inte vara
huvudentreprendr, utan agera underentreprendr
och primart bidra med kunskap inom funktionell
design, hallbarhet och kvalitet.

FOKUSOMRADEN 2022 FINANSIELLA MAL
« Forberedelserinforoch uppstartavde forsta « >12%rorelseresultat
projekten

Etablera strukturer (bl.a. organisation, styrning
och arbetssatt)

Fortsatta byggarelationer med samarbets-
partners

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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HALLBARHET

Inom Serneke anser vi att ett fokuserat hallbarhetsarbete och ett
starkt samhallsengagemang gar hand i hand med l&ngsiktig tillvaxt
och god lonsamhet. | kraft av var storlek har vi bade mojlighet och ett
ansvar att bidra till en mer hallbar utveckling. Genom var verksamhet
bidrar vi till att utveckla manniskor, stader, orter och samhallet i stort.
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VARA FOKUSOMRADEN

Tillde centrala delarnaiSernekes héallbarhetsarbete hor ett aktivt samhallsengagemang och
att minimera risken for skada pé person, miljo och egendom, men ocksa att kontinuerligt
minska verksamhetens direkta och indirekta paverkan pa miljon. Tillandra omraden med
hog relevans for bygg- och anlaggningsindustrin hor fragor relaterade till socialt ansvar, etik
och antikorruption.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

En utvecklande arbetsplats
Pavaraarbetsplatser ardet stimulerande
attarbeta och vara medarbetare upp-
muntrastillansvar och utveckling.

A
Q
=
Entrygg och sdkerarbetsmiljo '$j§ o %_ jus!
Pavaraarbetsplatser harvien '§ £ Fokusomraden och n=>°§
hog sakerhetskultur ochvisar gg"g overgripande mé[ %2_1%1
omtanke om varandra. [4] S=
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Samhillsengagemang

Viardrivande som néasta generation
byggkoncern for att skapaett battre
samhalle med hjalp avinnovation,
nytankande och genuin omtanke.

Tydliga processer, rutiner
och styrande ramverk

Mot en klimatsékrad byggprocess
Vivisar omtanke om miljén
och framtida generationer.

Finansiell uthallighet

Genom en marknadsanpassad
produktportfoljoch hog leverans-
sakerhet forvienfinansiell utveck-
ling som sékerstaller resurser till
kontinuerliga investeringar.

Etiskt férhallningssatt och
schysstaaffarer
Juridisktoch etiskt korrekta
affarer samt leverans avratt
kvalitet aren sjalvklarhet.

OMHALLBARHETSRAPPORTEN
Denna lagstadgade héllbarhetsrapport
ldmnas av styrelseniSerneke Group AB,
men utgor inte en del avde formella ars-
redovisningshandlingarna. Omingetannat
anges avser informationen hela Serneke-
koncernen, inklusive dotterbolag.
Sernekes affarsmodell beskrivs ndrmare
pé sidan 14idetta dokument.

FNs globala mal

Sernekes verksamhet harendirekt eller indirekt
paverkan pafleraav FN:s Globala mél. Fokus
liggerdock pd mal5s, 8,9, 11,12 och 13 —omraden
med stor baring pa koncernens verksamhet.

\ |/
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o

[
v \ 7
uan
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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EN TRYGG OCH )
SAKER ARBETSMILJO

Allentreprenadverksamhet innehéller arbetsmoment som kan vara férenade med risk for
personskador och ohéalsa. Branschen ar mer riskutsatt an andra och har generellt dubbelt
s& manga olyckor och arbetssjukdomar som andra branscher. Darfor tar Serneke arbetet

med arbetsmilj6 pa hogsta allvar.

Inom Serneke bedrivs ett omfattande arbete for
att skapaarbetsplatser somar trygga och sakra for
alla. Ingen ska behova bli sjuk, skadasellerivarsta
fallomkomma pé grund avarbetet. Viktiga delari
sékerhetsarbetet utgors av kontinuerlig identifiering
av potentiellarisker men ocksa genom ett standigt
larande av de tillbud och olyckor som anda intréaffar.
Enhalsosam och saker arbetsmiljo med omtanke
forvarandra aren av Sernekes viktigaste priori-
teringar. Riskhantering utgor en integrerad deli
Sernekes dagligaverksamhet och drivs aktivt pa
saval projekt- som pa region- och koncernniva.
Samverkan sker ocksa genom regelbundna méten
i skyddskommittéerna. Framforallt ar det ute pé
arbetsplatserna, dar det pagar produktion, som
de storsta fysiskariskernafinns, men aven pa pro-
jektkontor och kontor hanteras arbetsmiljorisker
l6pande.

Proaktivtarbete

Fokusidetforebyggande arbetsmiljoarbete ligger
pé planering och riskbedémning i tidigt skede samt
standigt larande franinrapporterade riskobserva-
tioner, tillbud och olyckor. Incidentrapporterings-
systemet (B)IAanvands for att samlain, utvardera
och analysera bristerisyfte att vidta &tgarder och
forhindra attincidenter upprepas samtatt utveckla
arbetssattochrutiner. | detta arbete utgor aven
interna och externarevisioner viktigainslag, som ger
tydligaindikatorer pad omréden dar det kravs forbatt-
ringar. Incidentrapporteringssystemet skapar ocksa
inkludering och ger méjlighet att som medarbetare

péverka sin egen arbetsmiljo. Rutinen med Sernekes
sakerhetsmeddelanden hjélper till att snabbt sprida
lardomar och vidta atgarder i hela organisationen for
attforhindraatten riskfylld eller ohalsosam situa-
tion uppstarigen.

Erfarenhetsutbyte

Serneke deltar i flera externa forum for att skapaen
forbattrad arbetsmiljo och utbyta erfarenheter. Till

dessahor bland andra samverkansféreningen Hall

Nollan, Sékerhetskulturnatverket SAKU, byggbran-
schens halsonatverk och branschforeningen Bygg-
foretagens arbetsmiljonatverk.

Arbetsmiljovecka

Sernekes arliga arbetsmiljovecka ger mojlighet att
tillsammans med underleverantoérer och andra sam-
arbetspartners, satta extra fokus pa arbetsmiljoar-
betet. Temat 2021 var " Tank efter fore” med fokus pa
riskobservationer, arbetsberedningar och ergonomi.

Fokus framat

Fokus framéver kommer fortsatt ligga pé att 6ka
rapporteringen av riskobservationer, tillbud och
olyckor. Dessa ger en tydlig indikation pavar det kan
finnas risker, vilket kan hjalpatilliarbetet med att
forebygga olyckor.

Foratt ge medarbetarnaratt forutsattningar for
attarbeta sakertkommeravenennyintern grundut-
bildningiarbetsmiljo tas fram. Utbildningen kommer
atthafokus p&internarutiner och arbetsséattoch ge
en gemensam plattform att arbetavidare ifran.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

smittspridning av
stallasmittsékra
eke vidtagit flertalet
sinsatserochen
ngavsmittorisker och
ar sammantaget maojlig-
ppnaarbetsplatser.

£

"HALL NOLLAN”

Serneke ar sedan flera ar stolt medlem i Hall
Nollan, en samverkansorganisation vars over-
gripande syftet aratt forebygga och eliminera
olyckoribyggbranschen. Utdver byggforetag
aterfinns &ven byggherrar, projektorer och
entreprendrer bland medlemmarna. Till foku-
somrédena hor ledarskap och kultur, kunskap
och kompetens samt gemensamma arbets-

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

sattoch standarder. Under 2021 har Serneke
tillexempel deltagitiprojekt med Hall Nollan
rorande band annat riskhanteringsprocessen.
Allaarbetsplatser deltog ocksé aktivt i Hall
Nollans Sakerhetspush, med syftet att lyfta
goda exempel kring samarbete och pa sa satt
forstarkavikten avattarbetatillsammans foren
bra sakerhetskultur pa arbetsplatserna.
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ENUTVECKLANDE
ARBETSPLATS

STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

Serneke stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda mojligheter

for medarbetare somvill utvecklas och vaxa i ansvar. | Serneke kombineras en stark entre-
prendrsanda med tydliga strukturer. Beslutsvagarna ar korta och organisationen platt.
Kulturen praglas aven tydlig framatanda, nyfikenhet ochvilja att utvecklas.

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade
medarbetare arhog. Sernekes formaga attidenti-
fiera, utveckla, attrahera och behalla ratt medar-
betare, med ratt kompetens och installning, ar helt
avgorande for koncernens fortsatta framgang.
Medarbetarnas kompetens och prestationer arav-
gorande for att né satta maloch fortsatta utvecklas
som foretag.

Inom Serneke bedrivs ett kontinuerligt arbete
med att utveckla och starka medarbetarerbjudan-
det. Utover marknadsmaéssiga anstallningsvillkor
och formaner ges mojlighet till lopande kompetens-
utveckling. Inom hela koncernen bedrivs ett mal-
medvetet arbete for att mojliggéra intern rorlighet
och karriarutveckling.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Serneke erbjuder ett stort utbud av l6pande kom-
petensutveckling. Utover obligatoriska utbildningar
inom exempelvis arbetsmiljo, miljokrav och skydd,
erbjuds aven mojlighet till vidareutbildning utifran
befattning och kompetensprofil. Utbildningarna
utgéar fran dels Sernekes 6vergripande strategiska
inriktning, dels en strukturerad kompetensinven-
tering paindividniva. Under senare &r har antalet
genomforda utbildningstimmar 6kat kraftigt, inte
minsttill foljd av Okade satsningarinom entreprenad-
juridikoch internaverksamhetssystem.

Serneke Ledarakademin
Under 2021 fortsatte satsningen pé& Sernekes
interna ledarskapsprogram — Serneke Ledar-

akademi. Under aret fortsatte diplomeringen av
chefer, som genom programmet fatt fordjupande
kunskaperinom ledarskap och Sernekes ledar-
skapsstrategi. Darutéver genomforde dven 30 med-
arbetare utbildningen "Leda utan personalansvar”.

Nyatrainee- och mentorprogram

Under &ret lanserades aven ett nya trainee- och
mentorprogram. Syftet ar att attrahera unga ambi-
tiosa medarbetare med akademisk examen som vill
gorakarriaribyggbranschen. Programmetvarvar
arbete i produktion med strategiarbete, kalkyloch
inkop.

Mentorsprogrammet syftartill att héja kunskapen
och kompetensen hos deltagarna genom kunskaps-
och erfarenhetséverféring, samt skapa goda kon-
takter mellan adepter och mentorer.

Aterkommande medarbetarundersdkningar

Stort fokus laggs p& att mata och félja upp aterkopp-
ling och synpunkter fran medarbetarna. Sedan 2018
genomfors kontinuerliga, webbaserade pulsmat-
ningar med tata intervall. Uppfoljningen mojliggor
okad transparens och 6kade mojligheter att snabbt
sattainratttyp avatgard. Temperaturméatningarna
mater organisationens maende utifran nioomraden,
vilka tillsammans skapar en heltdckande definition
avden optimala medarbetarupplevelsen - fran per-
sonligutveckling och teamkansla till arbetssituation
och ledarskap. Sammantaget ger matningarnaen
god bild av hur bdde medarbetarna och organisatio-
nen som helhet mar.

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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Halsoframjande arbete

Pa Serneke uppmuntras rérelse. Utover friskvards-
bidrag ges majlighet till motioniolika former. Den
egnaidrottsforeningen Serneke IF arrangerar
skidresor, loptréaning, yoga och cykling och aven
mojlighet att deltai ménga olika motionstéavlingar.
Serneke har aven enintern halsopromotér med
uppgiftatt fortsatta utveckla det halsoframjande
arbetet, 6ka kunskap och forstaelse och inspireratill
ensund livsstil. Det halsoframjande arbetet &r ockséa
nagot som bidrar starkt till Sernekes kultur ochtill
att skapa gemenskap for medarbetare iolikaroller
ochregioner.

Aven under 2021 gjorde pandemin att merparten
avde planerade stdrre gemensamma aktiviteterna
fick skjutas pa framtiden. Fokus under aret har
legat pa utomhusaktiviteter i mindre grupper. Under
aret genomfordes aven flera digitalainitiativ, bland
annat hdlsoutmaningen "Sernekes Vinterspel " och
"Sernekes Hostspel” dar lag fran hela landet tavlade
och motiveradestill rérelse och motion.

Aktivt arbete mot en jamnare kdnsférdelning
Byggbranschen ar traditionellten mansdominerad
bransch och Serneke aringet undantag. Genom ett
aktivtarbete harandelen kvinnoriorganisationen
sedan 2015 6kat fran 10 procent till 19 procent i slu-
tetav2021. Aveninom koncernledning och styrelse
har andelen kvinnor 6kat under senare ar. | bérjan av
2022 vartre av nio medlemmari koncernledningen
kvinnor. Avde stdmmovalda ledamoternaiSernekes
styrelse var samtidigt tre av &tta ledamaéter kvinnor.
Kénsférdelningen skiljer sigdock kraftigt &t
mellan olika yrkesgrupper och verksamhetsgrenar.
Bland yrkesarbetarna utgor kvinnor fortfarande en
minoritet, medan det pa tjanstemannasidan ar mer
balanserat. Den uttalade malsattningen ar att bade
man och kvinnor ska vara representerade bland
slutkandidaternaiallarekryteringsprocesser.

STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

MANGFALD OCH INKLUDERING
Inom Serneke ska alla — oavsett kon, konsiden-
titet, funktionsnedsattning, etnisk tillhorighet,
sexuell laggning, alder, religion eller annan tros-
uppfattning — hasammachansvid rekrytering
ochtillutvecklingijobbet.

Under 2021 genomfordes en mangfalds-och
inkluderingskartlaggning avettantal centrala

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

processer. Tilldessa hdrde bland annat styrning och
uppfoljning, rekrytering och successionsplanering,
ledarskapsutbildningar, arbetsmiljo samt policys
och processer. Syftet harvarit dels att identifiera
monster och aktiviteter kopplade till méngfald och
inkludering, dels att skapaen intern medvetenhet
och 6kad forandringsbenagenhet.

BOLAGSSTYRNING

Kartlaggningen kommer aven utgéra under-
lag for den Mangfalds- och inkluderingsstrategi
som planeras att tas fram under 2022 och dar-
efterintegrerasidet6pande affarsplanearbetet.

FINANSIELL INFORMATION

33



SERNEKE 2021 INNEHALL OVERSIKT STRATEGI AFFARSOMRADEN HALLBARHET AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

EN UTVECKLANDE
ARBETSPLATS, FORTS.

HERTHA - SERNEKES KVINNLIGA NATVERK
Hertha ar Sernekes kvinnliga natverk som jobbar for
att samordna och skapa motesplatserinom Serneke
dar kvinnor pé olika positioner och fran olika
avdelningar far mojlighet till erfarenhetsutbyte,
utveckling och inspiration. Under &ret holls inspira-
tionsforelasningar med bland andra Sernekes sty-
relsemedlem Veronica Rorsgérd, som utifrén lang
erfarenhetinom naringslivet pratade om méngfald
och inkludering pa arbetsplatsen.

INKLUDERING SOM SKAPARTRYGGHET

Serneke jobbar aktivt med att skapaen inklude-
rande arbetsplats for alla. Som en delidet arbetet
erbjuds sedan slutet av 2021 gratis mensskydd

av 100 procent ekologisk bomull pa alla Sernekes
arbetsplatser genom samarbetspartnern SYD.
Forvarje pase mensskydd bidrar Serneke dessutom
tillatt tjejeri Elfenbenskusten kan gatill skolan
under sin mens. Genom ett samarbete mellan SYD
och Réddda Barnen byggs det toaletter pé utvalda
skolori Elfenbenskusten, och tjejer far gratis mens-
skyddiskolan.

Om flickor kan gé i skola minskar risken for eko-
nomiskt beroende och utanforskap. [dag stannar
manga hemma fran skolan, bland annat p& grund av
attdeinte harrad med mensskydd och att detinte
finns toaletter med lasbara dorrar.
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MOT EN KLIMATSAKRAD

BYGGPROCESS

Sammantaget stér bygg- och fastighetssektorn for drygt 20 procent av de totala utsléappen
avvaxthusgaser i Sverige. Dessutom bidrar sektorn till stora utslappiandralander genom
import av byggmaterial och insatsvaror. Som en av de storre bygg- och entreprenadaktorerna
i Sverige har Serneke ett stort klimat- och miljomassigt ansvar, och inom koncernen bedrivs
ettaktivt arbete med att successivt minska utslappen och annan negativ paverkan.

Utifran ett livscykelperspektiv uppstar miljo- och
klimatpéverkaniett byggprojekts samtliga faser, fran
framstallning av material och insatsvaror via bygg-
nation och anvandningtilldemonteringeller rivning.

Historiskt har fokus ihog utstrackning legat pa att
skapa energieffektiva byggnader med lag klimatpa-
verkanidriftskedet. Boverkets byggregler specifi-
cerartillexempel kravvad géller byggnaders energi-
anvandning och varmeisoleringsforméga. Darutover
finns ofta dven ekonomiska incitament somdriver
pa utvecklingen mot energisnélare byggnader.

Nar det géller klimatpaverkan fran sjalva bygg-
processen har kunskapsléaget visserligen 6kat
under senare ar - men ar fortsatt mer begrénsat.
Processen fran val av material via byggnation till
fardig byggnad ar komplex och rymmer ett stort
antalaktérer — kunder, byggherrar, konsulter, entre-
prendrer och underentreprendrer, leverantdrer och
producenter av byggmaterial. Har finns stor poten-
tial for forbattringar.

Nyaregleromklimatdeklaration for nya byggnader
Foratt mojliggora forbattringar kravs 6kad kunskap
och transparens kring olika materiels och proces-
sers faktiska paverkan. Matning och uppfoljning av
klimatdata ar nyckelfaktorer for att driva utveck-
lingen mot minskade koldioxidutslapp.

ljanuari 2022 tradde nyareglerikraft gallande
deklaration av klimatpéverkan fran hela byggskedet,
vilket inkluderar utslapp fran materialtillverkning,
transporter och byggarbetsplatsen. For bygglovsplik-
tiga projekt stalls numerakrav p& byggherren attta
framen klimatdeklaration. I enlighet med lagen ska
deklarationeninnehalla en beréknad klimatpéverkan
méttikg CO,e perkvadratmeter BTA.

Bristenitillgangtill klimatrelaterade nyckeltal
franbyggmaterial och insatsvaror har tidigare gjort
detsvartattfaen verifierad bild avde totala utslap-
pen. Den nya lagstiftningen och de processer den for
med sig kommer sannolikt underlatta framtagandet
av klimatnyckeltal aven for utslépp inom scope 3
(indirekta vaxthusgasutslapp som sker utanfor den
egnaverksamheten).

Serneke harunder 2021 arbetat fram processer,
rutiner och verktyg for att sakerstalla att projektor-
ganisationerna har méjlighet att genomforade
lagstadgade klimatdeklarationerna. Under aret har
ocksa klimatdeklarationsutbildningar for produk-
tionspersonal startats.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER
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STORAMOJLIGHETERATT MINSKA UTSLAPPEN — GENOM ANVANDNING AV NYA MATERIAL

Den enskilt storsta paverkan i byggfasen upp-
starisamband med produktion av stal och
cementtillbetong. | byggprojekt kan dessa
materialgrupper sta for upp mot 80 procent av
byggskedets totala klimatpaverkan, beroende
pévalavexempelvis stomsystem.

Inom bade akademin och byggbranschen
bedrivs for narvarande flera forsknings-och
utvecklingsprojekt kring alternativa byggma-
terial. Hithor bland annat klimatforbattrad
betong, vilket innebar betong dar delarav
cementinnehallet ersatts av alternativa binde-
medel - som tillexempel slagg och flygaska.
Andra projektror okad anvandningavtrai

stomme och bjalklag. Genom att bygga med
massiv trastomme istallet for betong kan
tillexempel klimatpaverkan nastintill halveras.

Serneke kommer framover 6ka anvandningen
avbade klimatforbattrad betongoch tréai
byggprojekt. Nar det galler betong med lagre kli-
matpaverkan bedrevs under 2021 flera projekt.
Exempelvisinnehaller betongen som anvandsi
Karlatorneten betydligt lagre halt cementklin-
ker an traditionell betong — med lagre klimat-
paverkan somfoljd. Genom att ersatta cirka
entredjedelavcementenibottenplattan med
slagg mojliggjordes till exempel en besparing pa
6ver 400ton CO,e.
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Ramverk for grona obligationer
Serneke togunder aret fram ett nytt ramverk som
gordet mojligt att emittera grona obligationer.

Syftet ar att finansiera byggprojekt med fokus pa Forattn& malet om minskad klimatpaverkan kravs att

2 Hlav 2 5 = ot alla parterivardekedjan samverkar och hjalps at. Ett
hallbarhet. L|kV|ﬂden fra.rj framAtlda grona ob-llgatloner B e ek = et Klimatsmarta pro-
kommer att anvandas for att finansiera projekt som jektet SolmagasinetiMalmo. Tillsammans med E.ON har
har utvarderats och valts av Serneke i enlighet med Serneke skapat ettunikt boende med smarta energilos-

x ningar, miljotank och innovativ teknik. | samband med
CREFEIRRIRELeE ) Fastighetsmassan i Malmg 2020 utsags projektet till
Projekteninnefattar bade bostader och kommer- "Sydsveriges smartaste fastighet”.

siella lokaler som ar miljocertifierade* och uppnar
20 procent battre energiprestanda anvad som
anges i Boverkets regler. Ramverket géller bade for
egenutvecklade projekt saval som byggnationer
som utfors avexterna bestallare.

Ramverket har genomgéatten oberoende extern
utvarderingav CICERO Shades of green, och tilldelats
det 6vergripande betyget Light green. Det gréna
ramverket har tagits frami samarbete med Nordea
och har utformatsilinje med branschstandarden
Green Bond Principles som forvaltas av International
Capital Markets Association (ICMA).

*Med miljocertifiering avses Miljobyggnad (lagsta niva Silver),
LEED (lagsta niva Gold), BREEAM-SE (lagsta niva Very Good),
Svanenmérkt.

Partnerskap med
Sustainable Innovation

Serneke har tecknat avtalom partnerskap med
organisationen Sustainable Innovation. Ambitio-
nen aratt fa till stand ytterligare konkreta initiativ
forattfabygg- och fastighetssektorn att bidra till
attklimat- och hallbarhetsmaélen uppnés.

Serneke och Sustainable Innovation samar-
betar redanitvaolika initiativ, Lokal Fardplan
Malmo 2030 (LFM30) och H22 Alone Together.
LFM30 ar ettinitiativi Malmo for att paskynda
bygg- och anlaggningssektorns klimatomstall-
ning och genomférande avAgenda 2030. H22
Alone Together ar ett projekt inom ramen for
H22, deninternationella stadsméassaniHelsing-
borg, for att utveckla framtidens boende péett
satt som minskar utanforskap, segregation och
upplevdainlésningar.

Sustainable Innovation ar ett icke vinstdriv-
ande foretag som driver projekt for hallbar
samhallsbyggnad. Tillsammans med naringsliv,
offentlig sektor och forskning skapas, testas
och forverkligas innovationer som ska bidra till
ensamhallsférandring som gor klimatet, affaren
och livet mer héllbart.
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Mal for klimatneutralitet 2045

Serneke star bakom byggbranschens Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft. Fardplanen har tagits fram
av Sveriges Byggindustrier, branschrepresentanter,
forskare och organisationen Fossilfritt Sverige, som
innebér att Sernekes mal ar att senast ar 2045 ha
netto nollutslapp avvaxthusgaser.
Produktionskedjan inom bygg och entreprenad
stér foren stor del av de totala koldioxidutslappen
i Sverige. | Sernekes egen verksamhet genereras
dessaframstavde fossila branslen som anvands av
transportfordon och entreprenadmaskiner, samtvid
uppvarmningav arbetsplatser. Har bedrivs ett aktivt
arbete med energieffektiviserande atgarder genom
Okad kravstallningiinternarutiner. Den storsta delen
av utsléappenivardekedjan uppstar dockisamband
med produktion av byggmaterial, samt genom
underentreprendrers anvandning av maskiner och
fordon. Dennaklimatpaverkan uppstar utanfér den
egnaverksamheten, men ar likval en konsekvens av
beslut som tagits inom foretaget genom exempelvis
inkdp och upphandlingar.

Den langsiktiga ambitionen ar att bidra till att
minska klimatpéverkan i helavardekedjan - fran
byggskede, anvandningsskedetill slutskede, oav-
settivilket land klimatpéverkan uppstar. Kompen-
sationsétgarder kan bli nddvandigt for att né netto
nollutslapp avvaxthusgaser men huvudstrategin
arattiforstahand minska utslappen. Utslapp fran
anvandningsskedet ingarendast for de byggnader
som Serneke forvaltar.

STATUS OCH FOKUS FRAMAT
Serneke harunder 2021 pabérjat arbetet med att
utveckla plan for hur malet avseende klimatneutra-
litet skands. Arbetet kommer fortsatta 2022 genom
framtagande aven klimatfardplan for bolaget.
Foratt sakerstallarelevanta, konkreta och trans-
parenta malavser Serneke under 2022 ansluta sig
till Science Based Targets initiative (SBTi).

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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AKTIVT ARBETE MED ATT OKA POSITIV
PAVERKAN OCH MINSKA UTSLAPP |
HELAVARDEKEDJAN

Inom Serneke bedrivs ett aktivt arbete med att forebygga, begransa och minska klimat- och
miljopaverkan i samtliga forekommande steg — fran forvarv av mark och planering av projekt,
viainkop av material till byggnation och drift. Méjligheten att paverka skiljer sigdock kraftigt &t
beroende pdom Serneke ager och driver projektet — eller agerar entreprenor at annan byggherre.

Utveckling av projekt

Utveckling av projekt
I de projekt Serneke utvecklariegenregiellerinara
samverkan med bestéllare finns stora mojligheter
att genom ett proaktivt arbete paverka den kom-
mande klimatpéverkani saval bygg- som driftsfas.
Alla egenutvecklade bostadsprojekt utvecklasi
enlighet med kraven i externa certifieringssystem,
bland annat BREEAM, LEED, Svanen och Miljébygg-
nad. Serneke har egna milj6certifieringsspecialister
ochingéraveniexterna referensgrupper for fram-

tagande av nya Svanenkriterier och krav for Milj6-
byggnad 4.0.

Under 2021 uppfyllde 62 procent av Sernekes
samtliga pagéende byggprojekt, med projektsumma
6ver 30 Mkr, kraven i ndgot av certifieringssystemen.
2 413 Mkrav orderstocken de kommande &ren utgors
avgrona projekt. Projekten avser byggnation av fast-
igheter som byggs enligt uppstallda certifieringskrav,
vilket érienlighet med Sernekes gronaramverk.

EXEMPEL PA INITIATIVOCH ATGARDER FOR
ATT MINIMERA PAVERKAN OCH UTSLAPP

« Alla egenutvecklade bostadsprojekt utvecklas
enligt kravstallningar i externa certifierings-
system.

IFOKUS 2022

» Utvecklingavtydligainterna maloch krav
rorande egenutvecklade projekt, inkluderat
aven externa certifieringar

« Fortsattarbete med framtagande av strategi
for bevarande/beaktande av biologisk méang-
faldisamband med projekt

+ Utvecklingavkrav for 6kad cirkularitet och
resurseffektivitet genom minimering av avfall
och 6kat aterbruk av material

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

| Sernekes egenutvecklade projekt Vélocity i
Helsingborg kommer den bergvarmeanlagg-
ning som installeras for de 140 lagenheterna
attdrivas avelproducerad av solpaneler pa
fastighetens tak. Genom dennalésning, som
kommit till stand genom ett samarbete med
energibolaget E.ON, kommer klimatavtrycket
fran energianvandningen att minimeras.

BOLAGSSTYRNING

e

Serneke harunder 2021 bland annat arbetat
med utveckling och byggnation avdrygt

100 lagenheterikvarteret Dorren i Vaxjo.
Bostaderna utformasisamklang med "Hall-
baraVaxjo 2030” och kommer att bidra till
lag miljopaverkan genom att byggnaderna
konstrueras med lagre energianvandning.
Malsattningen ar att uppfylla kraven for
nara-nollenergihus. | projektet har Serneke
aven arbetat med sé kallade regntradgardar

(raingardens), fordrojningstankar samt vaxter

i syfte att skapaen héllbar hantering och for-
drojning avdagvattnet.

FINANSIELL INFORMATION
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Byggprocessen

Huvuddelen av alla utslapp i byggfas kan harledas
till produktion och transporter av byggmaterial och
insatsvaror, utslapp fran arbetsmaskiner, energi-
forbrukning pa byggplatser samt avfallshantering.
Fordelningen skiljer sig dock stort beroende pa

typ av projekt. Vid byggnation av byggnader star
tillverkning av byggmaterial fér majoriteten av vaxt-
husgasutslappen. Paverkan fran transporter och
energiforbrukning star har foren relativt sett mindre
andel. | storre anlaggningsprojekt med omfattande
transportbehov kan férdelningen vara den omvanda.

Byggprocessen

INKOP AV MATERIAL

Sernekes inkop har historiskt settirelativt hog
utstrackningvaritdecentraliserat och skettinom
ramen for specifika uppdragoch projekt. Ambitionen
framover ar attinom relevanta omréden etablera
ramavtal med valda leverantérer. Dessaramavtal
mojliggor ett okat fokus pa att mata klimatpéverkan
som uppstérileverantérskedjan, for att darigenom
mojliggora malet om klimatneutralitet.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

ENERGIFORBRUKNING PA BYGGARBETSPLATSEN
Serneke arbetar aktivt med att bAde minska ener-
giforbrukningen och avenvalja energikalla med
minsta mojliga klimatpaverkan. Pa byggarbets-
platser finns obligatoriska krav p& LED-belysning
ochdarlampligt skadetaven installeras narvaro-
styrning.

Forde projekt Serneke har radighet éver ska
fornybarenergianvandastill elforbrukning och fjarr-
varme for uppvarmning och uttorkning. | mojligaste
mén ska dieseldrivnatorkar och flaktar undvikas.

RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

TRANSPORTER OCH MASKINER

Merparten av materialtransporterna och maskin-

arbetetiSernekes projekt utfors avunderentrepre-

noérer och andra leverantérer. Dar mojligt tilldmpas

Trafikverkets och de svenska storstadernas (den

s.k. Bestallargruppens) gemensamma miljokrav

forunderentreprenader, vilka bland annatinnebar

foljande:

+ Kravpa minst 20 procent fornybara drivmedel
utover lagen om reduktionsplikt

» Kravpaalder, Euroklass och maximala utsléapp av
klimatpaverkande gaser fran fordon

+ Kravparedovisning avdrivmedelsforbrukning.

HALLBARHETSMARKNING

AV BYGGARBETSPLATSER

Serneke harunder 2021 genomfortett pilotpro-
jektforattimplementeraenegen hallbarhets-
markningav pagaende byggprojekt. Syftetéaratt
tydliggora vilka &tgarder som maste vidtas for att
uppnade kravsom stélls. Hallbarhetsméarkningen
artanktattomfattaarbetsplatsen och allasom
verkardar,men dventa hansyn tillomgivningen
och manniskor som bor, vistas och arbetar nara
arbetsplatsen.

Markningen omfattar nio huvudomraden; 6ver-
gripande &tgarder (inklusive sociala &taganden),
bodetablering, sékerhet och halsa, kemikalie-
hantering, fordon och maskiner, avfallshantering,
nodlagesberedskap, varumarke och omgivning.

Mérkningen artanktatt ha nivaer - brons, silver
och guld. Alla projekt ska uppfylla minst brons-
niva, vilketinnebar att samtliga obligatoriska
atgarderiverksamhetsledningssystem for projekt
aruppfyllda.

Malet arattunder 2022 implementera hallbar-
hetsmarkningen succesivtiSernekes samtliga
byggprojekt.

OKAD KUNSKAP OM ENERGIANVANDNINGEN
UNDERBYGGPROCESSEN

Sernekevarunder 2021 en avde deltagande
aktorernaiett utvecklingsprojekt som syftar
tillatt oka kunskapen om energianvandningen
under produktion. Projektet syftar aventill att
ta fram kravspecifikationer och en plan for
matning av energiforbrukning pa byggarbets-
platsen. En stérre matstudie kommer genom-
foras med startunder 2022 och p&gé cirka ett ar.
Projektet drivsinom ramen for Lagan, ett sam-
arbete mellan Byggforetagen, Energimyndig-
heten, Boverket, Vastra Gotalandsregionen,
byggentreprendrer, byggherrar och konsulter.

39



SERNEKE 2021 INNEHALL OVERSIKT

STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

MOT EN KLIMATSAKRAD BYGGPROCESS

MATERIAL - OCH RESURSEFFEKTIVITET

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande
delavsamhallets materialanvandning och avfalls-
floden. Resursforbrukning och hantering avavfall
utgordarforen av Sernekes hogst prioriterade miljo-
fragor. Arbetet utgar fran byggbranschens riktlinjer
forresurs- och avfallshantering vid byggande och
rivning. Ambitionen &r att minimera material- och
resursforbrukningen och darigenom avfallsmang-
derna, minska andelen avfall som gartill deponi
samt 6ka sorteringen av avfall fran byggproduktion.

Som stod i dettaarbete finns for Sernekes projekt
var Hallbarhetsmarkningav byggarbetsplatsen. |
dennaredovisas vilka avfallsfraktioner som arobli-
gatoriska och tips pévilka valbara fraktioner som
kanvaralampliga. Det beskrivs dven hur man ska
férvaraoch hantera farligt avfall for attinte detta
ska kunna skadavéra medarbetare eller den omgi-
vande miljon.

Serneke har som mélatt 2025 ska allt avfall sorte-
ras direkt pa byggarbetsplatsen och mangden avfall
som gér till deponi ska minskas till max 2 procent av
alltavfall (exkl. fororenade massor).

ANSLUTNATILL"RETURSYSTEM BYGGPALL”
Serneke deltariretursystemet Byggpall, vilket inne-
baratt byggpallar hamtas upp pé byggarbetsplat-

senochdérefter ateranvands eller atervinns. Genom
attdeltairetursystemet mojliggdrs en minskningav
mangden byggavfall.

GIFTFRIMILJO

En giftfri miljo ar ett av Sveriges miljoméal och
kemiska produkter och amnen paverkar bade
manniskor och miljo. Samtliga kemikalier som
anvands pa Sernekes arbetsplatser registreras och
kontrolleras attde inte innehaller ndgra utfasnings-
amnen. I miljocertifierade projekt, sdsom Svanen-
markta bostadshus eller Miljobyggnad, stéalls tydliga
krav pa detta men aven évriga kemikalier kontroll-
erasinnananvandning genom avstamning mot
kriterier i Byggvarubedomningen och BASTA. Pro-
dukter somanvands pa Sernekes arbetsplatser ska
uppfylla BASTA-systemets kravnivéder BASTAeller
BETA alternativt Byggvarubedémningens méarkning
Rekommenderad eller Accepterad.

TJANSTERESOR

Sernekesriktlinjer for tjansteresor styr mot att
prioriteratagresor framfor flygresor. Nar det galler
formansbilar ar malet att oka andelen fordon drivna
med alternativa bransle, el, eller laddhybrider. Ande-
len eldrivnatjanstebilar uppgick under 2021 till cirka
7 procent men 6kar i snabb takt.

EXEMPEL PA INITIATIVOCH ATGARDER FOR

ATT MINIMERA PAVERKAN OCH UTSLAPP

« Ramavtal med leverantérer som mojliggor
battre planering avinkdp — och darigenom
farretransporter

« Anvandningav klimatforbattrad betong

« Framtagande av Hallbarhetsmarkning for
byggarbetsplatser

I FOKUS 2022

« Taframplanforsuccessivutfasningav
fossildrivna fordon och maskiner

+ Ing&externasamarbeten for utvecklingav
héllbara materialval

« Standardiseraoch effektivisera processerna
kring datainsamling och rapportering

« Fortsatt6kningavandelen tjanstebilardrivna
pael/laddhybrider

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION
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Driftochanvéndning

Serneke arbetar aktivt foratt minimera och minska
energianvandningen pa kontor och i agda fastig-
heter.Inom hela foretaget bedrivs ett kontinuerligt
arbete med attinfora atgarder somidentifieratsi
den aterkommande energikartlaggningen, vilken
genomfors enligt lagen 2014:266 om energikart-
laggningistoraforetag, | kartlaggningeningarden
energianvandningibyggnader, verksamhet och
transporter som foretaget har radighet dver.

Drift & anvdndning

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER
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EXEMPEL PA INITIATIV OCH ATGARDER FOR
ATT MINIMERA PAVERKAN OCH UTSLAPP

« Systematisktarbete med att minska energi-
anvéandningen, bland annat genom kontinu-
erligaenergikartlaggningar

Optimering av luftsystem for att skapa bra
klimat till ratt kostnad

Byteavfonster med battre U-varde for mindre
varmelackage

- Tatningavfasaderoch portar for mindre varme-

lackage

- Komplettering med luftluftvarmepumpardéaraldre

uppvarmningssystem annuinte uppdaterats

- |vakantalokaler sénkstemperatur

I FOKUS 2022

« Arbetamotcentralt bindande elavtal for 100%
fornyelsebarelmedenellerett fatal leverantorer

« Vidare arbete med byte avfonster samt tat-
ning av fasader for att minskavarmelackage

- Etableras.k.frikyla pa Prioritet Serneke
Arena, vilket mojliggor gratis kyla fran marken
och minskar behovet av producerad kyla fran
aggregaten

« BytetillLED-armatureriallafastigheter

¥
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ETISKT FORHALLNINGSSATT
OCH SCHYSSTAAFFARER

Bygg- och entreprenadbranschen kannetecknas av stora projekt, manga inblandade parter
och en blandning av saval offentliga som privata kunder. Sammantaget medfor detta en okad
risk for mutor och korruption. Serneke arbetar hart med att identifiera och minska risker for
handelser och incidenter som pé olika satt skulle kunna skada verksamheten.

For Serneke ar det viktigt att agera etiskt korrekt.
Det starker konkurrenskraften och bidrar till ett hogt
fortroendekapital. Nolltolerans rader mot alla former
av korruption, vilket inbegriper alla typer av mutor
och bestickning. | den koncerngemensamma
uppférandekoden beskrivs de grundlaggande
principernafor hur chefer och medarbetare i hela
organisationen ska ageraisitt dagliga arbete och

i kontakter med leverantorer, konkurrenter och
andraexterna parter. | uppforandekoden finns aven
definieratvad som galler for omréden som exem-
pelvis gavor, droger och alkohol, samtvid eventuella
intressekonflikter. Det ar obligatoriskt for alla med-
arbetare att genomfora Sernekes internutbildningi
uppférandekoden.

Rapportering viaWhistleB

Omen medarbetare upptacker ndgot som bryter
mot Sernekes uppfoérandekoder, varderingar, poli-
cysellertillampliglag finns mojlighet att anonymt
ochviatredje partrapportera missférhallanden
viatjansten WhistleB. Syftet med funktionen ar att
sakerstallaatt eventuella oegentligheter kommer
till Sernekes kannedom om kommunikationenvia
narmsta chefeller HR-funktionen av ndgon anled-
ninginte ar mojlig. Visselblasarfunktionen arinte
begransadtill anstallda utan tillgéanglig aven for
andra. Under 2021 inkom totalt fyra &renden, vilka
allabehandlades och utreddesienlighet med fast-
slagnarutiner.

Branschéverenskommelse mot mutor

I december 2015 undertecknade flera ledande
aktérerinomden svenska byggbranschenen
dverenskommelse for att motverka mutor och
korruption inom den offentligt finansierade bygg-
och fastighetssektorn. Utdver flera rikstackande
byggbolag ar Sveriges Byggindustrier, Byggherrarna

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

samt Sveriges Kommuner och Landsting parteri
dverenskommelsen. Det 6vergripande syftet med
overenskommelsen ar att mota omvarldens krav pa
Okad transparens. Utdver principiella stallnings-
taganden ger den aven konkret vagledning kring
bland annat representation och sponsring. Serneke
star helhjartat bakom éverenskommelsen och det

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

arobligatoriskt att samtliga tjansteméan genomfor
den utbildning som Sveriges Byggindustrier erbjuder
iamnet.

Underentreprendrer
| bygg- och anléaggningsprojekten bedrivs arbetet
tillsammans med underentreprendrer och/eller
samarbetspartners. Serneke harenrutin for leve-
rantérskontroll och ingér bara avtal med leveran-
torer som uppfyller Sernekes grundlaggande krav.
Foratt sakerstallaatt samtliga upphandlade parter
foljer deriktlinjer som Serneke och bestallaren
upprattat ardetviktigt med tydlighet i avtalsvillkor
och kommunikation tidigt. Uppforandekoden och
Sernekes skydds-och ordningsregler ar obligato-
riskavillkorialla leverantorsavtal. Brott mot upp-
férandekoden ger Serneke rattatt hava avtalet.
Serneke tilldter maximalt tvé led avunderentre-
prendrer samtatt Sernekes villkor genomsyrar hela
entreprendrskedjan. Genom att fora personalliggare
iInfoBric, eller likvardigt system, sakerstalls att
samtliga som vistas pé arbetsomradet ar godkanda
ienlighet med IDOB. For att uppna finansiell uthéallig-
het gors kontrollerivarje upphandling genom kredit-
varderingsverktyg, Skatteverket samt bevakning av
entreprendrers ekonomiska status for att fanga upp
forandringariett tidigt skede. Finansiell uthallighet
uppnéas aven genom en nararelation med entrepre-
nérer samten god dialog. Manga risker minimeras
genom langsiktigt samarbete med entreprendrer.
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STYRNING OCH RAMVERK

Som komplement till gallande lagstiftning har Sernekes styrelse och bolagsledning tillsam-
mans formulerat och antagit ett ramverk som séatter riktlinjerna for hur Serneke ska agera
som ett ansvarsfullt foretag och arbetsgivare. Ramverket bestéar av savalinterna regelverk
och riktlinjer som anslutning tillexterna principer och rekommendationer. Nedan presenteras

nagraavde framsta.

Uppférandekod for medarbetare
luppférandekoden beskrivs Sernekes riktlinjer
for medarbetare inom fem omraden - arbetsmiljo,
arbetsvillkor, etiska affarer, kommunikation samt
miljo. Den géller for styrelsen och samtliga anstéallda
inom Serneke. Sernekes koncernledning ansvarar
for att uppforandekoden efterlevs. Under 2021
lanserades en ny uppférandekod, utvecklad for
att battre mota omvarldens forvantningar, tacka
fleromraden samt anpassas till en internationell
kontext. Under aret lanserades ocksa en digital
utbildningiuppférandekoden som alla anstallda i
bolaget ska genomfora.

Uppférandekod for affarspartners

Sernekes Uppforandekod kompletteras med
Sernekes Uppforandekod for affarspartners.
Uppforandekoden for affarspartners finnsiavtal
och skafoljasavallaunderentreprendrer och
leverantorer. Vid allvarligare brott mot koden finns
mojlighet att havaingénget avtal.

Koncernpolicyer

I'syfte atttydliggdra regelverk ochinstruktioner har
Serneke antagit flera policyer. | Inképspolicyn klar-
gors etiska standpunkter, internt sdval som gentemot
leverantorer. | Miljopolicyn beskrivs Sernekes dvergri-
pandeinstallning till miljofragor samt 6vergripande
principer for styrning och uppfoljning av miljdarbetet.
Arbetsmiljopolicyn beskriver ramarna for den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. | Mang-
falds-och likabehandlingspolicyn beskrivs Sernekes
ambitioner avseende jamlikhet-, méngfald- och
likabehandlingsfragor. | Alkohol- och drogpolicyn
beskrivs Sernekes syn pa alkohol och droger.

GlobalCompact

Serneke har anslutit sigtill FN:sinitiativ Global
Compact. Global Compactintroducerades 1999 av
FN:s fore detta generalsekreterare Kofi Annan och
aridag, med 6ver 10 000 foretagsmedlemmar fran
161 lander, det storstainternationellainitiativet for
foretagsansvar och héllbarhetsfragor. Foretagsmed-
lemmarnaférbinder sig att leva upp till tio principer
kring manskliga rattigheter, miljo, arbetsvillkor och
antikorruption, ochrespekteradessaihelasinvar-
dekedja.

Ménskliga rattigheter och arbetsvillkor
Serneke foljer Internationella arbetsorganisationens
(ILO) &tta sa kallade karnkonventioner. Konventio-
nernahandlarom grundléggande ménskligarattig-
heteriarbetslivet. Vidare stodjer och respekterar
Serneke FN:s deklaration om de ménskliga rattig-
heterna samtInternationella arbetsorganisationen
ILO:s internationella program fér avskaffande av
barnarbete (IPEC). Principernatillampas genom
leverantdrsbeddmningar och revisioner; uppfolj-
ningsverktyg som ar direkt kopplade till maleni
uppférandekoden. Genom ett nara och langsiktigt
samarbete med leverantdrer och entreprendrer
fangas brister upp och atgardasisamverkan.

Branschgemensamma éverenskommelser

Utoéver ovan namnda ramverkingar Serneke aven
iettantal branschgemensamma dverenskom-
melserochriktlinjer. Tilldessa hor bland annat
"Hallnollan” (samverkan for att forebygga olyckor

i byggbranschen) och en branschgemensam over-
enskommelse som syftar till att motverka mutor och

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

korruption inom den offentligt finansierade bygg och
fastighetssektorn.

Certifieringar

Serneke Sverige ar certifieratenligt 1ISO 14001:2015
(milj6) och 1ISO9001:2015 (kvalitet). Nyberg Svets
(bolagikoncernen)innehar certifieringen EN 1090:2
(byggstal).

Organisation och ansvar

Sernekes operativaverksamhet drivs utifrdn en
regional struktur. Det l6pande hallbarhetsarbetet
bedrivsinarasamarbete med bestéallare och kun-
der. Genom samverkan och med centrala stéd och
stabsfunktioner mojliggérs hog kvalitet och ett
kontinuerligt erfarenhetsutbyte. VD ansvarar for den
kontinuerliga rapporteringen gentemot styrelsen.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Uppfdljning och kontroller

Bygg- och anlaggningsindustrin ar féremal for
omfattande regelverk och kontinuerligextern
granskning avseende miljomassiga, kvalitetstek-
niska, sékerhetsrelaterade och arbetsmiljorattsliga
aspekter. Bolagets verksamhetssystem med dess
processer och rutiner bidrar till att uppréatthéallaen
hogoch jamn kvalitet inom alla omraden. For att
utvarderaochforbattra effektiviteten iverksamhet-
ens processer utfors internrevisionerinom bolaget.
Detta skapar ocksa trygghet och kontroll ver att
verksamheten fungerar somden ska. Tillde framsta
externa kontrollerna hor revision i samband med
ISO-certifiering, revisioner fran kunder och bestal-
lare, inspektioner av Arbetsmiljoverket och Skatte-
verket, samt fackforeningarnas arbetsplatskontrol-
ler och l6pande uppféljning.
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UTFALLSDATA 2021
ARBETSPLATS- OCH MEDARBETARDATA
Antal medarbetare 2021-12-31 2021 2020 2019 Konsfordelning Andel man Andelkvinnor
Totalt, varav 1218 1120 1125 Totalt, % 81 19
Tjansteman 870 810 816 Tjansteman, % 74 26
Yrkesarbetare 348 310 309 Yrkesarbetare, % 99 1
Samtliga chefsnivaer, % 82 18
Styrelse, % 5/8 3/8
Antalmedarbetare Kommentar Koncernledning, % 6/9 3/9
perafféirsomréde Antalet medarbetare 6kade ater under 2021, som en konsekvens av en kad
tillvaxtibolaget samten intensifierad produktioni ett antal stérre projekt,
bland annat Karlatornet. Kommentar.
Totalt sett 6kade andelen kvinnor i koncernen nagot under 2021, jamfort med aret innan. Utvecklingen mot en jamnare
konsfordelning gér &t ratt hall, om anildngsam takt och med stora skillnader mellan olika yrkesgrupper. Arbetet med
mangfald och inkludering ar prioriterat inom koncernen, bland annat inom rekrytering, succesionsplanering och ledar-
skapsutbildningar.
Personalomséttning 2021 Sjukfranvaro, % 2021
M Sverige, 86%
B Invest, 8% Antal nyanstéllda, totalt 343 Totalt koncernen 5.9
Group, 6% Tjansteméan 236 Varav
Yrkesarbetare 107 Tjansteman 2,2
Antal anstallda som slutat (koncern), Yrkesarbetare 9,3
varav 191
Tjansteméan 150
Yrkesarbetare 41
Personalomsattning (koncern), totalt 16%
Tjansteman 18%
Yrkesarbetare 12%
Kommentar

Personalomsattningen har under 2021 varit pa en hogre niva an det langsiktiga mélet for bolaget. Det kan delvis forklaras av

en stark byggkonjunktur med hard konkurrens om arbetskraft pa marknaden. Sjukfranvaron, som
normalt, ar en konsekvens av coronapandemin och de restriktioner den medférde.

ligger pa en hogre niva an
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ARBETSPLATS- OCH MEDARBETARDATA, FORTS.

Incidentrapportering 2021 2020 2019
Totalt antal olyckor med franvaro 57 43 37
Egen personal 20 8 "
Underentreprenorer 37 85} 26
Lost time injury*, egen personal 10,5 4,9 6,8
Olyckor med dédlig utgang 0 0 0
Egen personal 0 0
Underentreprenorer 0 0

*Antal olycksfall med mer &n 8 timmars franvaro per miljon arbetade timmar

Vanligaste typen avolyckor och skador, antal

M Falli samma nivé halka Ovrigt, 6 st.

Smulalle, 12 Fastnat eller klamts

Fall fr&n hojd, 10 st. mellan féoremal, 8 st.
M Skada av egenhanterat Traffats av flygande
foremal, 4 st. eller fallande foremal, 5 st.
’ Kontakt med vasst W Akut 6veranstrangning
foremal, 5 st. (t.ex dra, skjuta, lyfta), 4 st.

Kommentar

Under 2021 har rapporteringen av riskobservationer 6kat mot foregdende ar. S& aven inrapportering av bade tillbud och
olyckor. Resultatet ar ett utslag av flera faktorer sdsom férenklade rapporteringsmajligheter via IA-appen, utbildnings-
insatser av rapporteringsverktyget, 6kad riksmedvetenhet i projekten och ett férbyggande l&ngsiktigt arbetsmiljdarbete
som avser att minska antalet tillbud och olyckor pa sikt.

Olyckor totalt

Under 2021 har 187 olyckor rapporterats in pa Sernekes arbetsplatser. De tre vanligaste orsakerna till olyckorna ar fall
i samma niva (snubbla/halka), kontakt med vasst foremal och fastna/klammas mellan féremal.

Olyckor med sjukfrdnvaro

Under 2021 har 57 olyckor resulterat i sjukfranvaro med minst 1 dag, med férdelningen 20 Sernekeanstallda (inkl. inhyrda
och larlingar) och 37 underentreprendrer. De tre kategorier av olyckor som genererar mest franvaro ar; fall i samma niva
(snubbla och halka), fall fran héjd och fastna/klammas mellan féremal.

Tillbud

Det har under 2021 rapporterades in totalt 422 tilloud pa Serneke arbetsplatser. En 6kning med drygt 100 tillbud jamfort
med foregdende ar. Den mest dominerande risken i samband med tillbud ar att traffas av flygande /fallande féremal, dar-
efter risken att smittas av Covid-19 pé arbetsplatsen i tatt foljd av risken att skadas genom fall fran hojd eller risken att
fastna/klammas mellan féremal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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EGEN KLIMATPAVERKAN OCH ENERGIFORBRUKNING

Fordelning av koldioxidutslapp enligt
GHG-protokollet (Utslédpp avCO,e Ton)

Direkta utsléapp av vaxthusgaser enligt Scope 1, varav

Tjansteresor och transporter
(leasing och egna fordon)

Verksamhetens produktion och uppvarmning

Indirekta utslapp av vaxthusgaser enligt Scope 2,
varav

El
Fjarrvarme

Indirekta utslapp av vaxthusgaser enligt Scope 3,
varav

Tjansteresor (flyg och tag)
Hyrbilar
TOTALT CO,e (ton)
Totalt CO,e (ton) i forhallande till omsattning

Energiférbrukning (MW)
Energianvandning, varav
Produktion
Egenagda fastigheter

Tjansteresor och transporter (leasing och egna
fordon)

Egenproducerad energi (MW), varav
Elkraft fran solceller

OVERSIKT

STRATEGI

2021

1701

1067
634

2402
0,27

2021
25595
17974
4054

3567
235
235

2020

1450

1165
286

376
151
225

30
25

1856
0,27

2020
20215
11695

3682

4838
248
248

AFFARSOMRADEN

2019

2628

2032
596

565
225
340

17
110

3310
0,49

2019
34410
16 424

8626

9359
96
96

HALLBARHET

% férandring
2019-2021

-35%

~47%
6%

16%
69%
-19%

-60%
-60%
-71%
-38%
-49%

% férandring
2019-2021

-26%
9%
-53%

-62%
148%
148%

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER
Férdelningav
koldioxidutslapp enligt Fordelningav

GHG Protokollet, %

M Scope 1,70,7%
Scope 2, 27,3%
M Scope 3, 2,0%

koldioxidutslapp, %

B Produktion och
uppvarmning 53,6%

Tjansteresor och
transporter 46,4%

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Kommentar:
Utslappen avvaxthusgaser fran Sernekes egen verksamhet
(scope 1) 6kade under &ret till 1 701 ton , en okning med
cirka 17% jamfort med 2020. Okningen berodde framfér allt
pa 6kade utslapp relaterade till produktion och uppvarm-
ning. Sett i forhallande till omséattning var utsléappen ofér-
andrade. Jamfort med 2019 har utslappen minskat med
35%iCO0,e, och med 49% i forhallande till omsattning.

Vartatt notera ar att de angivna utslappen inte fullt ut
representerar den totala och faktiska klimatpaverkan som
Sernekes verksamhet ger upphov till. Redovisningen av
paverkan fran produktionsdrivmedel forsvaras till exempel
av att Serneke ager fa egna fordon och arbetsmaskiner,
utan i stallet hyrin underentreprendrer inkl. maskiner och
drivmedel for fardigstéallande.

Energi fran fornybara energikéallor stod under aret 90
procent avden totala energiférbrukningen.

Rapporteringi enlighet med scope 1,2 0och 3
Sernekes klimatkartlaggning omfattar idag scope 1, 2 och
valda delstrommarinom scope 3. Scope 1 utgors av direkta
utslapp avvaxthusgaser fran fordon och maskiner som
Serneke ager eller leasar. Scope 2 utgérs av indirekta vaxt-
husgasutslapp fran forbrukning av el, fiarrvarme och kyla i
hyrda och forvaltade fastigheter samt byggarbetsplatser.
Scope 3 har Serneke i dagslaget valt att avgransatill
utslapp kopplat till tjansteresor (tag, flyg och hyrbilar).
Serneke arbetar aktivt med att forfina processerna for
maétning och uppféljning, inkluderat att battre kunna mata
klimatavtrycket aven inom Scope 3. Den stérsta delen av
utslappen i Scope 3 uppstar dock i samband med produk-
tion av byggmaterial samt genom underentreprendrers
anvandning av maskiner och fordon. Denna klimatpaverkan
uppstar utanfor Sernekes egna verksamhet, men ar en kon-
sekvens av beslut som tagits i bolaget. Darutéver kommer
sannolikt dven den nya klimatdeklarationslagen bidra till
attunderlatta framtagandet av nyckeltal for relevanta del-
strommar.
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EGEN KLIMATPAVERKAN OCH ENERGIFORBRUKNING, FORTS.

Avfall,andelochton 2021
Materialatervinning 49% (4 941)
Energiutvinning/forbranning 29% (2875)
Deponi 5% (484)
Farligt avfall 1% (40)
Annat 17% (1 668)
Totalt (ton) 100% (10 008)
Sorteringsgrad 83%
Ton avfalliférhallande till omséttning 115

Kommentar:

Serneke stravar efter att minimera avfall och ha en hog
&tervinningsgrad. Mangden bygg- och konstruktionsavfall i
forhallande tillomséattning var lagre an tidigare ar. Sorte-
ringsgraden ligger likvardig som under tidigare ar och borde

Avslutade projekt med
miljocertifiering 2021
BREEAM

Miljobyggnad

Svanen

LEED

Totalt

Pagaende projekt med
miljocertifiering 2021
BREEAM

Miljobyggnad

Svanen

LEED

Totalt

Kommentar:

Under 2021 bedrevs 62 procent av Sernekes pagéende
byggprojekt, med projektsumma 6ver 30 MSEK, utifran
kraven i ndgot avovan namnda certifieringssystem.

% forandring

2020 2019 2019-2021

44% (4 995) 50% (54071) -9%
39% (4 405) 24%(2569) 12%
3% (307) 4% (460) 5%

<1% (40) <1%(52) -23%

14% (1 647) 21% (2293 -27%
100% (11 394) 100% (10 775) 7%
86% 79% -2%

1,66 1,60 N/A

minskas ytterligare. Mélet framover ar att 6ka andelen
avfall som ateranvands och tervinns — och minska mang-
den avfall som laggs pa deponi.

2021 2020 2019
3 2 0

17 8 8

1 1 0

0 0 1

21 1 9
2021 2020 2019
4 2 0

37 22 13

1
0 0 1
45 25 14

Det &ren 6kning med 2 procentenheter jamfért med fére-
géende ar. Sett utifran antalet miljcertifierade projekt ar
Okningen an storre.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER
Taxonomin

Totalt (mkr)
Omsattning 8735
Investeringar (Capex) 384
Kostnader (Opex) N.A*

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Andelsominte omfattasav
EU:s taxonomifor héllbara

Andelsom omfattasav
EU:s taxonomi for hallbara

aktiviteter, % aktiviteter, %
100% 0%
100% 0%
N.A* N.A*

*Redovisas ej da uppgiftenidag bedoms vara svardefinierad i byggbolag, enligt gemensam utvardering med branschkollegor.

Kommentar:

EU:s gréna taxonomi (EU 2020/852) tradde i kraft i juli 2020.
Syftet ar att underlatta for investerare att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara investeringar genom ett
gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Stora féretag av allmént
intresse som berérs av hallbarhetsrapporteringskraven
enligt direktivet om icke-finansiell rapportering (Non Finan-
cial Reporting Directive) ska for rakenskapsaret 2021 redo-
visa hur stor del av verksamheten som omfattas. Taxonomin
utgar fran verksamheter som enligt forskningen star for en
stor del avde klimatpaverkande utslappen och som EU
menar har en avgdrande roll i omstallningen till en koldiox-
idsnéal, motstandskraftig och resurseffektivekonomi.

Omséttning

Omfattas huvudsakligen av uppférande av nya byggnader
och renovering av befintliga byggnader. Omséattningen
bestar av entreprenaduppdrag at externa bestallare samt
egenutvecklade byggprojekt. 100% av Sernekes omfatta-
des av EU:s grona taxonomi for hallbara aktiviteter.

Investeringar

Investeringar utgors av egenutvecklade byggprojekt. 100%
av investeringarna omfattades av EU:s grona taxonomi for
hallbara aktiviteter.

Kostnader

| Sernekes héllarhetsrapporten 2021 redovisas ej Opex d&
uppgiften idag bedéms vara svardefinierad i byggbolag
enligt gemensam utvardering med branschkollegor.

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i SERNEKE Group AB (publ), org.
nr556669-4153

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for rakenskapséaret 2021 pé sidorna
30-47 och forattden arupprattadienlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskningav héllbarhetsrapporten harenannan

inriktning och envasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
dennagranskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborgden 30 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Medpéskrivande
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Sernekes B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Serneke ingér i segmentet
Small Cap och tillhor sektorindexen Industrials och Construction & Materials,

enligt Nasdag Stockholms klassificering.

Betalkursen for Sernekes B-aktie sjonk med cirka
7 procent under 2021. Hogsta kurs under &ret var
64,60 kroch lagsta kursen 45,50 kr. Kursen vid &rets
slut motsvarade ett borsvarde omcirka 1 287 Mkr.
Totaltunder 2021 omsattes 11 286 109 aktier,
vilket motsvarar en omsattningshastighetom 49
procent. Det sammanlagdavardet avhandelni
B-aktien uppgicktill 589 825 061. Den genomsnitt-
ligadagsomsattningen uppgick till 49 609 aktier
eller 2331324 kr.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december
2021 tillcirka 7 460. Storsta agare var vid samma
tidpunkt Ola Serneke Holding AB, med 21,88 procent
avantaletaktieroch 52,73 procent avantalet roster.
Nast storsta dgare var Lommen Holding AB med
14,91 procent av antalet aktier och 12,07 procent av
antalet roster. Resterande andel av aktier och roster
agdesavinstitutionellainvesterare och privatper-
soner i Sverige och utomlands.

Utdelningspolicy

Sernekes langsiktiga utdelningspolicy ar attdela ut
30till50 procent av nettoresultatet efter skatt for
foregdende rakenskapsar.

Incitamentsprogram

Vid arsstamman den 5 maj 2020 beslutades om ett
aktiesparprogram for de anstéallda for &ren 2021,
2022 och 2023. Programmen motsvarar i allt vasent-
ligt de arligen aterkommande aktiesparprogram
som antogs vid &rsstamman 2018 och omfattataren
2018, 2019 och 2020. Deltagande i programmen

forutsatter att den anstallde forvarvar och behaller
aktierav serie BiSerneke under programmets l6ptid.
Deltagarna som behaller sparaktierna under spar-
perioden om cirkatre &r och dessutom aranstalld
under perioden kommer efter utgdngen av respektive
sparperiod, att for varje sparaktie hanforlig till sddan
sparperiod utan kostnad erhalla 0,5 aktier av serie B
i Serneke, s.k. matchningsaktier. Deltagare kommer
utéver matchningsaktier aven att, utan kostnad,
kunnaerhallaytterligare aktier avserie BiSerneke,
s.k. prestationsaktier under férutsattningen att
deltagaren ar anstalld i koncernen under hela spar-
perioden samt attvissa prestationskrav uppfylls.
Detmaximala antalet aktier som omfattas av
programmen 2021, 2022 och 2023 uppgar till 1 733
472 aktier av serie Bmotsvarande cirka 7,2 procent
avantalet utgivna aktier efter utspadning och cirka
2,4 procentavantalet roster efter utspadning.
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att bolagets ataganden att leverera match-
nings- och prestationsaktier enligt programmet
ska sakerstallas genom att bolaget &terképer egna
aktier avserie B. Bolaget haridag tillrackligt antal
egnaaktierav Serie Bfératt kunna leverera Match-
nings- och Prestationsaktier enligt programmet for
2021, vilket innebar att styrelsen vid arsstamman
2020 inte beslutade om forslag pa bemyndigande for
styrelsen att kunna aterkopa aktier under tiden fram
tillarsstamman 2021. Styrelsen avser att vid behov
aterkomma med forslag till aterkdpsbemyndigande
vid arsstammorna 2022 och 2023. Under 2018 koptes
totalt 814 987 stycken aktier avserie Btillett varde
om 65 Mkroch under 2019 och 2020 har inga aktier
aterkopts.

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

NYCKELTAL
Mkr

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier, fére utspadning
Véagtgenomsnittligt antal aktier, efter utspadning
Kassaflode fran verksamheten per aktie, fore utspadning
Kassaflode fran verksamheten per aktie, efter utspadning
Eget kapital per aktie, fore utspadning

Egetkapital per aktie, efter utspadning

Borskurs vid arets slut

Utdelning, kr

1) Styrelsens forslag till arsstamman 2022.

AKTIENS KURSUTVECKLING 2021

BOLAGSSTYRNING

Kurs Antal
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2020
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22625132
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0
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AKTIEN, FORTS.

Sernekestio storsta aktiedgare, 31 december 2021 Agarstruktur, 31december 2021
Namn Aktieravserie A Aktieravserie B Totaltantal aktier Andelaktier, % Andelroster, % Antal Andelav
Antal aktier aktiedgare Antal aktier aktier, %
Ola Serneke Holding AB 3710000 2433946 6143946 21,88 52,73
) 1-1000 6562 1697382 7.4
Lommen Holding AB 540000 3646482 4186 482 14,91 12,07 1001-10000 755 2166594 95
Christer Larssoni Trollhattan AB 380000 524 345 904 345 3,22 5,77
LedgeIngAB 330000 540000 870000 3,10 5,12 100017100000 e 2485691 15.2
\/(’a 'geGg ivast AB 250000 0662 800662 2’8 YO 100001 ! 19942431 079
Ision Group Ivast ° % B 50 Totalt 7454 22872098 100,0
Fastighets AB Balder - 2300000 2300000 8,19 3,07
Svolder Aktiebolag = 2077608 2077608 7.40 277 Kalla: Euroclear och Serneke
Forsakringsbolaget Avanza Pension AB = 891876 891876 3,18 1,19
Mediumi tAS = 576 745 576 745 2,05 0,77 . . "
© 'Um‘nves Aktieslag, antal aktier och antalréster,
Novobis AB = 366708 366708 1,31 0,49 31 december 2021
Totalt, 10 storsta 5210000 13908372 19118372 68,08 88,04 ) )
- - Aktieslag Aktier Réster
Ovriga aktieagare - 8963726 8963726 31,92 11,96
Totalt 5210000 22872098 28082098 100,0 100,0 A-aktier 5210000  5210000.0
Aterkop egna aktier = 671134 671134 B-aktier 22872098 2287210
Totalt registrerade aktier 5210000 23543232 28753232 Summa 28082098 7497210

Aktiekapitalets utveckling Analytiker somféljer Serneke

Forandring av Aktier Aktier Totaltantal Forandringi Totalt Kvotvarde Erik Granstrom, Carnegie erik.granstrom@carnegie.se

Datum  Handelse antalaktier avserie A avserie B aktier aktiekapital aktiekapital peraktie Katja Melnikova, Nordea katja.melnikova@nordea.com
2004 Bolaget bildas 1000 1000 100000 100 Stefan Andersson, SEB stefan.e.andersson@seb.se
2005 Nyemission 4000 5000 400000 500000 100

Fondemission / uppdelning
201 av aktier 9995000 5000000 4995000 10000000 500000 1000000 0,10
2012 Nyemission 478000 478000 10478000 47 800 1047800 0,10 Aktiekapital och roster
2012 Nyemission 1047 670 1047 670 11 525 670 104767 1152567 0,10 Aktiekapitalet uppgartill 2 875 323,20 kr fordelat p& 28 753 232 aktier, var och
2013 Nyemission 2717 256 360000 2357 256 14242 926 2717256 14242926 010 enmed ett kvotvarde om 0,1 kr. Aktie av serie Amedféren (1) rost och aktie av
2014 Nyemission 286000 286000 14528926 28600  1452892,6 0,10 serie Bmedfdren tiondels (0,1) rést.
2015 Utbyte konvertibler 1309586 1309586 15838512 130958,6 1583851,2 0,10
2015 Nyemission 727 273 727 273 16 565785 727273 1656578,5 0,10 Aktieinformation

Nyemission i samband med Namn Serneke Group B
2016 bérsintroduktion 5681818 5681818 22247 603 568181,8 2224760,3 0,70 Bors Nasdaq Stockholm
2016 Utbyte konvertibler 467 249 467 249 22714852 46724,9 2271485,2 0,10 Noterad sedan 24 november 2016
2017 Utbyte konvertibler 533600 533600 23 248 452 53360 23248452 010 Notering SmallCap Stockholm
2018 Omvandling 0 ~150000 +150000 23248 452 0 23248452 0,10 Sektor Construction & Materials

: 2 Symbol SRNKEB

2020 Nyemission 2300000 2300000 25584452 230000 25548452 0,10 Valuta SEK

2021 Nyemission 3204780 3204780 28753232 320478 2875323,2 0,10 ISIN-kod SE0007278841
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Serneke Group AB (publ), org.nr 556669-4153

FORVALTNINGSBERATTELSE

avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2021.
Serneke Group AB, med sate i Goteborg, ar moderbolag i koncernen.

Verksamhet

Koncernen erbjuder heltackande tjansterinom entreprenad och projekt-
utvecklinginom privat séval som offentlig sektor. Sernekes verksamhet
finnsihela Sverige men fokuseras motde tre storstadsregionerna
Stockholm, Géteborg och Malmo.

Flerarsoéversikt, koncernen

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2021 2020 2019 2018
Resultatrékning
Intakter 8735 6871 6725 6516
Rérelseresultat 235 =414 -84 595
Resultat efter finansnetto 256 -502 =11 568
Aretsresultat 349 -3568 -82 604
Nyckeltal
Tillvaxt, % 27, 2,2 3,2 16,3
Organisktillvaxt, % 27,1 2,2 3,2 16,2
Rérelsemarginal, % 2,7 -6,0 -1,2 91
Soliditet, % 35,7 32,5 38,0 40,9

Affarsidé

Serneke levererar heltdckande tjanster inom entreprenad och projekt-
utveckling. Malet ar att uppfattas som det mest nytankande, engage-
rade och dynamiska bolagetibranschen. Fokus ligger pa storre och mer
utmanande projekt dar Sernekes konkurrensfordelar gor storst skillnad.

Intakter

jan—-dec jan-dec
Mkr 2021 2020
Sverige 81083 6990
Invest 1686 325
International 0 0
Koncerngemensamt 155 88
Elimineringar -1209 =532
Summa 8735 6871
Rorelseresultat

jan—dec jan—dec
Mkr 2021 2020
Sverige 57 =331
Invest 319 -91
International -18 =&
Koncerngemensamt -72 0
Elimineringar =5l 21
Summa 235 -414

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Orderingdng och orderstock

For perioden januari-december 2021 uppgick orderingdngen till 6 345
Mkr (10 639). Minskningen jamfort med foregdende &r forklaras huvud-
sakligen av affaren med Balder avseende Karlatornet AB (JV-bolaget)
darentreprenadarbeten om cirka 2 900 Mkrinkluderades i orderin-
gangen for det fjarde kvartalet 2020. Orderstocken uppgick vid
utgangen av arettill 12 101 Mkr, att jamféramed 13 619 Mkrvid
utgéngen av 2020.

Intékter
Koncernens intakter for 2021 uppgick till 8 735 Mkr (6 871), en 6kning
med cirka 27 procent jamfort med foregdende ar.

Serneke Sverige 0kade intakternamed 16 procent till 8 103 Mkr
(6990).

Serneke Invests intékter 6kade till 1 686 Mkr (325). Okningen bestar
bland annat av Fastighets AB Balders forvarv avJV-andel samt forsalj-
ning av kvarteret Aries till JV-bolaget Karlastaden Group AB. Aven for-
séljning av tillgdngarienlighet med affarsuppgorelse under fjarde
kvartalet 2020 har bidragit positivt.

Koncerninterna elimineringar uppgar till 1 209 Mkr och avser i forsta
handinterna leveransertill Karlastaden.

Resultat

Roérelseresultatet uppgick till 235 Mkr (=414). Den positiva utvecklingen
beror dels pa ett malmedvetet arbete med att stabilisera entreprenad-
verksamheten inom Serneke Sverige, dels pad genomforandet avett
antal Karlastadenrelaterade transaktioner inom Serneke Invest.

Finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 6 914
Mkr (5 992) och soliditeten uppgick till 35,7 procent (32,5). Likvida medel
uppgickvid periodens slut till 576 Mkr (234) och utover det har koncer-
nen en kreditfacilitet om 300 Mkrvarav 76 Mkr av dessa ar utnyttjade av
stallda garantier. Totala disponibla likvida medel vid periodens slut
uppgick till 776 Mkr (646). Koncernen har ocksa outnyttjade beviljade
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byggnadskrediter om 771 Mkr och darmed ar finansieringen sakerstalld
for kommande egenutvecklade projekt. Utover detta s& har JV-bolaget
Karlatornet AB som ags till50% av Serneke ett outnyttjat beviljat bygg-
nadskreditivom 2 177 Mkr.

Eget kapital uppgick perden 31 december till 2 467 Mkr (1 946). For-
andringen utgors av periodens resultat om 349 Mkr, nyemission om
167Mkr och aktierelaterade ersattningar om 6 Mkr.

Nettoladneskulden uppgick per den 31 december till -873 Mkr (20). De
framsta forandringarna avser amortering av obligation om 200 Mkr.
Obligationen forfalleridecember 2022 och beddmningen ar att det
finns goda forutsattningar att refinansiera denna skuld. Utéver detta
forklaras forandringen &ven av okning av langfristiga rantebarande
fordringar om 600 mkrisamband med etablering av nya JV med Fastig-
hets AB Balder samt okning av likvida medel.

Kassafléde
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 115 Mkr (-352),
varav kassaflode fran forandringari rorelsekapital uppgick till =22 Mkr (7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 20 Mkr (-20)
och forklaras framst av utdelning fran intresseforetag samt fran avytt-
ringav materiella anlaggningstillgéngar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 206 Mkr
(444) ochforklaras avamortering avlan om —457 Mkrvaravamortering
obligation uppgick till —=200 Mkr. Nya lan har upptagits till ett belopp om
426 Mkroch inbetalda insatser i bostadsrattsféreningar till 70 Mkr.
Under éret har en nyemission skett som bidrar till finansieringsverk-
samheten med 167 Mkr.

Periodens kassafléde uppgick till 341 Mkr (72).

Véasentliga hdndelserunder aret

Foretrddesemission

I borjan av aret genomfordes en foretradesemission, vilken fore emis-
sionskostnader tillférde Serneke cirka 170 Mkr. Till foljd av foretrades-
emissionen dkade Sernekes aktiekapital med 320 478 kronor till
2875323 kronor. Det totala antalet aktier okade med 3 204 780 aktier
till 28 763 232 aktier.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET AKTIEN

Amortering pd utestdende obligationslén

Serneke Group AB amorterade under aret 200 Mkr kronor péa sitt
obligationslan med ISIN SE0011256338. Amorteringen skedde enligt
gallande obligationsvillkor. De fullstandiga villkoren finns tillgangliga
pa serneke.se.

Férdndringar i koncernledningen
Under aret genomfordes flertalet forandringar i koncernledningen.

Efter samtal med styrelseniSerneke Group beslutade Ola Serneke
att per 24 februari 2021 lamnarollen som VD och koncernchef for
Serneke Group. Samtidigt lamnade han aven sin post som ledamot i
bolagets styrelse. Ola Serneke fortsatte som ansvarig for bolagets
storre projektinom stadsutvecklingisinroll som VD for Serneke Invest.
Michael Berglin, tidigare vice VD i Serneke Group, tilltradde samtidigt
som tillférordnad VD och koncernchef. | maj 2021 utsags Michael
BerglintillVD och koncernchef.

| syfte attaccelerera forandringstakten och bygga ett starkare bolag
genomfordes under aret en storre forandring i koncernledningen.
Mikael Hultgvist tog dver som VD for Serneke Sverige. Carole Lindmark
tilltradde rollen som kommunikationschef, Johanna Rutberg som Gene-
ral Counsel och Kaia Eichler som hallbarhetschef. Som en konsekvens
avférandringarnalé@mnade Anders Arfvénioktober 2021 tjansten som
VD Serneke Sverige.

Sernekes koncernledning kommer att arbeta nara verksamheteni
det pagdende arbetet moten mer ldnsam och stabil affar. Nya kompe-
tenser starker aven forutsattningarna att leverera ett erbjudande som
moter branschens och samhallets 6kade utvecklingsbehovinom bland
annat hallbarhet och digital transformation.

Férdjupat och utvidgat samarbete med Balder

Serneke och Fastighets AB Balder bildade i juli 2021 ett gemensamt
utvecklingsbolag, Karlastaden Group AB, for att fortsatta samarbeteti
Karlastaden. Serneke och Balder ska i det gemensamma bolaget
utveckla ytterligare tre av de totalt atta byggnaderna i den framvéaxande
stadsdelen Karlastaden pa Lindholmen i Goteborg. De tre byggnaderna
omfattartotalt cirka 45000 kvadratmeter och kommer enligt initiala
planer att byggas med mellan sju och 27 vaningar och innehélla i huvud-
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sak bostader men aven handel, butiker och kontor. Det beraknade anta-
let lagenheter, som kommer att vara bostadsratter, uppgar till cirka 450.

Detunderliggande fastighetsvardetiJV-bolaget, som Balder forvar-
var 50 procent av, uppgar till 558 miljoner kronor. Balder kommer att
erlagga kopeskillingen genom delbetalningar under projektets genom-
forande. | affareningarkommande entreprenader for Serneke som,
beroende pa utvecklingen av fastigheterna, har ett ordervarde om cirka
1,5 miljarder kronor. Enligt planen kommer byggnationen av de aktuella
byggnadernaatt paborjas under 2022 med beraknad start avinflyttning
under 2024.

Idecember 2021 expanderade Karlastaden Group AB till att dven
omfatta kvarteret Aries i Karlastaden. Kvarteret omfattar cirka 15000
kvadratmeter BTA. Pa fastigheten planeras for bostader pa cirka 9 500
kvadratmeter BOA, 190 lagenheter med bostadsratt och kommersiella
lokaler omfattar cirka 2 000 kvadratmeter LOA. Byggnaden kommer
enligt planerna att fa upp till 12 vaningar. Projektering av kvarteret har
paborjats och byggstart for mark- och grundlaggningsarbeten ar plane-
rad till 2022. Kv. Aries beréknas enligt nuvarande plan sta klart under
forsta halvaret 2025. Serneke kommer att vara totalentreprendr for
byggnationen som har ett beraknat ordervarde om cirka 350 miljoner
kronor. Ordervardet inkluderasiorderingdngenvid ingdnget entrepre-
nadavtal. Det underliggande fastighetsvardetiJV-bolaget, som Balder
forvarvar 50 procentav, uppgar till cirka 210 miljoner kronor. Balder
kommer att erlagga kdpeskillingen genom delbetalningar under projek-
tets genomforande. Forytterligare information, se not 3.

Lansering av ramverk fér Gréna obligationer

Serneke tog under aret fram ett nytt ramverk som gér det mojligt att
emittera s.k. grona obligationer. Syftet ar att darigenom mojliggora
finansiering av byggprojekt med fokus p& héllbarhet.

Coronapandemin

Aven 2021 kom i hég utstrackning att paverkas av pandemin och dess
konsekvenser. Serneke har under aret bedrivit ett omfattande arbete
med att minimera risken for smittspridning pé kontor och byggarbets-
platser. Det forebyggande arbetet har omfattat ett brett spektrumav
atgarder, bland annat kontinuerliga riskbedomningar av arbetsplatser
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och arbetsmoment, strikta rutiner kring rengdring och hygien och infor-
mation om att halla avstand. Alla medarbetare inom koncernen som
under aret haft mojlighet att distansarbeta, har uppmanats att gora sa.
Fysiska méten har sa langt mojligt undvikits och ersatts av digitala.
Marknaden for entreprenaduppdrag har paverkats, menivilken
omfattning och pavilket satt det paverkar Sernekes verksamhet i det
langa perspektivet ar svart att bedéma. Effekternaidet korta perspek-
tivet har varit begréansade och inte haft ndgon storre inverkan pé paga-
ende produktioner.

Vasentligahdndelser efter rakenskapsarets slut

Serneke och ICA Fastigheter tecknadeijanuari 2022 ett totalentrepre-
nadavtal gallande nyproduktion av ett helt nytt kvarterom drygt 22 000
kvadratmeteriBrunnshégilund. Ordervardet uppgér till 548 miljoner
kronor. Serneke och ICA Fastigheter har sedan februari 2021 arbetat i
samverkan med att utformaoch projektera det nya handelskvarteret
Bona Terra pa Brunnshogi Lund. Projektet omfattar drygt 22 000 kva-
dratmeter fordelat pa en handelsfastighetientréplan och en bostads-
fastighet ovanpa. Inom den kommersiella fastigheten kommer det
bland annat att finnas en ICA-butik och andra kommersiella lokaler.
Bostadsfastigheten omfattar 258 hyreslagenheter, vilka kommer dgas
och forvaltas avLansa Fastigheter AB.

Byggnaden kommer att certifieras med Miljobyggnad Silver och
hallerenhog hallbarhetsnivé utifran ett hallbarhetsprogram som
utvecklats tillsammans med Lunds kommun. Projektet berdknas sta
klart 2025. Det totala ordervardet for projektet uppgar till drygt 548 mil-
joner kronor.

Framtidsutsikter

Denvaxande befolkningen i Sverige vantas aven framover ha en fortsatt
positiv effekt pa byggandet, genom ékad efterfragan pé& bostader,
samhallsfastigheter, kommersiella fastigheter samtinfrastrukturin-
vesteringar.

Tillde framsta osékerhetsfaktorerna hor tillgdngen och prisutveck-
lingen pa cement, samt en trend mot 6kade priser pa transporter och
material. De senare riskerar aven att oka ytterligare till foljd av ett for-
andrat geopolitiskt lage iomvarlden.

Sernekes orderstock uppgick vid utgangen av arettill 12 101 Mkr,
vilket motsvarar knappt 1,5 ganger arsomsattningen for entreprenad-
verksamheten.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET AKTIEN

Miljé och hallbarhetsrapport

lenlighet med ARL 6 kap. 11 § har bolaget valt att uppratta hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinnsiarsredovisningen pa sidorna 29-47.

Medarbetare
Medelantal anstallda under 2021 uppgick till 1 173 jamfort med 1 184
under foregdende ar.

Att behalla befintliga och attrahera nya engagerade och kompetenta
medarbetare aren forutsattning for koncernens fortsatta utveckling.
Serneke har darfor uttalat ett strategiskt mal att uppfattas som bran-
schens mest attraktiva arbetsgivare. Genom kontinuerlig dialog och
lyhordhet vill Serneke skapa personliga utvecklingsmajligheterien
utmanande miljo. Med stimulerande projekt och en tro pa medarbetar-
nas enskilda forméagavill Serneke erbjuda en bolagskultur praglad av
stort personligt ansvarstagande och delaktighet.

Med ett systematisktoch prioriteratarbetsmiljoarbete genom samt-
ligaled i processen efterstravas en trygg och saker arbetsmiljo som
stimulerar till personlig utveckling och hogt engagemang.

Styrelsensarbete underaret

Sernekes styrelse bestar av atta ledamoter. Under 2021 har styrelsen
haft 21 protokollforda moten. Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angelagenheter genom att faststalla
koncernens mal och strategier, sakerstélla rutiner och system for upp-
foljningavde fastslagna malen, fortlopande bedoma koncernens eko-
nomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. Generellt
galler att styrelsen behandlar fragor som ar avvasentlig betydelse for
koncernen. Huvudfréagor under aret, utover de fragor som éligger styrel-
sen attbehandlaenligt styrelsens arbetsordning, har varit strategiska
beslut kring omorganisation, fastighetsaffarer och finansiering. En
séarskild beskrivning av styrelsens arbete framgar av bolagsstyrnings-
rapporten.

Erséttning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska arsstamman besluta om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare,
forriktlinjerna se bolagsstyrningsrapporten. Med ledande befattnings-
havare avses Sernekes koncernledning. Styrelsen kommer pa &rsstam-
man 2022 lagga fram ett forslag for beslut gallande dessa ersattningar,
innefattande att de ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraf-
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tiga. Det fullstandiga forslaget kommer att publicerasi samband med
kallelse till arsstamman.

Moderbolaget

Serneke Group AB:s (publ) verksamhet omfattar i huvudsak koncern-
ledning och koncerngemensamma tjanster. Intdkterna for januari -
december 2021 uppgick till 155 Mkr (88) och rérelseresultatet uppgick
till =2 Mkr (7).

Aktien
Sernekes B-aktie ar sedan november 2016 noterad pa Nasdag Stock-
holm. Férvidare information hanvisas till avsnitt Aktien.

Utdelningspolicy & féreslagen utdelning

Sernekes langsiktiga utdelningspolicy ar att dela ut 30-50 procent av
nettoresultatet efter skatt for foregaende rakenskapsar. Styrelsen
foreslaringen utdelning for rakenskapsaret 2021.

Forslagtill vinstdisposition

Tillarsstammans forfogande finns foljande belopp, kr:

Balanseratresultat 492212796
Overkursfond 1089296943
Aretsresultat -70393 668
Summa 526 690479

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras
enligt foljande, kr:

Utdelning =
Overférsiny rakning: 526690479
Summa 526 690479
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RISKOCH RISKHANTERING

AFFARSOMRADEN
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Formégan attidentifiera, utvardera, hantera och folja upp risker spelar en central roll i
ledningen av Serneke. Malsattningen ar attimplementera koncernens strategi med en
genomtankt och valbalanserad riskniva. Framtida handelser kan paverka affarsverk-

samheten saval positivt som negativt.

Allaffarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val
kan ledatillmojligheter och vardeskapande, medan risker sominte
hanteras ratt kan medféra skador och forluster. Ett kontrollerat risk-
tagande ar avgérande for god lonsamhet. Serneke arbetar med riskhan-
tering ur bade ett koncernperspektivoch ett operativt perspektiv. For-
mégan attidentifiera, utvardera, hantera och félja upp risker utgéren
viktigdelav styrningen och kontrollen av Sernekes affarsverksamhet.
Foratt minska framtida risker har Serneke dessutom infért processer
forattidentifiera och dokumentera negativa avvikelser/forbattrings-
potential och baserat pa dessa arbetar verksamheten med l6pande
forbattringar. Sammanfattningsvis ar syftet att koncernens strategi,
med fokus pé stabil och [6nsam tillvaxt, kan genomforas baserad pé
ettvalavvagtrisktagande inom faststallda ramar.

Ansvaroch organisation

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for attinratta ett effektivt sys-
tem forintern kontroll och riskhantering. Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo och det l6pande arbetet med intern kontroll och
riskhantering ar delegerat tillden verkstallande direktéren. Respektive
chefinom Sernekekoncernen ansvarar for riskarbetetinom det egna
affarsomradet. Ansvaret avser bade det [6pande arbetet med operativa
och andrarelevantarisker och att driva och utveckla riskarbetet. Chefer
har stod av koncernstaben i form av KMA, Ekonomi, HR, Marknad och IT,
men aven av gemensamma processer tillexempel beskrivnai Lednings-
handboken, Projekthandboken samt Ekonomihandboken. Vissa delar
avriskarbetet ar koncernovergripande och hanterasi forsta hand av
koncernen.

Uppféljning och rapportering

Sernekes riskarbete foljs systematiskt upp av koncernledningen bland
annat genom manadsrapportering. Rapporterna beskriver utveck-
lingen inom respektive ansvarsomrade inklusive utveckling avidentifie-
rade risker. Koncernens ekonomichef rapporterar [6pande till revisions-
utskottet om utvecklingen avde finansiella riskernaoch arbetet med

internkontroll. VD rapporterar lopande till styrelsen om arbetet med
riskhantering och utvecklingen av koncernensrisker.

Identifierade risker och osédkerhetsfaktorer

Nedan féljer en sammanfattning av de risker och osékerhetsfaktorer
som bedoms kunna ha en vasentlig paverkan pa Sernekes verksamhet
samtvilka processer aktiviteter som genomfors for att riskerna ska
hanteras pa ett for Serneke effektivt satt.

Riskkategorier

Pa foljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna kopplade till Sernekes
verksamhet och bransch, som skulle kunna ha envasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, strategi, lonsamhet, kassaflode,
aktiedgarvarde eller anseende. Riskerna érindelade i tre kategorier.
Hallbarhetsrisker samt risker kopplat till bristande efterlevnad av lagar
och regler, sévalinom Serneke somileverantorskedjan, arintegrerade i
riskkategorierna.

Omvdrldsrisker/strategiska risker — ar framst externa faktorer som
kan paverka Sernekes verksamhet och som styrelse och ledning har
begransad mojlighet att paverka i det korta perspektivet men anda
maste forhalla sigtilli planeringen och styrningen avverksamheten.
Strategiska risker inkluderar aven interna faktorer som kan forsvara
mojligheterna att né foretagets dvergripande affarsmal.

Operativa risker ar relaterade tillden [6pande verksamheten

och &r sddana som Serneke till stor del sjalv eller genom samarbets-
partners kan kontrollera och forebygga.De ar bland annat relaterade till
genomforandet av projekt, affarsplan, kortsiktiga mal och en effektiv
resursanvandning.

Finansiella risker avser bland annat kredit-, valuta-. likviditets-, finan-
sierings-och ranterisker som kan péverka foretagets resultat negativt.
De finansiellariskerna finns aven beskrivnainot 4.
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Forandring av riskmiljon 2021
Sarskilt fokus under aret har legat pa att reducera risken kopplat till
entreprenadprojekt. Detta har bland annat skett genom implemente-
ringav processer och rutiner som mojliggoér och underlattar dels ett
okat fokus pa selektering av projekt i anbudsfas, dels kontinuerlig upp-
féljning av projektigenomforandefas. Generellt for Serneke minskade
risken iverksamheten under aret till foljd av finansieringen av Karlasta-
denprojektetislutetav 2020.

Efter rakenskapsérets slut har det férandrade geopolitiska laget
medfort prisékningar pa energi samt storningar i leveranskedjor.

Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)

Serneke harunder aret tagit beslut om att pabérjaimplementeringen av
TCFDs rekommendationer for styrning och rapportering av klimatrela-
terade finansiella risker och méjligheter. En forsta genomlysning kom-
merunder 2022 goras av existerande styrning och processer for att
identifiera prioriterade aktiviteter forvidare implementering. Serneke
kommer forankra ramverket i verksamheten och aven utveckla foreta-
getsrapporteringienlighet med dess rekommendationer.

Om TCFD

2017 lanserades initiativet Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD). Hittills har knappt 1 000 foretag och organisationer
anammat TCFD for att battre kunnaidentifiera klimatrelaterade finan-
siellarisker och mojligheter. Rent konkret handlar TCFD om att
hafinansiell kontroll p& hur den egna organisationen paverkas av att
klimatet férandras samt hur den péverkas av styrmedel for att minska
utslappen av koldioxid.
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Beskrivning avrisken

Entreprenad- och fastighetsbranschen paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer sdsom allman konjunkturutveckling, tillvaxt, syssel-
sattningoch prisutveckling for nya bostader och lokaler, forandringar i infrastruktur, inflation och rantenivéer. Omeneller flera avdessa faktorer skulle
utvecklas negativt skulle det kunna ha envasentlig negativ effekt pa Sernekes verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Befolkningstillvaxt och migrationsstrommar péverkar efterfragan p& bostader. Serneke stravar efter att varaverksamtiregioner som haren uthallig
befolkningstillvéxt, exempelvis storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och Malmé. Trots detta finns en risk att férandrade monster avseende befolk-
ningstillvaxt och migrationsstrommar péverkar férutsattningarna for Sernekes verksamhet, vilket skulle kunna ha en negativ effekt p& Sernekes
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sernekes framtida konkurrensmaojligheter ar bland annat beroende av Sernekes forméga att forutse framtida férandringar och snabbt reagera pa
befintliga och framtida marknadsbehov. Serneke kan tvingas géra kostnadskrévande investeringar, omstruktureringar eller prissankningar for att
anpassasigtillen ny konkurrenssituation, vilket skulle kunna ha en negativ effekt pa Sernekes verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forandringar i regelverk kan medféra konsekvenser pé séval den operativa verksamheten, som lonsamhet och finansiell stallning. Exempelvis kan inter-
nationella dverenskommelser och regionalainitiativ syftandes till att begransa utslapp avvaxthusgaser leda till okade regleringar fér bygg- och entre-
prenadsektorn, bade avseende byggnation och rapportering av miljopéverkan. Sammantaget skulle detta kunna medféra en vasentlig negativ effekt pa
Sernekes verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sernekesverksamhet arexponerad for milj6- och klimatrelaterade risker, som aven kan leda till skada for manniska och affar. Bristande kompetens och
for lAngsam anpassningstaktkan ledatillatt de produkter och tjianster som Serneke erbjuder inte méter kunders och 6vriga intressenters krav och for-
vantningar. De kan aven komma péverka den langsiktiga mojlighetentill finansiering, eller pdverka investerares syn p& Serneke sominvesteringsobjekt.
Riskerna koppattill klimatforandringar omfattar ett stort antalomraden. Tllldessa hor bland annat risker relaterade till brister i leverantorskedjan, har-
dareregelverk, omstallningsrisker och dkade energipriser. Darutover finns ocksé fysiska risker kopplade till exempelvis extrema vaderforhéllanden.

Stérre samhéllsstorande handelser, exempelvis epidemier, pandemier, krig eller civila oroligheter skulle kunna medféra risker for Serneke i form av hal-
sokonsekvenser for medarbetare, storningar i leverantérskedjan, storningar pd bostadsmarknaden, stangning av kontor och &ndrade arbetssatt.

Tillvaxt kanresulteraibristerikontrollen avden l6pande verksamheten, inkluderande bland annat brister i anbudsforfarande, kontrollavunderentre-
prendrer och uppfoljning av padgéende projekt. Detta kanisin tur medféra en negativ effekt pd Sernekes verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrensen om duktiga, erfarnaoch engagerade medarbetare ar hog. Sernekes formaga attidentifiera, utveckla, attrahera och behélla ratt medarbe-
tare, med ratt kompetens och installning, ar helt avgorande for koncernens fortsatta framgéng. Medarbetarnas kompetens och prestationer ar avgo-
rande for att né sattamaloch fortsatta utvecklas som foretag.
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Hantering

Serneke bevakar den makroekonomiska utvecklingen noggrant och
fokuserar kontinuerligt pa effektiviseringsarbete och
kostnadskontroll.

Serneke foljer den demografiska utvecklingen noggrant och stravar
efterattvaraverksamtiregioner som har en uthallig befolkningstill-
vaxt. Sarskilt fokus ligger pé storstadsregionerna Stockholm, Géte-
borgoch Malma.

Serneke stréavar efter ett nédra samarbete med kunder och partners.
Déarigenom 6kar mojligheten att forutse och agera pé férandringari
efterfragan.

Serneke harunder aret tillforts kompetens inom hallbarhet och
compliance. Bland annat har en hallbarhetschef, med platsi
koncernledningen rekryterats.

Serneke arbetar med att kontinuerligt reducera utslappen av koldi-
oxid. Det 6vergripande malet ar att senast 2045 ha en netto noll klimat-
paverkan. Serneke arbetar &ven med attian hogre utstrackninginte-
greraklimatfraganisaval egenutvecklade projekt somi
entreprenadprojekt. Inom koncernen p&gar aven ett arbete med att
utvecklaoch forbattra mat- och berdkningsmetoder for utslapp.

Risken hanteras huvudsakligen inom ramen fér Sernekes organisa-
tion for omvéarldsbevakning och krishantering. Strukturer, processer
och rutiner har starkts patagligt som en konsekvens av pandemin.

Sernekes nuvarande strategi och affarsplan satter stort fokus pa
stabilitet och lonsamhet. Till &tgarderna hor att sékerstalla ratt for-
utsattningarialla projekt - fran urval och anbud till genomférande
och fardigstallande. Darutéver aven 6kad kontroll, skarpt riskhante-
ring och effektivare utnyttjande avresurser.

Inom Serneke bedrivs ett kontinuerligt arbete med att utveckla och
stérkamedarbetarerbjudandet. Utéver marknadsmassiga anstall-
ningsvillkor och férméner ges mojlighet till lbpande kompetensut-
veckling. Inom hela koncernen bedrivs ett malmedvetet arbete for
att mojliggérainternrorlighet och karriarutveckling.
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Beskrivning avrisken

Utveckling av projekt och fastigheteriegen regioch tillsammans med samarbetspartners, innebar férutom en entreprenadrisk (i forekommande fall)
ockséen utvecklings-, forsaljnings- och varderisk. Om dessarisker materialiseras kan det leda till 6kad kapitalbindning men aven forluster eller behov av
nedskrivning

Hithor bland annat risker relaterade tillhdjda inkdpspriser till foljd av materialbrist, skatter eller underentreprendrer. Den viktigaste operativa riskbe-
gransningenien entreprenadverksamhet sker normaltianbudsforfarandet. Anbud sominte ar tillrackligt genomarbetade, eller som bygger pa felak-
tiga kalkyler, kan ledatill sval forsamrat resultat, forsémrad intern kontroll, som 6kade kostnader. Risken att planarbetet forsenas, detaljplanerinte
godkannseller att bygglovochandratillstdnd erforderliga for nybyggnation eller renoveringinte erhélls eller forsenas.

Risken att fastighetsmarknaden utvecklas negativt under pdgéende projekt, vilket kan gora fastigheter svarsalda.

Sernekesverksamhet kan orsaka arbetsskador och foranleda olyckor och ohalsa som drabbar Sernekes anstallda, underentreprendrerellerandra
som péolika satt paverkas av koncernens verksamhet. Detta kanisin tur leda till allvarliga kroppsskador, kronisk ohalsaellerivarsta fall dodsfall.
Olyckor ellerallvarliga tillbud kan aven aktualisera skadestédndsansvar och negativ publicitet, vilket kan fa en negativ effekt pa Sernekes varumarke,
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Det kan dven resulterai boter, straffavgift eller atal.

Sernekesverksamhet kan medféra negativ paverkan pa miljon och/eller skador p& manniskor och ekosystem. Olyckor eller allvarliga tillbud kan aven
aktualisera skadestandsansvar och negativ publicitet, vilket kan fa en negativ effekt pa Sernekes varumarke, verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Ettgottrenommé arav stor betydelse for Sernekes framgang. Handlingar sominnebar att foretaget eller dess foretradare bryter mot méanskliga rattig-
heter, etiska koder, interna séval som externa, avseende férvantat upptradande mot omvarld, kunder, medarbetare eller andra, riskerar att allvarligt
skada foretagets varumarke. De kan darigenom aven medfora en negativ paverkan pa foretagets resultat och finansiella stallning.

I takt med 6kad digitalisering 6kar aven kraven pa atkomst till IT-system. Detta medforisin tur en 6kad sarbarhet for cyberattacker och driftstopp, vilka
kan medféraekonomiska konsekvenser. Information ur systemen kan aven komma att manipuleras, raderas eller hamnaioratta héander.

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Hantering

Serneke haren genomarbetad process for att fanga upp riskeri
projekt som fljs upp ménadsvis. Vidare har Serneke kompetenta
medarbetare som stdds av [6pande vidareutbildning och den senaste
erfarenheten fran branschen. Enviktigdel ar koncernens egna sam-
lade erfarenheter fran liknande projekt och de l6sningar som utveck-
lats for speciella situationer.

Innananbud l@mnas sakras alltid resurser for att hantera projekten.
Ildmnade anbud sakerstalls alltid att identifierade risker &r hanter-
baraoch kalkylerbara. Serneke har de senaste aren skaffat sig
erfarenheter fran stora och komplexa projekt samt anstallt senior
kompetensinom riskanalys, kalkyloch projektledning.

Efterstravaralltid forsaljning fore elleri anslutning till produktions-
start. Inarbetad process med tydlig analysmodell och beslutsstruk-
tur som beaktar avsattningsmojligheternainnan en investering sker.

Sernekes rutiner och skydds-och ordningsregler for arbetsmiljo,
halsa och sakerhetinnehaller regler om hur medarbetare och
annan personal p& vara arbetsplatser férvantas bete sig. Detta
innefattar utbildning, rapportering av riskobservationer, tillbud
ocholyckor, riskbedémning, instruktioner om personlig skyddsut-
rustning och systematisk uppfoljning. Darutover bedrivs intern-
utbildningisystematisk arbetsmiljo fér medarbetareiledande
befattningar.

Serneke ar certifierade till ISO 14001. Alla medarbetare &r utbil-
dadeimiljokunskap. Genom intern miljéexpertis sakerstélls att
regelverk implementeras och att efterlevnad féljs upp. Darutover
skeren kontinuerlig dialog med leverantérer for att minimera risker
forincidenter med baring p& miljo.

Serneke har genomfért ettomfattande arbete i att omarbeta bola-
gets Uppférandekod (Code of conduct) i tva uppsattningar - for med-
arbetare och for affarspartners. Bolaget har under 2021 genomfért
ett program for kommunikation, utbildning och

implementering avden nya Uppférandekoden.

Sernekes arbete med IT-sakerheten tar utgdngspunktilopande risk-
analyser. Dessalligger till grund for regelbundna genomgéngar av
IT-system och behédrigheter, tester och back up. Serneke arbetar
ockséenligt pricipen om lagsta behorighet, dvs. access endast till
nodvandiga system.
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Beskrivning avrisken

FINANSIELLA RISKER (SE NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING)

Rénterisk

Likviditetsrisk

Refinansieringsrisk

Risk avseende
atagandenilaneavtal
och obligationslan

Kreditrisk och
motpartsrisk

Risk vid férsaljningar
av fastigheteroch
byggratter

Risk vid
vinstavrékning

Tvister

Sernekes verksamhet finansieras, forutom av eget kapital, genom uppléning. Rantekostnaderna paverkas framstav nivan pa aktuella marknadsrantor
och kreditinstitutens marginaler samt av vilken strategi Serneke valjer fér rantebindning. Marknadsrantor paverkas framstav den forvantade infla-
tionstakten. De kortare réantorna paverkas framst av Riksbankens styrréanta, vilken utgor ett penningpolitiskt styrinstrument. | tider med stigande
inflationsférvantningar kan rantenivén vantas oka, vilket skulle kunna ha en negativ effekt p& Sernekes resultat och kassaflode.

Sernekes betalningsataganden bestar huvudsakligen av kostnader fér material och underleverantérer samt personalkostnader. Om Serneke inte skulle
hatillracklig likviditet for att kunna uppfylla sina betalningsétaganden skulle det kunna ha en negativ effekt pé Sernekes verksamhet, finansiella stall-
ning ochresultat.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas eller férnyas vid utgdngen av dess optid, eller endast kan erhéllas eller fornyas till
kraftigt 6kade kostnader. Bolaget finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget kapital, upplaning och Bolagets egna kassafléden. Det finns
risk attytterligare kapital inte kommer att kunna erhéllas, eller endast kan erhéllas till villkor som &r oférmanliga for Serneke. Aven om Koncernen
fornarvarande har tillgdng till langsiktig finansiering, kan Serneke i framtiden komma att bryta mot sina finansiella kovenanter och andra férpliktelseri
kredit och ldneavtal pa grund avdet allmanna ekonomiska klimatet eller stérningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Om bolaget misslyckas med att
erhéllanodvandigt kapital i framtiden kan det ha en negativinverkan pé bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Om bolaget miss-
lyckas med att refinansiera sina l&neavtal eller bara kan erhéllarefinansiering av sina ldneavtaltill avsevart hogre kostnader skulle det kunnahaen
vasentlig negativinverkan pé bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Sernekes upplaning fran kreditinstitut och det emitterade obligationslanetinnehaller dtaganden. Om négot bolag i koncernen skulle bryta mot négot eller
négraavdedtaganden somfinnsiettléneavtalelleriobligationsvillkoren kan det ledatill att ldnet sags upp, och &ven attandraldneavtal sags upp till
foljd avsé kallade cross default-bestammelser. En sédan uppsagning skulle kunna fa en negativ effekt pa Sernekes verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Osakerhetivaromvarld och pa de finansiella marknaderna kan innebara att kunder, leverantorer och underentreprendrer kan fa svarigheter med sin
finansiering. Vidare kan dettainnebara en senarelaggning av planerade investeringar samten svarighet att uppfylla redan ingdngna dtaganden. Serneke
kandrabbas av kreditforluster som har en negativ effekt pa Sernekes verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vid forséaljning av fastigheter och byggratter kan olika beddmningar och uppskattningar avsannolikheter for olika faktorer, som t exdetaljplaneandringar
och kvarstdende &taganden, ge en mycket vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning. Kvarvarande &taganden kan vidare vara svara att
identifieratill sin art och omfattning. En forsaljning kan varavillkorad avatt en kommande detaljplan garigenom. Skulle detaljplanen inte ga igenom,
som koncernenbedomt som mycket sannolikt att den gor, sa kan det fa envasentlig paverkan paresultatoch stallning.

Resultatetvid entreprenader avraknas i takt med fardigstallandet, innan slutligt resultat ar faststallt. Felaktig berdkning kan leda till missvisande
redovisning och/eller att strategiska beslut tas pa felaktiga underlag.

Serneke arverksamtien bransch déar tvister med saval bestallare som underleverantorer férekommer. Stérre och komplicerade tvister kanvara
kostsamma, tids- och resurskravande och kan komma att stora den normala verksamheten, vilket kan ha en negativinverkan p& Sernekes varumarke,
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Hantering

Finanspolicyn reglerar hanteringen av Sernekes ranterisk. Radande
rantelage bevakas l6pande.

Koncernen bevakar l6pande sin likviditet med manatlig rapportering
till styrelse och ledning. Likviditetsplaneringen sker ldpande med
fokus pa det kortsiktiga séval som langsiktiga behovet.

Koncernens externa finansieringsbehov bevakas l6pande av ledning
och styrelse. Koncernens finansverksamhet ar centralt organiserad
vilket ger god dverblick 6ver dess finansiella positioner.

Koncernen uppfyllande av lanevillkor och kovenanter bevakas
ldpande av styrelse och ledning.

Koncernens finanspolicy reglerar hantering av kreditrisker och mot-
partsrisker. Kreditbeddmning av varje ny kund gors regelmassigt.
Den finansiella situationen for befintliga kunder och leverantérer
foljs lopande for att p4 ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Vid samtliga vasentliga forsaljningstransaktioner gér ansvariga pa
affarsomradet tillsammans med CFO en bedomning av kvarstaende
ataganden samtandra osakerheter. Dessa bedomningar uppdateras
lopande.

Entreprenadprojekten foljs upp manadsvis av ledningen. Genom
tydliga processer for projektstyrning och l6pande uppfoljning av
produktionskalkyler och utfért arbete, sékerstalls att redovisningen
arrattvisande och de strategiska besluten fattas paratt grunder.

Tvister bevakas l6pande och f6ljs upp manadsvis av ledningen.
Genom ettdecentraliserat resultatansvaroch ledarskap skapas
en kundfokuserad organisation som arbetar narabestallare och
underleverantdr for att minimera risken for tvister.
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God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att Sernekes verksamhet bedrivs héllbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Det 6vergripande maélet ar att oka vardet for
aktiedgarna och pa sa satt mota de krav agarna har pa investerat kapital.

Decentrala externa ochinterna styrinstrumenten for Serneke arden
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-
ter, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), den avstamman faststéllda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner for
styrelsens utskott, VD-instruktionen inklusive instruktion for ekonomisk
rapportering samt policyer som faststélls av styrelsen. Reglerna i Koden
haranalyserats och Serneke efterlever dessa fullt ut.

Sernekes styrelse aransvarig for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angelagenheter. VD ansvarar for att den [6pande
forvaltningen av Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vidare sammanstéller VD, i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemotena och ansvarar i dvrigt for att ta fram
informations-och beslutsunderlagtill styrelsen.

1. Aktiedgare

Sernekekoncernen bestarav 173 dotterbolag. Moderbolag i koncernen
ardet svenska publika aktiebolaget Serneke Group AB (publ), vars
B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm i Small-cap-segmentet
sedanden 24 november 2016.

AktiekapitaletiSerneke representeras avA- och B-aktier. Varje
A-aktie berattigartillen rost och varje B-aktie berattigar tillen tiondels
(0,1) rost. Samtliga aktier medfér ssmma ratt tillandel av bolagets till-
gangar ochvinst. Perden 31 december 2021 uppgick antalet aktiedgare
till7 460 (8 736).

Den storsta dagarenvarvid tidpunkten Ola Serneke Holding AB med
enagarandelom 21,9 procent. Den nast storsta dgaren, Lommen
Holding AB, agde 14,9 procent. De storre huvudaktiedgarnaiSerneke
utdvar en aktivagarroll. Styrelse och koncernledning kontrollerade
sammanlagt 65,6 procent av rosterna respektive 38,9 procent av kapi-
taletibolaget. Bolagsordningeninnehélleringet forbehall om rostratts-
begransning.

Forytterligare information om agarstruktur, handel och kursutveck-
ling, se sidorna 48-49i &rsredovisningen.

FINANSIELL INFORMATION

Sernekes styrningsstruktur

Aktiedgare

Valberedning Arsstamma Revisor

Revisionsutskott Ersattningsutskott Affarsutskott

)

Internkontroll

Ledningsgrupp
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2. Valberedning

Reglerna for sammansattningen av Sernekes valberedning har antagits
avarsstamman. Enligt dessa skavalberedningen besta avde fyra rést-
massigt storsta aktiedgarnaibolaget, vilka sedan dger rattatt utse en
ledamotvarderatill valberedningen. Om négon av de fyrarostmassigt
storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse ledamot till valbered-
ningen ska nasta aktieagare i storleksordning beredasttillfalle att utse
en ledamot. Dessa fyra ledamoter ska tillsammans med styrelsens
ordférande utgora Sernekes valberedning.

Detill rostetalet storsta aktieagarna ska faststallas pa grundval av
enav Euroclear Sweden ABtillhandahallen forteckning 6ver registrerade
aktiedgare perden sista bankdageniseptember.

Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman om forslag till ord-
férande vid arsstamman, antal stammovalda styrelseledamoter, ord-
férande och dvriga stammovalda ledaméter i styrelsen, arvode och
annan ersattningtill var och en avde stammovalda styrelseledamdterna
ochtill ledaméter av styrelsens utskott. Valberedningen lamnar vidare
forslagtillval avrevisorer, arvode till revisorerna, principer for valbered-
ningens tillsattning samtinstruktion for valberedningen.

Valberedningens arbete infor drsstimman 2022

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 26 oktober
2021. Infor arsstamman 2022 bestar valberedningen av foljande leda-
moter:

CarlSandberg (ordférande i valberedningen), utsedd av Ola Serneke
Holding AB. Representerade 52,8 procent av rosterna den 30 septem-
ber 2021, respektive 52,7 procentden 31 december 2021,

Ludwig Mattsson, utsedd avLommen Holding AB. Representerade
12,1 procentavrosternaden 30 september 2021, respektive 12,1 pro-
centden 31 december 2021,

Christer Larsson, utsedd av Christer LarssoniTrollhattan AB. Repre-
senterade 5,7 procent avrosterna den 30 september 2021, respektive
5,8 procentden 31 december 2021,

Daniel Astenius, utsedd av Ledge Ing AB. Representerade 5,2 procent
avrosternaden 30 september 2021, respektive 5,1 procentden
31 december 2021,

Jan C.Johansson, ordférande i Serneke Group AB.

.
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Valberedningen har infor arsstamman 2022 haft fem protokollforda
sammantraden, utover det har detvarit ett flertal uppféljningsmoten
och avstamningar via mail, teams och telefon. Valberedningens forslag
artillgangligt pa koncernens webbplats, www.serneke.se.

Valberedningen har for sitt arbete tagit delavdeninterna utvardering
avstyrelsens arbete som utforts, tagit del av styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi, samtintervjuat
enskilda styrelseledamoter. Valberedningen bedomer att de foreslagna
ledamoterna sammantaget har den bredd och kompetens som kravs.
Valberedningen harvid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1 iKoden som mangfaldspolicy varmed valberedningen beaktat
attstyrelsen, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
ochforhallandenidvrigt, ska haen &ndamalsenlig sammansattning
praglad avmangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Med beaktande avovanstdende harvalberedningen fatt ett bra
underlag for att bedoma om styrelsens sammansattning ar tillfreds-
stallande, om behovet avkompetens, bredd och erfarenhetistyrelsen
artillgodosett samtattlamna forslag omvalav revisor.

Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag och synpunkter avse-
ende valberedningens arbete infor a&rsstamman 2022.

3. Bolagsstamma

Aktiedgaresrattatt beslutaiSernekes angelagenheter utévas genom
det hogsta beslutande organet, arsstamma, eller extra bolagsstamma.
Stamman beslutar tillexempel om andringar i bolagsordning, styrelse-
ochrevisorsval, faststéllelse avresultat- och balansrakning, ansvars-
frihet for styrelse och verkstallande direktor, disposition avvinsteller
forlust, principer for tillsattande avvalberedning samt riktlinjer for
ersattningtill ledande befattningshavare.

Enligt Serneke Group AB:s bolagsordning ska kallelse till bolags-
stamma ske genom annonsering i post- och inrikes tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annonserasi
Dagens Industri.

Rdtt att delta i bolagsstdmma

Foratt fadeltaibolagsstamma ska aktiedgare anmala sig till Serneke
senastden dagsomangesikallelsentillstamman. Denna dagfarej
varasondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och ejinfalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman
maste framstalla en skriftlig begarantill bolagets styrelse. En sddan
begéran skainormalafallvarastyrelsentillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Arsstdmma 2021

Arsstamma 2021 holls den 6 maj 2021. Med anledning av coronaviruset
ochisyfte att minska smittspridning genomfordes arsstamman utan
fysisk narvaro av aktieagare, ombud och utomstdende. Sammanlagt
var 50,0 procent av totalt antal aktier narvarande, motsvarande 81,1
procent av totalt antal roster. Rakenskaperna for 2021 faststalldes och
styrelseledamoternaoch VD beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs
ocksa om - och nyval av styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisorer samtarvode till styrelse och revisorer.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyn-
digastyrelsen att, vid etteller fleratillfallen, under tiden fram till nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
mot kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta
om emission av aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av
eller konvertering till sammanlagt hdgst 7200 000 aktier, vilket mot-
svarar en utspadningom cirka 20,1 procent av aktiekapitalet och cirka
8,7 procentavrosterna.

Arsstémma 2022

Arsstamma 2022 kommer att hallas 26 april 2022 p& Sernekes huvud-
kontoriGoteborg. Aktieagare som dnskar delta i drsstamman ska dels
vararegistrerad som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken torsdagen den 14 april 2022 och dels haanmalt sitt delta-
gande i stamman till Bolaget senast onsdagen den 20 april.

4. Revisor

Sernekes revisorer granskar arsbokslut och &rsredovisning samt bola-
gets [6pande verksamhetochrutiner for att sedan uttala sigom redo-
visningen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
tillarsstamman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje ar
personligen sinaiakttagelser fran granskningen och sina iakttagelser
avbolagets interna kontroll med avseende pé den finansiella rapporte-
ringen.

58



SERNEKE 2021 INNEHALL OVERSIKT STRATEGI

Enligt bolagsordningen ska arsstamman utse minst en och hogst
tvarevisorerelleretteller tvd auktoriserade revisionsbolag. Vid ars-
stdmman 2021 valdes det registrerade revisionsbolaget Pricewater-
houseCoopers AB med Ulrika Ramsvik som huvudansvarig revisor for
tidenintill slutet av nasta &rsstamma. Ulrika Ramsvik ar medlem i FAR.
Arsstamman beslutade vidare attersattning till revisorn ska utgé enligt
godkand rakning. Férinformation om ersattningtill revisor, se not 9.

Revisorerna har under aret deltagit vid sex méten med styrelsens
revisionsutskott samtvid ett ordinarie styrelsemote.

5. Styrelsen

Styrelsen ar efter arsstamman Sernekes hogsta beslutande organ. Det
ar styrelsen som ska svara for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angelagenheter, tillexempel genom att faststalla mél och
strategi, sakerstalla rutiner och system for uppféljning av de fastslagna
malen, fortlopande bedéma Sernekes ekonomiska situation samt
utvarderaden operativa ledningen. Det arvidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrektinformation ges till bolagets intressenter, att
bolaget foljer lagar och regler samtatt bolaget tar fram och implemen-
terarinterna policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen utser aven
Sernekes verkstallande direktor och faststaller [6n och annan ersatt-
ningtilldenne utifran de riktlinjer som stamman antagit.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter valjs arligen avarsstamman
fortidenintill dess nasta drsstamma héllits. Styrelsen skaenligt
bolagsordningen besté av lagst tre och hogst nio bolagsstammovalda
ordinarie ledamaoter utan suppleanter. Styrelsens medlemmar presen-
teras narmare pasid 63-64.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande hartilluppgift att tillse att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina &ligganden. Ordféranden
ska sarskiltorganiseraoch leda styrelsens arbete for att skapa basta
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.

Detarordforandens uppgift att tillse att ny styrelseledamot genom-
gar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i évrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse
att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla forslag tilldagordning for
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styrelsens sammantraden efter samréad med verkstallande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt tillse att styrelsens
arbete arligen utvarderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med agarnai agarfragor
och for att formedla synpunkter fran agarnatill styrelsen. Ordféranden
ingarinteikoncernledningen och deltar hellerinte i det operativa arbetet
inom bolaget.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftligarbetsordning som ses over arligen och fast-
stalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning
inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samten lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruk-
tion till verkstallande direktor faststalls ocksa i samband med det kon-
stituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig sammantradesplan,
som tillgodoser styrelsens behovavinformation. Sammantradesplanen
ska utformas sé att sammantraden sammanfaller med framstallningen
av kvartalsrapporter, bokslut samt bokslutskommuniké. De pa styrelsen
ankommande kontrollfragorna handhas av styrelsen i dess helhet.
Styrelseordforanden och verkstallande direktoren harvid sidan av
styrelsemotenaen l6pande dialog kring forvaltningen av Serneke.

Styrelsen sammantrader efter eniforvag beslutad sammantrades-
plan och ska mellanvarje arsstamma hélla minst fem ordinarie styrelse-
moten. Utdver dessa moten kan extra moten arrangeras for behandling
avfragor sominte kan hanskjutas till ndgot av de ordinarie motena.
Under rakenskapsaret 2021 har styrelsen hallit 21 moten, vilka samt-
liga protokollforts.

Utvérdering av styrelsen

Utvardering av styrelsen skerinom ramen for valberedningens arbete.
Styrelsen gor ocksa en gang per aren utvardering av sitt arbete inklusive
arsplanering.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har genomforts med bitrade av
extern konsult, genom enkat samt enskilda intervjuer av styrelsens
ledamoter och VD. Resultatet avintervjuerna har sedan sammanstallts
av konsulten och tillstallts styrelsen. Valberedningen har ocksé tagit del
avutvarderingsrapporten.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Av styrelsens utvardering framgick att styrelsearbetet har fungerat
bra och att synpunkter fran utvarderingen avseende 2021 har beaktats,
men attdet finns utrymme for vissa ytterligare forbattringar. Utvarder-
ingenvisadevidare att styrelsen aren valkomponerad grupp med stort
engagemang samt att ledamaéterna tillfor bred kompetens och har lang

erfarenhet frén olika omréden som ar relevanta for Sernekes verksamhet.

Ersdttning till styrelsen 2021

Arsstamman beslutade att arvode till styrelseledaméterna skulle utga
med sammanlagt 2900 000 kronor, varav oférandrat 750 000 kronor till
styrelsens ordférande och oférandrat 250 000 kronor till var och en av
ovriga bolagsstammovalda styrelseledamoter sominte ar anstalldai
koncernen. Vidare beslutades omarvode om 100 000 kronor till ordfo-
randen irevisionsutskottet samtatt 50 000 kronor till vardera av
utskottens évriga ledaméter som inte ar anstallda i koncernen. Ars-
stdmman beslutade att Per Akerman, via eget konsultbolag, ska fort-
sattkunnaerhalla konsultersattning for sina arbetsuppgifter utanfor
styrelseuppdraget uppgéende till 150 000 kronor per manad exklusive
moms. Arvode till revisorerna ska utga enligt godkanda fakturor. Valbe-
redningens forslagtill ersattning infor arsstamman 2022 framgéar av
kallelsentill arsstamman.

Styrelsens utskott

Sernekes styrelse har tre ordinarie utskott: revisionsutskott, affars-
utskott, samtersattningsutskott. Arbetet som bedrivs i utskotten rap-
porteras [6pande till styrelsen. Utskotten ska ses som arbetsutskott till
styrelsen och Gvertarinte det ansvar som aligger styrelsen som helhet.

6. Revisionsutskott
Revisionsutskottet har under aret utgjorts av Mari Broman (ordfo-
rande), Mariann Ostansjo och Fredrik Alvarsson. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgift aratt overvaka Sernekes finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
finansiella riskhantering. Revisionsutskottet ska, i samverkan med
Sernekes revisor, sékerstélla revisionsplanering, uppféljning samt
revisionsstatus infor &rsredovisning och koncernredovisning.
Darutover ska revisionsutskottet dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt utvarderarevisionsarbetet samt diskutera koor-
dinationen avden externarevisionen med revisorn, och darvid sarskilt
besluta omrevisorn anlitas for att tillhandahélla andra tjanster an revi-
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sionstjanster &t koncernen. Revisionsutskottet ska ocksa bista valbe-
redningen i Serneke vid framtagande av forslag till revisor och rekom-
mendation avseende arvodetill revisorn.

Styrelsen anser att kravet pa att minst en ledamot ska vara obero-
ende och haredovisnings- eller revisionskompetens ar uppfyllt.

Revisionsutskottet har haft 8 protokollférda sammantraden under
2021.1dessamoten har bland annat revisorns granskning av bolagets
finansiellarapportering och bolagets interna kontroller avrapporterats
ochdiskuterats.

7.Erséattningsutskott
Sernekes erséattningsutskott har under 2021 bestatt avJan CJohans-
son (ordférande), Veronica Rorsgard och Lars Kvarnsund.

Ersattningsutskottet hartilluppgift att granska och ge styrelsen
rekommendationer angaende principerna for villkor och ersattning till
Sernekes ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska arligen
utvardera verkstallande direktorens arbete. Fragor som ror verkstal-
lande direktorens anstallningsvillkor, ersattning och férmaner bereds
aversattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Verkstallande direk-
toren arforedragande i fragor sominte beror verkstallande direktorens
villkor.

Ersattningsutskottet har haft tva sammantraden avseende erséatt-
ningar samt ettantal avstamningar via telefon och e-post under éret.

8. Affarsutskott

Sernekes affarsutskott bestar av Per Akerman (ordférande),
Fredrik Alvarsson och Lars Kvarnsund. Affarsutskottet hanterarentre-
prenadprojekt, investeringar/avyttringar eller andra affarer som kraver
styrelsens engagemang, involvering och beslutsfattande. Det ar styrel-
sens forum som logiskt foljer den struktur for riskhantering och
affarskultur som utgérs avaffarsrad pé olika nivaer inom bolaget.
Affarsutskottet har haft 10 sammantraden under aret.

9.Intern kontroll
Styrelsens ansvar for deninterna kontrollen reglerasiaktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen — som innehéller krav pa att information om
deviktigaste inslageniSernekes system forintern kontroll och risk-
hanteringisamband med den finansiella rapporteringen varje ar ska
ingd i bolagsstyrningsrapporten — samt Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden).

Bolaget har upprattat och efterlever en intern kontrollplan som anta-
gits avstyrelsen. Planen grundar sig p4 COSO-ramverkets struktur och
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innefattar kontinuerlig kontroll av fem kritiska affarsprocesserinom
vilka det sedan for respektive process utfors ett antal kontroller av
vasentliga aktiviteter och handelser.

Styrelsen ska bland annat se till att Serneke har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering ochintern kontroll efterlevs samtattdet finns
andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av bolagets verk-
samhet och de risker som Serneke och dess verksamhet ar forknippad
med.

Deninterna kontrollens 6vergripande syfte arattirimlig grad saker-
stallaatt bolagets operativa strategier och mal féljs upp och att agar-
nas investering skyddas. Den interna kontrollen skavidare sakerstalla
attden externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillfor-
litligoch upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed, att
tillampliga lagar och forordningar féljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs. Sernekes policyer och instruktioner utvarderas arligen.
Dennarapportom Sernekes interna kontroll ar upprattadienlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och omfattar huvudsakligen féljande
komponenter.

Kontrollmiljé
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiellarapporteringen. | syfte att skapa och vidmakt-
héllaen fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer
och styrdokument somreglerar den finansiella rapporteringen. Dessa
utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
attestordning samtinstruktion fér finansiell rapportering. Styrelsen har
ocksa antagit en sarskild attestordning samt en finanspolicy. Bolaget har
aven en ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och pro-
cessbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Dennahandbok uppdateras l0pande for att reflekteraandringari
lagkrav, noteringskrav och/eller redovisningsstandarder. | handboken
finns aven en detaljerad tids- och aktivitetsplan for bolagets boksluts
och rapporteringsprocess. Datum for rapporteringstillfallen publiceras
i koncernens finansiella kalender, tillganglig via dess webbplats.
Styrelsen harvidare inrattat ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att dvervaka bolagets finansiella stallning, att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering, att halla siginformerad omrevisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att granska och dver-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Styrelsen far aven
rapporter fran Sernekes revisor.
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Riskbed6mning

Styrelsen farytterligare information om riskhantering, intern kontroll
och finansiell rapportering fran revisorn via revisionsutskottet eller vid
styrelsemdten med revisorn narvarande.

Sernekes styrelse hariett sarskilt riskutvarderingsdokument identi-
fierat och utvarderat de risker som aktualiseras i bolagets verksamhet
samt utvarderat hurriskerna kan hanteras. Inom styrelsen ansvarar
primart revisionsutskottet for att [dpande utvardera bolagets risksitua-
tionvarefter styrelsen, tillsammans med revisor, a&ven géren arlig
genomgang av risksituationen.

Devasentliga risker som Serneke identifierat ar felaktigheteriredo-
visningen ochvardering av pagéende projekt, entreprenader, kontroll
och dokumentation av IT-risker samt forlust eller forskingring av till-
gangarvid forsaljningar av dotterbolag och fastigheter. Bolaget har eta-
blerade processer for att forebygga samt upptéacka oegentligheter och
bedragerier somvasentligen kan paverka bolagets finansiella stallning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransaridentifierade risker och sakerstaller kor-
rektoch tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen. Detta sker
genom bade interna och externa kontrollaktiviteter samt genom
granskning och uppfoljning av bolagets styrdokument. Enviktig deli
Sernekes kontrollaktiviteter ar standardiserade rapporteringsrutiner
samt tydliga och dokumenterade arbetsordningar och ansvarsfordel-
ningar. Kontrollerna utfors manadsvis saval manuellt som automatiskt
genom systemstdd, och sammanstalls ien rapport till CFO som sedan
informerar VD och styrelse om utfallet.

Styrning och uppféljning
Lopande uppfoljning av resultatutfall sker pa flera nivéer i koncernen,
séval pa bolagsniva som pé koncernniva. Uppféljning sker mot budget
och prognoser. Resultatet analyseras av savéal entreprenadverksam-
heten som forvaltningsavdelningen som ekonomiavdelningen.
Avrapportering sker till verkstallande direktor och styrelse. Enligt
styrelsensinstruktion till revisionsutskottet ska utskottet arligen ha
minst ett mote dar bolagets revisorer deltar utan narvaro av anstallda
i Serneke. Revisorerna ska rapporteraom revisionens inriktning och
omfattning samtom revisorernas iakttagelser gjordavid revisionen och
avdeninternakontrollen med baring pé den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och protokoll tillhan-
dahéllstill styrelsen.
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Behov av internrevision

Effektivitetenvid internrevision ar till stor del beroende av bolagets
organisationsstruktur och organisationens storlek. Serneke harenrela-
tivt liten organisation dar savéal finans-, ekonomi- som hyresadministra-
tion skots fran bolagets kontor i Goteborg. Uppfoljning av resultat- och
balansrakning gérs ménadsvis av séval de olika funktionerna inom
bolaget som av bolagsledningen samt styrelsen. Sammantaget medfor
dettaattdetinte anses motiveratatt haen sarskild enhet forintern-
revision.

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
lopande. Verkstéllande direktoren ser till att styrelsen [6pande erhéller
rapporteringom utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av Sernekes resultat och stallning samtinformation om
viktigahandelser.

10. Verkstallande direktér och ledning
Verkstallande direktorenarisin rollunderordnad styrelsen och har som
huvuduppgift att skota Sernekes lopande forvaltning och dagliga verk-
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samhet. Av styrelsens arbetsordning och instruktionen for verkstal-
lande direktoren framgar vilka fragor som Sernekes styrelse ska fatta
beslut om och vilka beslut som faller pa den verkstéallande direktoren.
Verkstéallande direktéren tar aven fram rapporter och nodvandigt
beslutsunderlaginfor styrelsesammantraden och ar foredragande av
materialet vid styrelsesammantraden.

Under &ret forandrades koncernledningen i Serneke Group ABill att
omfatta Michael Berglin, VD och koncernchef, Mikael Hultqvist, VD
Serneke Sverige, Carole Lindmark, kommunikationschef, Johanna Rut-
berg, General Counsel, Kaia Eichler, hallbarhetschef, Ola Serneke, VD
Serneke Invest, Anders Diring, CFO, Robin Gerum, affarsutvecklings-
chef, Jonas Fjellman, HR-chef.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Under 2021 utbetalades totalt 19,6 Mkr i fast ersattningtill bolagets
ledande befattningshavare (koncernledningen). Den totala utbetalda
bruttoersattningen till verkstallande direktoren och koncernledningen,

inklusive grundlon, pensionsbetalning samt bil- och sjukférsakringsfor-

man uppgick under 2021 till 30,8 Mkr, varav 7,5 Mkr utgjorde ersattning
till verkstallande direktoren. Vidare information presenterasinot 11.
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Principer fér erséttning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman den 6 maj 2021 antogs riktlinjer for ersattningar och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare forstas i detta sammanhang verkstéallande direkto-
renoch ovriga ledningspersoner i Sernekekoncernen. Riktlinjerna for
ersattning galler aven for styrelseledaméter i den omfattning de erhéal-
ler ersattning for tjanster utforda at Sernekekoncernen utanfor styrel-
seuppdraget.

Bolaget harunder 2021 valt att géra avsteg fran den ledande princi-
penom att rorlig ersattning inte ska utga i samband med anstallning av
ny verkstéallande direktor. Beslutet grundas péa behovet av sékerstalla
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor samt for att effektivt
styra mot uppsatta mal.

Styrelsens arbete under 2021

FEBRUARI/MARS Ersattningsutskott

APRIL/MAJ JUNI

Revisionsutskott

Styrelsen
« Bokslutskommuniké

« Forslagtill utdelning

« Forberedelse infor &rsstamman

- Bolagsstyrningsrapport

- Styrelseutvardering

« Revisionsstatus bokslutsgranskning

Revisionsutskott
« Revisionsstatus bokslutsgranskning

« Utvarderingrevisorer

« UtvarderingavVD:s arbete och lednings-
grupp samt planering for framtida behov

« Overgripande 6ne- och villkorspolicy fér
koncernen

- Ersattningtill ledande
befattningshavare, inklusive forslag till
riktlinjer for beslut pa &rsstamma

Styrelsen
« Kvartalsrapport forsta kvartalet
- Utvarderingavincitamentsprogram

Konstituerande styrelseméte

- Styrelsens och utskottens arbetsord-
ningar, VD-instruktioner

« Ledamdtertill revisions- respektive
ersattningsutskott

Revisionsutskott
« Revisionsplan

Styrelsen
« Revisionsplan

JULI
Styrelsen
« Kvartalsrapportandra kvartalet

SEPTEMBER/OKTOBER
Styrelsen
« Kvartalsrapporttredje kvartalet

strategisk inriktning och mal

- Strategisk utveckling, utvardering,

« Utvarderingavintern kontroll
ochriskhantering

« Genomgang revisorernas granskning av
delarsrapport

« Genomgang policys

DECEMBER
Styrelsen
« Budget och affarsmal

- Bolagsstyrning
« Uppféljning och utvardering
avstyrelsensarbete
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmmans beslut

Vid arsstamman 2020 beslutades om foljande riktlinjer for ersattningar
och andra anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska galla framtill arsstamman 2024 om inte omstéandigheter som foran-
leder andring dessforinnan intraffar. Riktlinjernaomfattar verkstallande
direktoren och évriga ledningspersoner i Serneke-koncernen. Riktlin-
jernaforersattning galler aven for styrelseledamoter i den omfattning
deerhaller ersattning for tjanster utforda at Sernekekoncernen utanfor
styrelseuppdraget. Ersattning somingaririktlinjerna ska omfatta fast
l6n, 6vriga formaner samt pension. Ersattning jamstalls med overlatelse
avvardepapper och upplatelse av ratt atti framtiden forvarva varde-
papper fran bolaget. Riktlinjerna omfattarinte bolagets incitaments-
program dar ledande befattningshavare erhaller en ratt att forvarva
aktieribolagetiframtiden. Foratt fa en uppfattning om bolagets totala
ersattningspaket beskrivs bolagets incitamentsprogram upplysnings-
visiettsarskiltavsnittefter forslaget till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affarsstrategi,
langsiktigaintressen och hallbarhet

Bolagets 6vergripande mal ar att fortsatta véaxa, strukturerat och med
god l6nsamhet. Strategin utgar frdn koncernens gemensamma styrkor
ochen forstaelse for sdval omvarld som marknad. Mélet med ersatt-
ningspaketet ar att motivera, bibehéalla och belona kvalificerad personal
forderas bidragtillatt uppné bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Olika former av erséttning

Bolaget skatillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunnarekrytera och behalla ledande befattningsha-
vare med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal, utfor-
made i syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattning
skautgaiformavfaston, ovrigaférmaner samt pension. Rorlig ersatt-

ning skainte utga. Pensionsférmaner skavara avgiftsbestamda, med
individuell pensionsélder, dock inte lagre &n 60 &r. Ovriga férméner som
kan tillhandahallas &r bil- och sjukforséakringsférman. Harutover kan
arsstamman besluta om bland annat aktiebaserad ersattning.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
fortjansterinom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete. For dessatjanster ska utgé ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Upphdrande avanstéllning

Uppsagningstiden ska normalt vara sexméanader fran den ledande
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden och den tid undervilken avgangsvederlag utgadr samman-
taget ej dverstiga tolvmanader.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid utformningen avriktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare har l6n och anstéallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom attinkluderainformation om den anstalldas totala ersattning.
Vidare har ersattningens olika komponenter, ersattningens ckning och
okningstakt dver tid varitdel av ersattningsutskottets och styrelsens
underlagvid beslut om utvardering av riktlinjer for ersattningen ochvid
bedomningen omriktlinjerna och de begréansningarna som féljer av
dessaarrimliga.

Beslutsprocess for faststallande, 6versyn

och genomfdrande avriktlinjer

Bolagets styrelse harinrattat ett ersattningsutskott som har till uppgift
att granska och ge styrelsen rekommendationer angéende principerna
forvillkor och ersattning till bolagets ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska arligen utvardera verkstallande direktorens
arbete. Fragor som ror verkstéllande direktorens anstallningsvillkor,
ersattning och formaner bereds av ersattningsutskottet och beslutas
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av styrelsen. Enviktigdelaversattningsutskottets uppgifter aratt
sékerstallaatt ratt kompetens finns pa koncernens nyckelpositioner.
Utskottet gor arligen en genomgang och utvardering av ledningsorgani-
sationen utifran specifika kriterier och kravbild for framtida behov.
Utvarderingen sker dels i enskilda samtal, dels med verkstallande
direktéren som foredragande.

Styrelsen ska uppratta forslag till nyariktlinjer &tminstone vart fjarde
aroch lagga fram forslaget till arsstamman for beslut. Bolagets verk-
stallande direktor och évriga ledande befattningshavare ska inte delta
i styrelsens behandling och beslut kring riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavareiden méan de berérs avdessa beslut.

Frangaende av riktlinjer for ersittning
Styrelsenfartillfalligt besluta att franga riktlinjerna, helteller delvis,
omdetienskilda fall finns sarskilda skal for det och avsteget fran rikt-
linjerna arnédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och héllbarheteller for att sakerstéalla bolagets ekonomiska barkraft.
Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvi-
kelsen redovisas idet forslagtill beslut omriktlinjer for ersattningtill
ledande befattningshavare som presenteras vid narmast foljande
arsstamma.

Detavstyrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och utarbetar
forslagtill styrelsen for beslut avstyrelsen avseende ersattning till
verkstéallande direktéren samt 6vriga medlemmar av koncernledningen.
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Lars Kvarnsund

Fédd
Nationalitet

Befattning

Utbildning

Erfarenhet

Andrauppdrag

Stammo-
beslutatarvode
(styrelse och utskott)

InnehaviSerneke Group
AB, egnaoch narstaen-
des,dec 2021

Oberoendetill storre
aktiedgare

Oberoendetill bolaget
och dess ledning

Medlem i utskott

Métesnarvaro

1954
Svensk

Styrelseledamot och styrelseordférande sedan 2020.
Ordférande i Ersattningsutskottet.

Jur. kand.
VD SCA, VD Boliden, Telia, Vattenfall och Shell.

Ordférande OrganoClick, ordférande i Midsummer.
StyrelsemedlemiVinda och Kahrs.

800000 kr

22605 B-aktier

Ja

Ja

Ersattningsutskottet

Styrelseméte 21/21
Ersattningsutskott 2/2

1951
Svensk

Styrelseledamot sedan 2015. Ordférande
i Revisionsutskottet.

Fil. pol. mag, Goteborgs universitet.

Vice VD, Riksbyggen, styrelseordforande och ledamot
i flerafastighetsbolagoch branschorgan.

Styrelseordférande IQ Samhéllsbyggnad och Sharing
Capabilities AB. Styrelseledamot Ligna Energy AB och
ChromoGenics AB.

350000 kr

909 B-aktier

Ja

Ja

Revisionsutskottet

Styrelseméte 21/21
Revisionsutskott 8/8

1983
Svensk

Styrelseledamot sedan 2012.

Civilekonom Handelshdgskolan Stockholm.

VD Gavia-koncernen, uppdraginom Gavia-koncernen
samtuppdraginom Lommen-koncernen.

VD och styrelseledamot i Adapta Fastigheter.
Styrelseordférande i Lommen Invest AS och styrelse-
ledamotiandrabolaginom Lommen-koncernen.
Styrelseordférande i Spisa Holding AB och styrelse-
ledamot i Factoringgruppen AB, Anglagérden Holding
AB och Anglagérden Fastighetsutveckling AB.

250000 kr

540000 A-aktieroch 3 646 482 B-aktier

Nej

Ja

Styrelseméte 21/21
Revisionsutskott 4/4 (t.o.m. april 2021)
Affarsutskott 4/4 (t.o.m. april 2021)

1967
Svensk

Styrelseledamot sedan 2021.Ledamot i Ersattnings-
utskottet och Affarsutskottet.

Ekonom, studier vid Handelshdgskolan Jonkoping.

VD & Koncernchef Gunnar Johansson Gruppen AB, VD
& Koncernchef Gnosjé Konstsmide AB, CFO GARO AB,
Affarsomradeschef Sverige GARO AB, VD GARO Elflex
AB.

Styrelseordférande Jansson Industri AB, styrelsele-
damot Prido AB, driver egen konsultverksamhet.

350000 kr

5000 B-aktier

Ja

Ja

Ersattningsutskottet
Affarsutskottet

Styrelsemote 12/12 (fr.o.m. maj 2021)
Ersattningsutskott 2/2 (fr.o.m. maj 2021)
Affarsutskott 6/6 (fr.o.m. maj 2021)
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Veronica Rérsgard Mariann Ostansjo Fredrik Alvarsson Per Akerman
Fédd 1974 1955 1969 1964
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Befattning

Utbildning

Erfarenhet

Andrauppdrag

Stammo-
beslutatarvode

InnehaviSerneke Group
AB, egnaoch narstaen-
des, dec 2021

Oberoendetill storre
aktiedgare

Oberoendetill bolaget
ochdess ledning

Medlem i utskott

Métesnarvaro

Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot
i Ersattningsutskottet.

Civilekonomexamen, internationell Marknadsféring,
Malardalens Hogskola och Universitée
Jean Moulin Ill Lyon.

Managing Director Pysslingen forskolor
(AcadeMedia), tidigare IT och Personaldirektor
Skanska AB, Sverigechef Alumni, Styrelsemedlem
Aditro.

LedamotiFryshusets styrelse

300000 kr

4000 B-aktier

Ja

Ja

Ersattningsutskottet

Styrelsemote 21/21
Ersattningsutskott 2/2

Styrelseledamot sedan 2021.Ledamot i Revisions-
utskottet.

Handelshogskolan, Stockholm.

CFOforettantal foretag sdsom; Green Cargo, Coor,
Eltel, SPE, Ragn-Sells samt chefscontroller for
Skanskakoncernen.

300000 kr

O aktier

Ja

Ja

Revisionsutskottet

Styrelsemote 9/10
Revisionsutskott 5/5 (fr.o.m maj 2021)

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i Revisions-
utskottet och Affarsutskottet.

Ingenjor, Lunds Universitet och IFL fran Handels-
hoégskolani Stockholm.

VD fér CA Fastigheter, Projektutvecklingschef pa
Hemso Fastighets AB samt flertalet olika befatt-
ningarinom NCC, Kungsleden och Vasakronan.

VD for SHH Bostad AB.

350000 kr

5454 B-aktier

Ja

Ja

Revisionsutskottet
Affarsutskottet

Styrelsemote 21/21
Revisionsutskott 3/4 (fr.o.m maj 2021)
Afféarsutskottet 10/10

Styrelseledamot ochvice styrelseordférande sedan
2020. Ordférande i Affarsutskottet.

Civilingenjor LTH (Lund).

Fleraolika ledande positionerinom Skanskai Sverige
och internationellt, bland annat som Executive Vice
President for Skanska Sverige och Skanska Polen
samt VD for Skanska Industrial Solutions.

Driver egen konsultverksamhet. Styrelseledamot i
Build Data Group AB.
300000 kr

20200 B-aktier

Ja

Ja

Afféarsutskottet

Styrelsemote 21/21
Affarsutskott 10/10
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Michael Berglin Anders Diiring Kaia Eichler JonasFjellman Robin Gerum
Fodd 1973 1965 1985 1979 1987
Nationalitet Svensk Svensk Estnisk Svensk Svensk
Befattning VD och koncernchef CFO Héallbarhetschef HR-chef Afféarsutvecklingschef
Anstalld sedan 2012 2017 2021 2017 2017
Utbildning Byggnadsingenjorsprogrammet, Boras MSc Business Administration, Goteborgs Civilingenjor, Tallinn University of Techno- Politicies Magisterexamen, Géteborgs M.Sc. Finance and Investments, Rotterdam
Hogskola, 1994 samt Gymnasieingenjor, universitet, 1990 och Executive MBA logy, 2011 och utbytesar Universitat Universitet 2005. School of Management, 2012, och B.Sc.
Sven Eriksonsgymnasiet, Boras, 1992. Finance & Accounting, Goteborgs univer- Politecnicade Catalunya, BarcelonaTech Business Administration, University of New
sitet, 1998 2007-2008 Hampshire, 2011.
Erfarenhet Skadechef Folksam 2000-2012 samt upp-  CFO KappAhlAB (publ.) 2013-2017, CFO Hallbarhetschef affarsomrade Buildings Ledande befattningarinom HR sedan 2008. Corporate Finance pa Carnegie Investment
draginom NCC och Skanska under 1994~ Volvo IT 2007-2013, Group Controller & CIO  samtandra chefsbefattningarinom hall- 2011-2017 inom IAC Group, senast frénen Bank 2012-2017 och Private Equity pa
2000. Ballingslév 2003-2006. Arbetat som kon- bart byggande p& AFRY 2016-2021, roll som HR Director Europe. Liberty Lane Partners 2011.
sult p&Arthur D. Little och Andersen konsult Bengt Dahlgren AB 2011-2015.
Consulting, 1990-2003.
Andrauppdrag Flertaletuppdraginom Serneke-koncer- Styrelseledamotibolaginom = - -
nen, StyrelseledamotiAnglagdrden Fast-  Serneke-koncernen.
ighetsutveckling AB och Karlatornet AB.
Flertalet uppdrag sdsom styrelseord-
férande eller styrelseledamotinom
Serneke-koncernen.
Innehavi 286 647 B-aktier 30329 B-aktier 57 B-aktier 21 435 B-aktier 122 229 B-aktier
Serneke Group
AB, egnaoch
narstéendes,
dec 2021
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Mikael Hultqvist Carole Lindmark Johanna Rutberg OlaSerneke
Fodd 1978 1969 1982 1971
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Befattning VD Serneke Sverige AB Kommunikationschef General counsel VD Serneke Invest
Anstalld sedan 2022 2022 2022 2002
Utbildning Vagoch Vatten, Chalmers Informationsproducent, Stockholms Jur. kand., Stockholms universitet 2007 Civilingenjor, Chalmers, 1998.
universitet 1996-1998 och Strategisk samt Griffith Universtity, Australien
marknadskommunikation Berghs School
of Communication 1998-1999
Erfarenhet Projektdirektor Peab 2020-2021, Region- Globalvarumarkeschef Vattenfall 2012- Erfarenhet: VP, chefsjurist pa Telia med Grundare av Serneke
chef Peab 2017-2020, diverse ledande 2021, Reklamchef Telia 2008-2012 ansvar for bl.a bolagsstyrning 2018-2021 Group AB.
befattningarinom Peab 2007-2017. samttidigare bolagsjuristinombl.a. etik
och regelefterlevnad 2014-2018, bolag-
sjurist Vattenfall 2012-2014, senior asso-
ciate/advokat Advokatfirman Vinge,
Stockholm 2007-2012, tingstjanstgoring
ForvaltningsratteniStockholm
Andrauppdrag = = = StyrelseledamotiAnglagérden Fastig-
hetsutveckling AB och Karlatornet AB.
Styrelseledamotoch VD iOla Serneke
Invest AB,
Innehavi = = = 3710000 A-aktieroch 2 433 946 B-aktier
Serneke Group (indirektvia Ola Serneke Invest). Privat
AB, egnaoch innehav 18 514 B-aktier.
narstaendes,
dec 2021

Férandringarikoncen-
ledningen 2021

Under aret genomfordes flera
storre forandringikoncern-
ledningen. Michael Berglin
utsagstillny VD och koncern-
chef. Mikael Hultgvist tog 6ver
som VD for Serneke Sverige
(tilltradde feb. 2022). Carole
Lindmark utsags till Kommu-
nikationschef (tilltradde feb.
2022), Johanna Rutbergsom
General Counsel (tilltradde
feb. 2022) och Kaia Eichler
som Hallbarhetschef. Somen
konsekvens avforandringarna
lamnade Anders Arfvéni
oktober 2021 tjansten som VD
for Serneke Sverige. Daniel
Modéus lamnade under ret
rollen som Chefsjurist, for att
istallet ga 6verienrollsom
Chefsjurist for Serneke
Sverige, med ett forstarkt
fokus pa bolagetsentrepre-
nad- och fastighetsjuridik.
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Revisors yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagstamman i Serneke Group AB (publ), org.nr 556669-4153

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 pa
sidorna 57-66 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten haren annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §andra
stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen
samt arioverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborgden 30 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Huvudansvarigrevisor
Auktoriserad revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

2021 2020 2019 2018 2017
Mkr jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec
Resultatrékning
Intakter 8735 6871 6725 6516 5605
Rérelseresultat 235 =414 -84 595 419
Resultat efter finansnetto 256 -502 =11 558 401
Aretsresultat 349 -358 -82 604 323
Balansrdkning
Anlaggningstillgdngar 2725 2156 661 1094 1682
Omséttningstillgangar 4189 3836 5073 4461 2722
Totalatillgdngar 6914 5992 5734 5555 4404
Eget kapital 2467 1946 2179 2272 1821
Langfristiga skulder 740 1058 1435 1289 980
Kortfristiga skulder 3707 2988 2120 1994 1603
Summaeget kapital och skulder 6914 5992 5734 5555 4404
Order
Orderingéng 6345 10639 8601 4692 6400
Orderstock 12101 13619 8943 6382 7965
Personal

Medelantal anstéllda 1173 1184 1170 1070 942
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Flerarsoversikt, forts.

2021 2020 2019 2018 2017
Mkr jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec
Nyckeltal
Tillvaxt, % 27, 2,2 3,2 16,3 40,9
Organisk tillvaxt, % 27, 2,2 3,2 16,2 39,1
Rérelsemarginal, % 2,7 -6,0 -1,2 9,1 7,5
Resultat per aktie, kr, fore utspadning 12,48 -15,82 -3,66 26,37 13,94
Resultat per aktie, kr, efter utspadning 12,48 -16,82 -3,66 26,16 13,81
Kassaflode fore finansiering 135 =872 -434 -212 -272
Kassaflode fran verksamheten per aktie, kr fore utspadning 41 Sil5156 -28,75 11,57 2,03
Kassaflode fran verksamheten per aktie, krefter utspadning 41 -15,56 -28,75 11,48 2,01
Rorelsekapital 482 848 3237 2467 1119
Sysselsatt kapital 3961 3539 3603 3264 2516
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,8 -11,4 -2,2 21,9 21,6
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 15,8 17,4 =87 29,5 19,6
Eget kapital per aktie, kr fére utspadning 87,85 78,68 97,13 101,28 78,33
Eget kapital per aktie, krefter utspadning 87,85 78,68 96,92 100,47 77,73
Soliditet, % 35,7 32,5 38,0 40,9 41,3
Nettoléaneskuld -873 20 1224 562 254
Nettoskuldséattningsgrad, % -35,4 1,0 56,2 24,3 13,9
Snittantal aktier fore utspadning 27962221 22625132 22433465 22905389 23169394

Snittantal aktier efter utspadning 27962221 22657 467 22558676 23085392 23396120




SERNEKE 2021

INNEHALL OVERSIKT STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET AKTIEN

Finansiella definitioner

NYCKELTAL

Intékter

Tillvaxt

Organisk tillvaxt

Orderingang

Orderstock

Rérelsemarginal

Rorelsekapital

DEFINITION

Inomentreprenadrorelsen redovisas intékter enligt principen for successivvinstavrakning.
Dessaintakter redovisasitakt med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstallts. For projektutveckling redovisas intakter och resultat av forsaljningar av mark

och byggratter per den tidpunkt davasentliga risker och férmaner overfors till képaren,

vilket normalt sammanfaller med agandets 6vergang samt dvriga intakter sdsom hyresintakter.
I moderbolaget motsvaras intékter av fakturerad omsattning av koncerngemensamma
tjanster och hyresintéakter.

Periodensintakter minus foregdende periods intékter dividerat med foregadende periods intakter.

Periodensintakter justerad for forvarvad tillvaxt minus foregdende periods intékter justerad for
forvarvad tillvaxt dividerat med foregédende periods intakter justerad for forvarvad tillvaxt.

Berékning avorganisk tillvéaxt jan-dec 2021 jan-dec 2020
Intékter innevarande period 8735 6871
Intékter motsvarande period foregédende period 6871 6725
Intékter foréndring 1864 146
Justering struktureffekt _ _
Total organisk tillvaxt 1864 146
Total organisk tillvaxt (%) 271% 2,2%

Vardet pa nya projekt och forandringar i befintliga projekt under perioden.

Véardet pa bolagets olevererade bestallningar i slutet av perioden exklusive samverkansavtal.

Rorelseresultat dividerat med intakter.

Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER BOLAGSSTYRNING

SYFTE

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets
intjaningsférmaga.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets
forméga att oka sinaintékter.

Bolagetanseratt nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets
formaga att 6ka sinaintakter utan att genomfora forvarv av rorelsedrivande bolag.

Bolaget anseratt nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets
forsaljningientreprenadverksamheten under aktuell period.

Bolagetanser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets
intakterientreprenadverksamheten under kommande perioder.

Bolaget anseratt nyckeltalet underlattar for investerare somvill bedéma bolagets lonsamhet.

Bolagetanser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets
kapitalbindningiforhallande till dess konkurrenter.

FINANSIELL INFORMATION
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Finansiella definitioner

NYCKELTAL

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

DEFINITION

Koncernens balansomslutning reducerat med uppskjutna skattefordringar minusicke rantebarande

AKTIEN

skulderinklusive uppskjutna skatteskulder. For affarsomréden reduceras aven nettot av koncern-

interna fordringar och skulder.

Berakning av sysselsatt kapital 31dec 2021
Summatillgdngar 6914
Andrauppskjutna skattefordringar -108
Avdragforicke rantebarande skulder

inklusive uppskjutna skatteskulder -2845
Sysselsatt kapital 3961

31dec 2020
5992
=B

-2438
3539

Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital for perioden. Delarsperioder baseras pa rullande 12 manaders resultat.

Berékning avgenomsnittligt sysselsatt kapital 31dec 2021

31 december 2021 (3961) + 31 december 2020 (3539)/ 2 3750
31december 2020(3539) + 31 december 2019 (3602) / 2

Berakning avavkastning pé sysselsatt kapital 31dec 2021
Resultat efter finansnetto 256
Tillagg for finansiella kostnader 38
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3750
Avkastning pa sysselsattkapital, % 7,8%

31dec 2020

3571

31dec 2020

-502
96
3571
-11,4%

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

SYFTE

Bolaget anseratt nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma det totala kapital som stallts
till bolagets forfogande fran aktieégare och langivare.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvillbedoma bolagets forméaga att skapa
avkastning pé det totala kapital som stallts till bolagets forfogande fran aktieagare och langivare.
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Finansiella definitioner

NYCKELTAL

Avkastning pa
egetkapital

Soliditet

Nettolaneskuld

Nettoskuldséattningsgrad

Egetkapital peraktie,
fore/efter utspadning

Kassafléde fran verk-
samheten per aktie,
fore/efterutspadning

Resultat per aktie,
fore/efter utspadning

DEFINITION

Periodensresultatiprocentavgenomsnittligt eget kapital.
Delérsperioder baseras parullande 12 m&naders resultat.

Berékning avgenomsnittligt eget kapital 31dec 2021 31dec 2020
31december 2021 (2 467) + 31 december 2020 (1 946) /2 2207

31 december 2020 (1 946) + 31 december 2019(2179)/ 2 2063
Berakning avavkastning pé eget kapital 31dec 2020
Periodensresultat 349 -358
Genomsnittligt eget kapital 2207 2063
Avkastning pa eget kapital % 15,8% -17,4%

Egetkapitalinklusive minoritetiprocent av balansomslutningen.

Réntebarande skulder minus likvida tillgadngar minus rantebarande fordringar.

Rantebarande nettoldneskuld dividerat med eget kapital.

Totalt eget kapital enligt balansrakning dividerat med antal utestdende aktier per bokslutsdagen.
Skillnaden mellan fore och efter utspadning ar koncernens utstallda konvertibler.

Kassaflode fran lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Skillnaden mellan fore och efter utspadning ar koncernens utstéallda konvertibler.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Skillnaden mellan fore och efter utspadning ar koncernens utstallda konvertibler.

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

SYFTE

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvillbedoma bolagets forméaga att skapa
avkastning pa det kapital som aktieagarna stéllt till bolagets forfogande.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgors av eget kapital och har inkluderats for
attinvesterare ska kunnabeddma bolagets kapitalstruktur.

Nettolaneskuld &r ett matt som bedoms vara relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuldsattningsgrad arett méatt som bedoms vara relevant for kreditgivare och kreditvarderings-
institut.

Bolaget anser att nyckeltalet gerinvesterare en battre forstaelse for historisk avkastning per aktie vid
bokslutsdagen.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en battre forstéelse for verksamhetens kassaflode stallti
relationtillantalet aktier justerat for forandringariantalet aktier under perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet gerinvesterare en battre forstéelse for resultatet per aktie.
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Belopp i Mkr Not 2021 2020
Intékter 5,6,7 8735 6871
Produktions- och forvaltningskostnader -8344 -7218
Bruttoresultat 391 -347
Forsaljnings- och administrationskostnader -150 -80
Resultateffektavetableringavjointventures 0 2
Resultatandeliintresseforetagochjointventures 18 -6 "
Rorelseresultat 8,9,10, 11 235 -414
Finansiella intakter 12 60 9
Finansiella kostnader 13 -39 -97
Finansnetto 21 -88
Resultat efter finansiella poster 256 =502
Skatt 14 93 144
Aretsresultat 349 -358
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 349 -358
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Resultat peraktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 12,48 -15,82
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,48 -15,82
Vagtgenomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 27962221 22625132
Vagtgenomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 27962221 22657 467
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr

Aretsresultat

Ovrigttotalresultat

Poster som kan komma att aterforastill resultatet:
Arets omrakningsdifferenser
Summatotalresultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdammande inflytande

HALLBARHET

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER BOLAGSSTYRNING

Not 2021

349

FINANSIELL INFORMATION

2020

-358

-358

-358
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 25 24
Ovriga materiella anlaggningstillg&ngar 16 351 416
Andelariintresseforetagochjointventures 18 160 148
Uppskjuten skattefordran 28 108 15
Langfristigarantebarande fordringar 19 1900 1354
Ovriga l&ngfristiga fordringar 19 110 138
Avtalstillgdngar, langa 7 71 61
Summaanléggningstillgangar 2725 2156
Omsittningstillgdngar

Projekt- och exploateringsfastigheter 20 1704 1740
Varulager 21 1 1
Kundfordringar 22 966 1012
Upparbetade men ej fakturerade intakter 7,23 555 420
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 89 35
Ovriga kortfristigafordringar 25 298 394
Kassaochbank 575 234
Summaomsittningstillgadngar 4189 3836
Summatillgangar 6914 5992
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Fortsattning

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital 25

Aktiekapital 3 2
Ovrigt tillskjutet kapital 1118 947
Omrakningsreserv -1 =
Balanserade vinstmedelinklusive drets resultat 1347 998
Egetkapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 2467 1946
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summaeget kapital 2467 1946
Langfristiga skulder

Langfristigarantebarande skulder 27 467 840
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 71 31
Uppskjuten skatteskuld 28 - =
Ovriga avséttningar 29 202 187
Summa langfristiga skulder 740 1058
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 1135 768
Leverantorsskulder 1844 1058
Aktuella skatteskulder 0 2
Ovriga kortfristiga skulder 256 392
Fakturerade men ejupparbetade intakter 7,23 744 618
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 229 150
Summa kortfristiga skulder 3707 2988
Summaeget kapital och skulder 6914 5992
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr

Ingaende balans per 1 januari 2020

Totalresultat
Aretsresultat

Ovrigttotalresultat
Omrakningsdifferenser

Summa dvrigt totalresultat, efter skatt
Summatotalresultat

Transaktioner med aktiedgare:

Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande
Aktierelaterad ersattning

Utdelning

Nyemission

Aterkop av aktier

Summatransaktioner med aktiedgare

Utgéende balans per 31 december 2020

Aktiekapital

2

HALLBARHET

Ovrigttillskjutet
kapital

821

121

125

947

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Omraknings
reserv

-1

-1

Balanserade
vinstmedelinklusive
aretsresultat

1357

-358

-358

998

RISKER BOLAGSSTYRNING

Summa eget kapital
hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare

2179

-358

-358

121

125

1946

Innehavutan
bestammande
inflytande

0

FINANSIELL INFORMATION

Summa
eget kapital

2179

-358

-358

121

125

1946

77
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Fortsattning

B Balanserade Summa eget kapital Innehav utan

Ovrigttillskjutet Omraknings  vinstmedelinklusive  hanforligttill moder- bestammande Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserv aretsresultat bolagets aktieagare inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 2 947 -1 998 1946 0 1946
Totalresultat
Aretsresultat 349 349 0 349
Ovrigttotalresultat
Omréakningsdifferenser - - 0 - - - 0
Summa 6vrigt totalresultat, efter skatt - - 0 0 0 0
Summatotalresultat - - 0 349 349 0 349
Transaktioner med aktiedgare:
Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0 0 0 0
Aktierelaterad ersattning - 6 - - 6 - 6
Utdelning - - - - - - -
Nyemission 0 166 - - 166 - 166
Aterkop av aktier - - - - - - -
Summatransaktioner med aktiedgare 0 172 - 0 172 0 172
Utgaende balans per 31 december 2021 3 1118 -1 1347 2467 0 2467
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Belopp i Mkr Not 2021 2020
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
Rérelseresultat 235 =414
Justeringar for poster sominte ingarikassafloédet 32 -98 84
Erhallenranta 40 8
Erlagdréanta -39 =27
Betald inkomstskatt -2 -10
136 -359
Minskning (+)/6kning (=) av projekt- och exploateringsfastigheter —-442 —491
Minskning (+)/6kning (-) avvarulager 0 0
Minskning (+)/6kning (<) av kundfordringar 46 -182
Minskning (+)/0kning (-) av fordringar 190 24
Minskning (+)/6kning (-) av upparbetat e fakturerat 144 131
Minskning (-)/6kning (+) av leverantorsskulder 286 100
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -83 165
Minskning (-)/6kning (+) av fakturerat ej upparbetat 126 270
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 115 -352
Investeringsverksamheten
Forvarvavanlaggningstillgdngar -1 -8
Forvarvavforvaltningsfastigheter - =
Forsaljningav forvaltningsfastigheter - =
Forsaljningavanlaggningstillgdngar 16 =
Forsaljning/utdelningintresseforetag 25 7
Investeringariintresseféretag -7 )
Placeringarifinansiella anlaggningstillgdngar -13 =14
Kassafléde fran investeringsverksamheten 20 -20
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Fortsattning

Belopp i Mkr Not 2021 2020

Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 167 122
Upptagnalén 32 426 137
Amorteringav l&n 32 -457 —375
Utbetald utdelning - =
Férandring avfinansieringsverksamheten 32 70 560
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 206 444
Arets kassaflode 341 72
Likvidamedelvid &rets borjan 234 162

Likvidamedelvid arets slut 575 234
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2021 2020
Intékter 6 155 88
Forsaljnings- och administrationskostnader 8 -157 -95
Rorelseresultat 9,10, 11 -2 =7
Nedskrivning andelar i koncernféretag 17 -18 -12
Finansiella intakter 12 1 B
Finansiella kostnader 13 -52 =101
Finansnetto -69 -108

Bokslutsdispositioner _ _

Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner =71 -115

Skatt pé aretsresultat 14 1 0

Aretsresultat -70 -115
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MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr

Aretsresultat
Ovrigttotalresultat

Summatotalresultat

HALLBARHET

AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION
Not 2021 2020
=70 -115
=70 -115
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

AFFARSOMRADEN FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiellaanléggningstillgangar

Ovriga materiellaanlaggningstillgéngar 16 8 9
Summa materiellaanlaggningstillgangar 8 9
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelarikoncernforetag 17 360 306
Uppskjuten skattefordran 28 14 13
Andral&ngfristiga fordringar 19 3 3
Summafinansiellaanldggningstillgdngar 377 322
Summaanléggningstillgangar 385 331
Omséttningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter 20 2 2
Kortfristigafordringar

Fordringar hos koncernbolag 1458 1372
Ovriga kortfristiga fordringar 25 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 38 )
Summa kortfristiga fordringar 1498 1378
Kassaoch bank 313 115
Summa omsittningstillgangar 1813 1495
SUMMATILLGANGAR 2198 1826
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Fortsattning

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGETKAPITALOCH SKULDER

Egetkapital 26,35

Bundeteget kapital

Aktiekapital 3 2

3 2

Fritt eget kapital

Overkursfond 1089 924

Balanserat resultat 492 -383

Aretsresultat -70 -15
527 426

Summaeget kapital 530 428

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 3 522

Ovrigaavsattningar 29 2 2

Summa langfristiga skulder 5 524

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 523 207

Leverantdrsskulder 8 9

Skulder tillkoncernbolag 1100 633

Aktuella skatteskulder 0 1

Ovriga kortfristiga skulder 7 6

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 26 18

Summa kortfristigaskulder 1663 874

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2198 1826
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr

Ingdende balans per 1 januari 2020
Aretsresultat
Summatotalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning

Nyemission

Aterkop avaktier

Konvertibelt skuldebrev

Aktierelaterad ersattning
Summatransaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2020

Ingdende balans per 1 januari 2021
Aretsresultat
Summatotalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning

Nyemission

Aterkop avaktier

Konvertibelt skuldebrev
Aktierelaterad ersattning

Summatransaktioner med aktiedgare

Utgéende balans per 31 december 2021

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING

AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE
Bundeteget kapital Fritt eget kapital
Balanseradvinsteller
forlustinklusive arets
Aktiekapital Overkursfond resultat
2 803 -388
=1
-115
0 121 -
5
0 121 5
2 924 -498
2 924 -499
-70
=70
0 166 -
- 6
0 166 7
3 1089 -563

FINANSIELL INFORMATION

Summaeget

kapital
417
=11®
-115

172

530
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Belopp i Mkr Not 2021 2020
Kassafléde frdn den ldpande verksamheten
Rérelseresultat -2 -7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 4 8
Erhéllenranta 2 5
Erlagdréanta -55 -69
Betald inkomstskatt -2 0
-53 -68
Minskning (+)/6kning (=) av projekt- och exploateringsfastigheter 0 0
Minskning (+)/6kning (<) av fordringar -123 348
Minskning (-)/6kning (+) av leverantorsskulder 1 =18
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 409 -330
288 5
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 235 -63
Investeringsverksamheten
Forvarvav materiella anlaggningstillgdngar 0 =1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 2 2
Investeringariintresseféretag - =
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 1
Finansieringsverksamheten
Nyemission 26 166 122
Upptagnalén 32 - -
Amorteringavan 32 -202 -9
Utbetald utdelning 32 - =
Forandringav finansieringsverksamheten -3 =2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -39 m
Arets kassafléde 198 49
Likvidamedelvid &rets borjan 115 66
Likvida medel vid rets slut 313 115
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Serneke Group AB (publ) ("Serneke”) med organisationsnummer
556669-4153 ar ett aktiebolag registrerati Sverige med sate i Géteborg.
Adressen till huvudkontoret ar Kvarnbergsgatan 2, 411 05 Goteborg.

Foretaget och dess dotterbolags ("koncernen”) verksamhet omfattar
heltackande tjanster inom entreprenad och projektutveckling. Serneke
arbetar mot saval den offentliga som den privata marknaden.

Moderbolagiden storsta koncernen dar Serneke Group ABingar ar
Ola Serneke Holding AB, organisationsnummer 556659-5764, med sate
i Goteborg.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Serneke har uppréattatsienlighet med deavEU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansi-
ellrapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

I koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffnings-
varde, utom dé& det géller vissa finansiella instrument som ar véarderade till
verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som
tillampats.

Nyaredovisningsprinciper 2021

Detfinnsinga nyaeller andrade redovisningstandarder eller tolkningar
som har trattikraft fran 1 januari 2021 som bedéms ha paverkat Serneke-
koncernensfinansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2022 och senare

Detfinnsinga nyaeller andrade redovisningstandarder eller tolkningar
som har publicerats vilka traderikraft 2022 och senare som bedéms ha
en materiell paverkan pa Sernekekoncerenens finansiella rapporter.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET AKTIEN

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Serneke Group AB (publ)
och deforetag6ver vilkamoderbolaget direktellerindirekt har bestam-
mande inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestdmmande inflytande
over ettforetagnarden harinflytande 6ver investeringsobjektet, exponering
for, eller ratttill, rorlig avkastning fran engagemanget i investerings-
objektet, samt mojlighet att anvanda inflytandet dver investeringsobjektet
tillatt paverka sin avkastning. Koncernens sammansattning framgar av
not 17.

Dotterbolag tas medikoncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt da det bestammande inflytandet upphar.

Koncernensresultat och komponenteridvrigt totalresultat ar hanforligt
tillmoderbolagets dgare och tillinnehav utan bestdmmande inflytande
avenom detta ledertill ett negativt varde for innehav utan bestammande
inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag harvid behov justerats for att
Overensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncern-
internatransaktioner, mellanhavanden samtorealiserade vinsteroch
forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandetav koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Forandringarimoderbolagets andeliettdotterbolag sominte leder tillen
forlustavbestdammande inflytande redovisas som eget kapitaltransak-
tioner (detvill sdga som transaktioner med koncernens agare). Eventuell
skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestdammande inflyt-
ande justerasochdetverkligavardet paddenerlagdaeller erhéllna ersatt-
ningen redovisas direktieget kapital och fordelas pa moderbolagets dgare.

Forlust av bestdmmande inflytande

Narmoderbolaget forlorar bestammande inflytande dver ett dotterbolag,

beraknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:

i) summanavdetverkligavardet forden erhallnaersattningen och det
verkligavardet aveventuellt kvarvarande innehav och

ii) detidigareredovisadevardena for dotterbolagets tillgangar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuelltinnehav utan bestdmmande
inflytande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Nardetavyttrade dotterbolaget har tillgdngar som varderas enligt omvar-
deringsmetodenellertill verkligavarden och de hanforliga ackumulerade
vinsternaeller forlusternaharredovisatsidvrigt totalresultat och acku-
mulerats ieget kapital, ska dessa belopp som tidigare redovisatsi évrigt
totalresultat och ackumuleratsieget kapital redovisas som om moder-
bolaget hade avyttrat tillgdngarna direkt, vilketinnebar en omklassificering
tillresultateteller direkt 6verforing till balanserade vinstmedel.

Det verkligavardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterbolaget
vid den tidpunkt dé& det bestammande inflytandet forloras betraktas som
detverkligavardetvid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell till-
géngenligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och varderingeller,
itillampliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillfallet for
eninvesteringiettintresseforetageller sammarbetsarrangemang.

Segmentsrapportering

Ettrorelsesegmentarendelavettforetag som bedriver affarsverksamhet
franvilken den kan faintakter och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
och forvilken det finns fristdende finansiell information. Foretagets
rapporteringav rorelsesegment dverensstammer med deninternarappor-
teringentillden hogste verkstallande beslutsfattaren. Denhogste verk-
stallande beslutsfattaren arden funktion som bedomer rérelsesegmen-
tensresultatoch beslutaromférdelningavresurser. Foretagets bedémning
arattkoncernledningen utgor den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Utldndskvaluta

Poster somingéride finansiellarapporternafor de olika enheternai kon-
cernenredovisasiden valuta som anvandsiden priméaraekonomiska miljo
darrespektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska
kronor (SEK), vilket ar moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta. Transaktioneriutlandsk valutaomraknasirespektive enhet ill
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raéknas monetéra poster i utlandsk
valutaomtill balansdagens kurs. Icke-monetara poster, somvarderas till
verkligtvardeien utlandskvaluta, raknas om till valutakursen den dag da
detverkligavardet faststélldes. Icke-monetara poster, somvarderastill
historiskt anskaffningsvardeienutlandskvaluta, raknasinte om.
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Fortsattn. Not 2

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period
ivilka de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sakring som
uppfyllervillkoren for sékringsredovisning av kassafléden eller av netto-
investeringar, d& vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotter-
bolags tillgadngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Intékts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om
inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istallet transak-
tionsdagens valutakurs anvéands. Eventuellaomrakningsdifferenser som
uppstar redovisasiévrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterbolag redovisas sédana
omrakningsdifferenseriresultatrakningen somen delavrealisations-
resultatet.

Goodwill

Goodwillutgors av skillnaden mellan summan av kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pa tidigare aktieinnehav och verkligt varde vid forvarvstidpunkten
paidentifierbara forvarvade nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redo-
visas goodwill tillanskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstill-
falletvarderas dentillanskaffningsvarde efter avdrag for eventuellaned-
skrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att det redo-
visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls tillett lagre varde an det redovisade
vardet fordelas nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det redovisade
vardet for goodwill som hanfértstillden kassagenererande enheten och
sedan minskas redovisatvarde for goodwill som hanforts till dvriga till-
gangarienenhet. Enredovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas
iensenare period.

Vid forsaljning av ett dotterbolag tas kvarvarande redovisat varde pa
goodwill med i berakningen av realisationsresultatet.

Tillgangsforvarv

Nar forvarv skeravandelaridotterbolag utgor forvarvet antingen ett
forvarvavrorelse eller forvarv avtillgadngar. Ett forvarv av tillgangar fore-
ligger omtillexempeldet forvarvade bolaget endast agereneller flerafas-
tigheter med hyreskontrakt, men forvarvetinte innefattar processer som
erfordras for att bedriva rérelseverksamhet.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET AKTIEN

Nar forvarv avdotterféretaginnebar forvarv av nettotillgdngar sominte
utgorrorelse fordelas anskaffningskostnaden péa de enskildaidentifier-
baratillgdngarna och skulderna, baserat pa deras verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Transaktionsutgifter laggs till anskaffningsvardet for
forvarvade nettotillgdngar vid tillgdngsforvarv. Vid tillgangsforvarv redo-
visasingen uppskjuten skatt hanforlig till fastighetsforvarvet. Eventuell
forhandlad sé kallad skatterabatt minskar fastighetens anskaff-
ningsvarde, vilket medfor att vardeférandringarna vid efterféljande
vardering paverkas av skatterabatten.

IFRS saknarregler for hur villkorade kdpeskillingar ska redovisas vid
tillgéngsforvarv. For redovisning av villkorade kopeskillingar har Bolaget
tillampat en metod som tar utgdngspunktimotsvarande regler for vill-
korande kopeskillingarenligt IFRS 3 Rérelseforvarv. Detinnebar attvill-
korade kopeskillingar initialt varderas till verkligt varde och ingar somen
delianskaffningsvardet for tillgdngen. Motsvarande belopp redovisas som
skuld. Vid forandringar i antaganden om denvillkorade kopeskillingen
omvarderas skulden. Justeringariskuldens redovisade varde vid efterfol-
jande redovisningstillfallen redovisas som en motsvarande justering av
tillgdngens anskaffningsvarde.

Innehaviintresseforetagoch jointventures

Ettintresseforetagarett foretag 6ver vilket koncernen utévar ett betydande
inflytande, genom mojligheten att delta i de beslut som ror verksamhetens

ekonomiska och operationella strategier. Detta forhallande rader normalti

defallmoderbolaget direkteller indirektinnehar aktier som representerar

20-50 procentavrosterna.

Ettjointventure arettsamarbetsarrangemang genomvilket de parter
som har gemensamt bestammande inflytande dver verksamheten har ratt
till nettotillgdngarnaiverksamheten.

Intresseforetagen och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetodenvarderas investeringen
inledningsvis tillanskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel avintresseforetagens
ellerjointventuresvinsteller forlust, efter skatt, efter forvarvstidpunkten.
Intresseforetagets/jointventures redovisning justeras sé att de verens-
stammer med koncernens redovisningsprinciper.

Narkoncernens andelav forlusternaiettintresseforetag/joint venture
motsvarar eller dverstiger dessinnehaviintresseforetaget/joint venture
(inklusive eventuella langsiktiga innehav som, till sininnebord, utgor del av
koncernensinnehaviintresseféretaget/joint venture), redovisar koncernen
inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller gjort betalningar for intresseforetagets/joint ventures rakning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Koncernen bedomervid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger forinvesteringeniintresse-
foretaget/jointventures. Om s ar fallet, beréknar koncernen nedskriv-
ningsbehovet som skillnaden mellan intresseféretagets/joint ventures
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandeliintresseforetag”iresultatrakningen.

Vid transaktioner mellan koncernbolagoch intresseforetag/joint
venture elimineras dendelav orealiserade vinster och forluster som mot-
svarar koncernens andel avintresseforetaget eller joint venture. Erhallna
utdelningar fran intresseféretag/joint venture minskar investeringens
redovisade varde.

Vid stegvisaforvarvavintresseforetagsandelar sker separata varde-
ringar vid varje forvarvstidpunkt. Goodwill eller 6vervarden beraknas pa
respektive forvarv. Nar tillaggsforvarvinnebar att koncernen uppnar
bestammande inflytande avinnehavet, sker omvardering avsamtliga
andelartill verkligt varde vid tidpunkten for bestammande inflytande.
Sevidare ovan stegvisa férvarvunder avsnitt rorelseforvarv.

Nar koncernen forlorar det bestémmande inflytandet 6ver ett
dotterbolag gors en omvéardering av kvarvarande andel till verkligt varde.
Eventuellvinsteller forlust kopplad till forlusten av bestammande infly-
tande redovisasiresultatrakningen paegen rad.

Intékter fran avtal med kunder
Intakter redovisasenligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell;
I stegettidentifieras kundavtal. Om tvéeller flera avtal haringatts samti-
digt med en kund och prissattningen avettavtal arberoende avettannat
avtalkombineras dessaavtal. Enavtalsandring innebaren férandring av
ettavtal som har godkants avavtalsparternaoch foreligger naravtalspar-
terna godkanner en andring som antingen skapar nyaeller &ndrar befintliga
rattigheter och skyldigheter for parternaiavtalet. En avtalsandring ska
redovisas som ett separat avtal nar avtalets omfattning 6kar pa grund av
tillaggav utlovade varoreller tjanster som ar distinkta och nar priset pa
avtalet stiger med ett ersattningsbelopp som aterspeglar foretagets
fristdende forsaljningspriser for de ytterligare varor eller tjanster som
utlovats. Om parternainte har godkéant en avtalsandring ska foretaget
fortsattaatttillampa standarden pa det befintliga avtalet till dess att
avtalsandringen godkéants.

| stegtvaidentifierasvilket eller vilka prestationsataganden som
detavtalas omikontraktet. Ett prestationsatagande arett 6fte om att till
kunden 6verforaenvaraeller tjanst som ar distinkt, eller en serie distinkta
varoroch tjanster somialltvasentligt ardesammaoch féljer ssmma mons-
ter for overforingtillkund. Envaraeller tjanst ar distinkt om kunden kan dra
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nyttaavvaran eller tjansten separat eller tillsammans med andra resurser
som finnstillgangliga for kunden och om foretagets lofte att 6verforavaran
ellertjanstentillkunden kan sarskiljas fran andra loften i avtalet.

| stegtre faststéalls transaktionspriset. Hansyn tastill fast avtalat pris,
rorligerséattning, eventuell tillaggsképeskilling, avdrag, vinstpaslag, rabat-
terochviten. Detrorliga ersattningsbeloppet uppskattas genom det mest
sannolika beloppetvilket ardet mest sannolika beloppetiettintervallav
mojliga ersattningsbelopp eller det forvantade vardet vilket ar summan av
sannolikhetsbedomda beloppiettintervallav mojliga ersattningsbelopp.
Om avtaletinnehaller en betydande finansieringskomponent ska transak-
tionspriset justeras for effekten avpengars tidsvarde.

I steg fyrafordelas transaktionspriset pa de olika prestationsatagand-
enaiavtaletomfler anett atagandefinns. Det allokerade transaktions-
priset for varje enskilt &tagande ska aterspegla det ersattningsbelopp
som foretaget forvantar sig haratt till i utbyte mot dverféringen avde
utlovadevarornaeller tjansternatill kunden, baserat pa ett fristdende
forsaljningspris.

Intakt redovisas, i steg fem, nar prestationsatagandet ar utfort,
antingen 6ver tid eller vid en specifik tidpunkt, och nar kunden far kontroll
overtillgdngen. Intéakten redovisas 6ver tid nar kunden samtidigt erhaller
och forbrukar de fordelar som tillhandahélls genom féretagets prestation,
nar foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden
kontrollerareller nar foretagets prestation inte skaparentillgang med
alternativanvandning for foretaget och foretaget dessutom har ratt till
betalning for hittills utférd prestationvilket innefattar nedlagda utgifter
inklusive vinstmarginal. Serneke tillampar inputmetoden konsekvent pa
liknande prestationsataganden och metoden redovisar intakter pa basis
avforetagetsinsatserellerinput for att uppfylla ett prestationsatagande
i forhallande till total forvantad input for uppfyllandet av prestations-
atagandet. Undantag fran denna kostnadsbaserade inputmetod kanvara
kostnader som &ar hanforliga till betydande ineffektivitet i foretagets pre-
station eller nar kostnader som uppstattinte stariproportion till forloppet
nardet galleratt uppfylla dtagandet. Om ett prestations&tagande inte upp-
fylls 6vertid enligt ovan sé uppfyller foretaget dtagandet vid enviss tid-
punkt. Det skervid den tidpunkt som kunden far kontroll éver den utlovade
tillgdngen. Indikatorer for kontroll kan vara att foretaget har ratt till betal-
ning fortillgdngen, kunden har den legala dganderattenttill tillgdngen,
foretaget har dverfort det fysiska innehavet av tillgdngen, kunden har de
betydanderisker och fordelar som ar forknippade med dgandet av till-
géngen elleratt kunden har godkant tillgéngen. Utgifter for atterhalla ett
avtal, detvill saga utgifter som foretaget inte skulle haft om detinte erhallit
avtalet, redovisas somen tillgdng endast om foretaget forvantar sigatt fa
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tackning for de utgifterna. Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsatt-
ning for forlust gors for aterstaende arbeten och redovisas enligt IAS 37
Avsattningar.

Entreprenadintékter

Intakter fran entreprenadavtal redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder antingen genom att prestationsatagandet uppfylls 6ver tid
(d.v.s. successivt) ellervid en tidpunkt. Entreprenadavtaleninnebar att
entreprenaden utfors p& kundens mark dar en tillgdng skapas som kunden
kontrolleraritakt med att tillgdngen fardigstalls. Detta innebar att redovis-
ningavintakten gors med tillampning av successivvinstavrakning (Gver tid)
baserat paentreprenadavtalet. Vid tilldmpning av successiv vinstavrak-
ning tillampas inputmetoden dar intakten redovisas pa basis av fardig-
stallandegraden som beraknas som forhallandet mellan nedlagda upp-
dragsutgifter for utfort arbete vid rapportperiodens slut och berédknade
totala uppdragsutgifter. Omvéarderingar av projektens slutprognoser och
Ator som ej bedéms som fristdende avtal medfor korrigeringar av tidigare
upparbetat resultat. Da det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten, ska den befarade
forlusten omgéende redovisas som en kostnad i sin helhet. En avtalsand-
ringinnebar en forandring avomfattning eller pris (eller bada) i ett avtal
som har godkénts avavtalsparterna.En avtalséandring ska redovisas som
ettseparatavtal naravtalets omfattning 6kar pé grund avtillagg av utlovade
varor eller tjanster som ar distinkta och nar priset pa avtalet stiger med ett
ersattningsbelopp som aterspeglar Sernekes fristdende forsaljningspriser
for deytterligare varoreller tjanster som utlovats. Om parternainte har
godkanten avtalsandring ska Serneke fortsatta att tilldmpa standarden
pa det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkanns.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid dverens-
komna betalningstidpunkter. Om tjansterna som Serneke levererat dver-
stiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna éver-
stiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Om avtalet ar pa l6pande rakning baserat pa pris per timme och kostna-
der for material, redovisas intéakteniden utstrackning Serneke harrattatt
fakturera kunden. Kunder faktureras efter utfort arbete och ersattningen
ska betalasvid fakturering. Omtjansterna som Serneke levererat dver-
stiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna dver-
stiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Serneke initierar och ingér avtal med nybildade svenska bostadsréattsfér-
eningar avseende uppférande av bostader. Villkoren i dessa avtal ar sddana
att Serneke har ett bestammande inflytande och darmed konsoliderar
bostadsrattsféreningarna under byggtiden och fram till slutkundens
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tilltrade, d& Serneke inte langre har bestammande inflytande. Vid slut-
kundenstilltrade avkonsolideras bostadsrattsforeningen och intakten
redovisas. Bostader sominte annu tilltratts redovisas som projekt- och
exploateringsfastigheter.

Férsdljning av fastigheter och byggrdtter

Vid avyttring av fastigheter eller byggratter direktellerindirekt genomen
aktieforsaljning, redovisas i koncernen somintakt, den underliggande
fastighetenseller byggrattensvarde. Forsaljningsintéakten av fastighets-
forsaljningar redovisasvidtilltradet och intdkten varderas till det avtals-
enligatransaktionspriset. Normalt forfaller ersattningen till betalning nar
aganderatten har 6vergatt. Om betalningsvillkoren verstiger 12 manader
kan transaktionspriset komma att justeras for effekter avbetydande
finansieringskomponenter. Nar avtalinkluderar bade férsaljningar av fast-
igheter och byggratter samt entreprenadavtal for planerad byggnad at
koparen, skerenbeddmning om fastighets- och/eller byggrattstransaktio-
nernarespektive entreprenadavtalet &r separata prestationsataganden.
Beroende pa avtalets utformning ochvillkor kan forsaljningen ses som ett
eller fler prestationsataganden. Forséljningsintakt redovisas per den tid-
punkt da kontroll 6verférts till koparen. Kontroll Gverfors dver tid om salj-
areninte har ndgon alternativanvandning av den salda fastigheten och
séljaren har ratt till betalning fran kunden for utfort arbete. | sddanafall
redovisas intakten med tillampning av successiv vinstavrakning. Om nagot
avovanstéende kriterier inte ar uppfyllda redovisas intakten vid en tid-
punktnardetar fardigstallt och éverlamnat tillkund samtattdetejfinns
nagon alternativanvandning och Serneke har ratt till betalning.

Rorliga ersattningariform avtillaggskopeskillingar kan forekomma vid
forsaljning av fastigheter och byggratter. Forsaljningar av fastigheter och
byggratter kanvaraberoende av beslut om framtida detaljplaner. En
beddmning sker d& avsannolikheten for respektive detaljplan. Forsaljnings-
intdktoch resultat redovisas néar sannolikheten bedéms vara mycket hog
samtatten fordran avseende den bedémda tillaggskopeskilling bokas upp
tills betalning erhalls. Det forekommer ockséa att fastighetsprojekt séljs
med garantier omviss uthyrning ochvid forsaljningstidpunkten redovisas
eventuella hyresgarantier som en reserviprojektet som sedan paverkar
den successivavinstavrakningen positivtitakt med att uthyrning sker.

Hyresintdkter

Bland intékter redovisas aven hyresintakter, vilket ar att beakta som
operationella leasingavtal enligt IFRS 16. Hyresintakter aviserasi forskott
och periodiseraslinjartiresultatrakningen baserat pavillkoren i hyres-
avtalen. Forskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintakter. | de fall
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hyreskontraktetunderviss tid medger enreducerad hyrasom motsvaras
avenvid annantidpunkt hogre hyra, periodiseras denna under kontraktets
Optid.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter avserintakter sominte klassas som entreprenadintékter,
forsaljning av fastigheter och byggréatter eller hyresintékter s som bland
annat hotellintakter eller intakter fran centrala bolag.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintéakter redovisas nar aktieagarens ratt atterhalla betalning
har faststallts.

Rénteintdkter
Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Effektivrantan ardenranta som goratt nuvardet avalla framtida
in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet avfordran.

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en rimlig
sékerhet att bidraget kommer atterhéllas och att koncernen kommer
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som
avser kostnadstackning periodiseras och intéaktsredovisasiresultatrak-
ningen dver samma perioder som de kostnader bidragen aravsedda att
tacka. Statliga bidrag presenteras somen dvrigintéktikoncernensresul-
tatréakning.

Uppdelningavintakter redovisasinot 6.

Erséattningartillanstéllda

Ersattningar tillanstalldaiformavldner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvarom.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andraersattningar efter avslutad anstéallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller forménsbestamda
pensionsplaner. Koncernen haringa pensionsplaner som ska redovisas
som férménsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer
Foravgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgiftertillen
separatoberoende juridiskenhetoch haringen forpliktelse att betala
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ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanernaintjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
narpremier erlaggs.

Laneutgifter
Laneutgifter som ardirekt hanforbara tillinkop, uppforande eller produk-
tion aven tillgdng som med nodvandighet tar betydande tid i ansprék att
fardigstalla foravsedd anvandningeller forsaljning, inréknasiitillgdngens
anskaffningsvarde tills den tidpunkt da tillgdngen ar fardigstalld for dess
avsedda anvandningeller forsaljning. Ranteintakter fran tillfallig placering
av upplanade medel for ovan beskriven tillgéng dras av fran de laneutgifter
som farinraknasitillgdngens anskaffningsvarde.

Ovriga l&neutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Skatter
Skattekostnaden utgors avsumman av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultat-
rakningen dadet har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intéakter och kostnader som ar skattepliktigaeller
avdragsgillaiandra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatte-
massigavardet patillgadngar och skulder som anvands vid berékning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s kbalans-
rakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas foriprincip alla
skattepliktigatemporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisasiprincip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfatt-
ningdet arsannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikt-
iga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om dentemporara skillnaden ar hanforligtill goodwill ellerom den
uppstartill foljd aven transaktion som utgér den férsta redovisningen aven
tillgdngeller skuld (som inte &r ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten
fortransaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader
hanforligatillinvesteringar i dotterbolag, utomide fallkoncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det ar sannolikt
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atten sadan aterforing inte kommer att ske inom éverskadlig framtid. De
uppskjutna skattefordringar somar hanforliga till avdragsgillatemporéara
skillnader avseende sddana investeringar ska bara redovisas i den omfatt-
ningdet ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikt-
iga overskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske
inom 6verskadlig framtid. Det redovisade vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar provas vid varje bokslutstillfalle och reducerastillden del detinte
langre ar sannolikt atttillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helteller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknasenligt de skattesatser som forvantas galla
forden period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig
tillinkomstskatt som debiteras avsamma myndighet och d& koncernen har
foravsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intéktiresul-
tatrakningen, utom néar skatten ar hanforligtill transaktioner som redovi-
satsiovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddanafall ska aven
skattenredovisasiovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid
aktuelloch uppskjuten skatt som uppkommervid redovisning av rérelse-
forvarv, ska skatteeffekten redovisasiforvarvskalkylen.

Skatteskuld

Bedomning gors huruvida det ar sannolikt att skattemyndigheten eller
domstolkommer att acceptera skattehanteringen i inkomstdeklarationen,
iannat falluppskattas effekten avosékerheten och redovisaside finan-
siellarapporterna som skatteskuld.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar tas upp tillanskaffningsvardet efter
avdrag forackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestar avinképspriset, utgifter som ar direkt han-
forbaratill tillgangen forattbringa den pé plats ochiskick attanvandas
samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen
och aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endastitillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nardet arsan-
nolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanforas till posten
kommer koncernentill godo och att anskaffningsvardet for densamma kan
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beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningeniden
period d& de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att till-
gangens varde minskat med bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart over dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas
till:

Byggnaderoch mark

- Markanlaggning 254ar
-Stomme 504ar
-Tak 304ar
—Inreytskikt 104&r
—Installationer 104r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Bilar 3ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder ompro-
vas minstislutetavvarje rakenskapsperiod, effekten aveventuella and-
ringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgadng tas bort fran
rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrange-
ring/avyttring avtillgdngen. Denvinst eller forlust som uppstarvid utrange-
ringelleravyttringav tillgdngen, utgors av skillnaden mellan eventuella
nettointaktenvid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i
resultatetiden period nartillgadngentas bort fran rapporten over finansiell
stallning.

Nyttjanderéttstillgangar och leasingskuld
En nyttjanderattstillgdng arentillgdng som koncernen enligt ett kontrakt
har rattattanvanda underentidsperiod i utbyte mot ersattning, ndgot som
benamns somen lease. Foratt raknas som en nyttjanderéattstillgang for
koncernen, ska avtalet ge ratttill att kontrollera anvandningen avenidenti-
fierad tillgdng dar koncernen erhéller alla identifierade finansiella formaner
ochratten att kontrolleraanvandandet avden identifierade tillgangen.
Koncernen farinte anses ha kontroll 6ver tillgdngen om leverantoren har
praktiska mojligheter att ersattatillgdngen med alternativa tillgangar
under anvandningsperioden och att det skulle innebéra en ekonomisk
fordel for leverantoren att utdvadenratten.

Koncernen harvalt att tilldmpa undantaget sominnebar att kortfristiga
avtaloch leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen arav mindre
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varde inte ansesvara nyttjanderattstillgdngar. Betalningar for dessa
kontrakt kostnadsforslinjartiresultatrakningen.

Leasingperiod

Leasingperioden definieras som denicke-uppséagningsbara perioden,

forvilken leasetagaren har ratt att anvandaen underliggande tillgéng,

tillsammans med:

i) periodersomomfattas aven méjlighet att forlanga leasingavtalet om
leasetagaren arrimligt séaker pa att utnyttja det alternativet, och

ii) perioder somomfattas aven méjlighet att saga upp leasingavtaletom
leasetagaren arrimligt saker pé attinte utnyttja det alternativet.

Det ar framforallt fastighetskontrakt dar méjligheter till forlangning eller
uppsagning har en vasentlig paverkan pa leasingskulden. For fordon och

annan utrustning har sddana méjligheter generelltinte inkluderatsilea-

singperioden, d& de underliggande tillgadngarnai de flesta fall aterlamnas
nardenursprungliga leasingperioden ar slut.

Viérdering av nyttjanderdtt och leasingskuld
Nyttjanderattstillgdngar skavarderas till sitt nominella varde och bestar
avféljande:

« Vidinledningsdatumet ska leasetagarenvardera leasingskuldenttill
nuvardetavde leasingavgifter sominte betalats vid dennatidpunkt.
Leasingavgifterna ska diskonteras med anvandning av leasingavtalets
implicitarantaom dennarantesats latt kan faststallas. Omdennaran-
tesatsinte latt kan faststéallas ska leasetagaren anvanda leasetagarens
marginellal&neranta

- Eventuellaleasingavgifter som betalatsvid eller fore startdatum

- Leasetagarenseventuellainitialadirekta utgifter (exklusive kostnader
for konstruktion eller utformning avden underliggande tillgangen)

« Enuppskattningavleasetagarens kostnader for nedmonteringoch
bortforslingavden underliggande tillgdngen, aterstallande avden plats
darden befinner sig eller &terstallande avden understallande tillgdngen
tilldet skick som foreskrivsi leasingavtalets villkor

» Avdragforackumulerade avskrivningar och eventuellaackumulerade
nedskrivningar, och

- Beaktandeav justering for eventuell omvérdering av leasingskulden
-vid andring av leasingavtalet s& bor de reviderade leasingavgifterna
bestdmmas med utgéngspunktide uppdaterade leasingvillkoren
antingen som ett nytt leasingavtal eller
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-videneventuell férandringavbedomning aven option attkdpaden
underliggande tillgangen, eller

—videneventuellomvardering som uppstar da férandring sker avde
belopp som forvantas betalas utenligt en restvardesgaranti eller

—videnomvardering sker till foljd avandringariettindexeller pris

Nyttjanderatter skrivs avlinjart over det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden. IFRS 16 faststaller att denimplicita rantan forvarje lea-
singavtal ska tillampas vid berakning av leasingskulden. Serneke har anvant
dennarantanéardenfinnstillganglig. | de allra flesta fall finns dock inte den
implicitarantan tillganglig. Vid en saddan situation hanvisar IFRS 16 till ett
alternativt tillvagagangssatt som innebar att leasetagarens marginella
l&neranta kan tillampas. Den marginella ldnerantan som Serneke anvander
uppskattas baserat pa Sernekes kontraktslangd, rantemarginal och rante-
nivailandet dartillgdngen hyrs.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vidvarje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for mate-
riellaanlaggningstillgangar for att faststalla om det finns ndgon indikation
péattdessatillgdngar har minskativarde. Om sé ar fallet, beréaknas till-
gangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell
nedskrivning. Dar detinte &r mojligt att berakna atervinningsvardet foren
enskild tillgéng, beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvardet ar det hogre vardet av det verkliga vardet minus for-
saljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde tillnuvéarde
med endiskonteringsréanta fére skatt som aterspeglar aktuell marknads-
bedomningav pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet)
faststallstillett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade
vardet patillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervin-
ningsvardet. En nedskrivning skaomedelbart kostnadforasiresultatrak-
ningen.

Dé en nedskrivning sedan aterférs, okar tillgdngens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade varde tilldet omvarderade ter-
vinningsvardet, men det forhojda redovisade vardet farinte éverskrida det
redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing
aven nedskrivningredovisas direkt i resultatréakningen.
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Finansiellainstrument
Finansiella tillgdngar
Klassificering av finansiella tillgdngar gors i foljande varderingskategorier:

« Desomskavérderastill verkligt varde (antingenvia évrigt totalresultat
eller over resultatréakningen), och

- Desomskavarderastillupplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa bolagets affarsmodell for hantering av finansiella
tillgéngar och karaktaren pa de avtalsenliga kassaflodena som tillgadngen
ger upphovtill. En finansiell tillgadng varderas till upplupet anskaffnings-
varde om tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodellvars mal ar att
inneha finansiella tillgdngar i syfte attinkassera avtalsenliga kassafloden
och kassaflodet vid bestamda tidpunkter endast ar betalningar av kapital-
belopp och ranta péa det utestaende kapitalbeloppet. En finansiell tillgang
varderastill verkligt varde via 6vrigt totalresultat om tillgdngen innehas
enligt en affarsmodell vars mal kan uppnés bade genom att samlain avtal-
senliga kassafléden och salja finansiella tillgdngar samt att kassaflodena
endast ar betalningar av kapitalbelopp och réanta pa det utestdende kapi-
talbeloppet. Enfinansiell tillgdng varderas till verkligt varde via resultatet
omdenintevarderastillupplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde
viaOvrigt totalresultat.

Investeringariegetkapitalinstrumentvarderastill verkligt varde i rap-
porten dver finansiell stallning och vardeférandringar redovisas direkt i
resultatet. Undantag kan tillampasiform av ett oaterkalleligt alternativ att
istalletredovisavardeférandringariovrigt totalresultat. Detinnebar att
allavardeforandringar darefter redovisas i ovrigt totalresultat, féorutom
utdelningsintékter som redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder
Allafinansiella skuldervarderas tillupplupet anskaffningsvarde, med
undantagav:

« finansiella skuldervarderadetill verkligt varde via resultatet (sddana
skulder, inklusive derivat som ar skulder, ska darefter varderas till
verkligtvarde)

- finansiella skulder somuppkommer naren dverféringavenfinansiell
tillgdnginte uppfyller villkoren for att tas bort fran rapporten éver finan-
siell stallningeller nérfortsattengagemangartillampligt

- finansiella garantiavtal

- ettatagandeomettlantillenrantasom ligger under marknadsranta
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« villkorad tillaggskopeskillingsom erkanns aven férvarvare i samband
med ettrérelseférvary som omfattas av IFRS 3 (sddan villkorad tillaggs-
képeskilling varderas darefter till verkligt varde med férandringar som
redovisasiresultatet)

Endast narett foretag byter affarsmodell for forvaltning av finansiella till-
gangar ska foretaget omklassificera alla berorda finansiella tillgangar.
Finansiella skulder farinte omklassificeras. Finansiella tillgdngar och skul-
der skavid forstaredovisningstillfallet varderas till verkligt varde plus eller
minus transaktionskostnader vid forvarvaven finansiell tillgang eller
finansiell skuld, nar det géller enfinansiell tillgdng eller finansiell skuld
sominte varderas till verkligt varde via resultat. Kundfordringar, som inte
haren betydande finansieringskomponent, varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till transaktionspris. Efter det forsta redovisningstillfallet ska
finansiella tillgdngar och skulder varderas enligt ovan namnda varderings-
kategorier.

Finansiella instrument som redovisas i Sernekes finansiella rapporter ar
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, leverantorsskulder samt
laneskulder. Samtliga finansiellainstrumentinom Serneke ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde, med undantag av aktieagarlanet mot Karla-
tornet ABoch en mindre postinom andra l&ngfristiga fordringar samt till-
laggskopeskillingar som redovisas under évriga langfristiga skulder (se
informationinot 4).

En finansielltillgadng tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
de avtalsenliga rattigheternatill kassaflodena fran den finansiella till-
gangen upphoreller nar foretaget 6verfor de avtalsenliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran den finansiella tillgdngen eller behaller de avtal-
senligarattigheternaatterhalla kassafloden men patar sigen avtalsenlig
forpliktelse att betala kassaflodentillen eller fleramottagare. En finansiell
skuldtas bort fran rapport éver finansiell stallning endast nar forpliktelsen
iavtalet fullgors, annulleraseller upphor.

Nedskrivningar

Berakning gors av forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar och
enreservredovisas som ett avdrag patillgdngen. For fordringar utom likvida
medeltillampas den forenklade modellen som innebar att forlustreserven
alltid ska varderastill ett belopp som motsvarar aterstdende Optid. Varde-
ringen av forvantade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt och sanno-
likhetsvagt belopp, pengarstidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar. Som grund for att prognosticera forvantade
kreditforluster anvands historisk informationiformaverfarenhetav tidi-
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gare kreditforluster samt nuvarande och framétblickande faktorer.
Serneke definierar fallissemang som fordringar som ar forfallnamed mer
an90dagarochidefallen gors enindividuell beddmning och reservering.
For likvida medel bedoms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for
fallissemangoch framatblickande faktorer.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Serneke forvarvar aterkommande olika projekt- och exploateringsfastig-
heter. De fastigheter som forvarvas for att utvecklas inom affarsomrade
Projektutveckling klassificeras som omsattningstillgdngar. Koncernens
avsiktarattfastigheternaskasaljasinomen naraframtid efter fardigut-
veckling, ochvarderas darmed i enlighet med IAS 2, Varulager. Dar ingar
direkta produktionskostnader och skaligandelavindirekta kostnader. Pro-
jekt-ochexploateringsfastigheter varderastill det lagsta avanskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde ar det uppskat-
tade forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och uppskattade kostnader som ar nédvandiga for att
astadkomma en forsaljning. Forvarv av projekt- och exploateringsfastighe-
ter redovisas normalt som tillgang nar bindande avtal om forvarvingatts
samtdar framtida villkorade detaljplaneandringar bedéms som mycket
sannolika attverkstallas.

Tillkommande utgifter inkluderas endastidet redovisade vardet nardet ar
sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanféras till posten
kommer koncernentillgodo och att anskaffningsvardet for densammakan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhall samtandra tillkommande utgifter redovisasiden period d& de
uppstar.

Varulager

Varulagervarderastill det lagsta avanskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampningav forstin,
forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade for-
saljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och uppskattade kostnader som ar nédvéandiga for att &stadkomma
enforsaljning.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal

ellerinformell) som en foljd avenintraffad handelse, det artroligt att ett

utflode avresurser kommeratt kravas for att reglera forpliktelsenochen
tillforlitliguppskattning av beloppet kan goras.
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Detbelopp som avséatts utgor den basta uppskattningen avdet belopp
som kravs for att regleraden befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hansyntagentill risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.
Néarenavsattning bberdknas genom att uppskattade utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet
motsvara nuvardet avdessa utbetalningar. Darendelaveller heladet
belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bliersattaven
tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas somen tillgdngirapport 6ver
finansiell stallning nar det ar sa gott som sakert attden kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas
tillforlitligt.

Egetkapital

Aterkép avegna aktier

Vid aterkop avegna aktier reduceras eget kapital med betald kopeskilling
inklusive eventuella transaktionskostnader.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som minskning av eget kapital efter det att arsstam-
man fattat beslut.

Néarstaende transaktioner
Narstédende kan utgoras av bade bolag och fysiska personer. Narstadende
bolagdefinieras som samtliga bolaginom koncernen samtbolagdéar nar-
stédende personer har bestammande eller betydande inflytande. Narsta-
ende fysiska personer definieras som styrelseledamoter, ledande befatt-
ningshavare samt nara familjemedlemmartill dessa.

Vidinkop och forsaljning mellan koncernbolag och fran och till narsta-
ende fysiska personer, tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa langt som
méjligt tillampar alla av EU godkénda IFRS inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.
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Avseende IFRS 16 Leasingavtalinnehaller RFR 2 ett undantag som med-
for att leasingkontrakt kan redovisas som operationella leasingkontrakt
narmoderbolaget &r leasetagare och forandringarna med IFRS 16 jamfort
med IAS 17 Leasingavtal har inte haft ndgon paverkan p4 moderbolaget da
Bolaget harvaltattanvanda undantageti RFR 2 och ej redovisar hyresavtal
pa balansrakningen.

Detfinnsingatillkdnnagivna andringari RFR 2 som galler for rakenska-
parsom borjarden 1 januari 2022 och senare.

De huvudsakliga skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden motIAS 1 Utformning av finansiella
rapporter somtillémpasvid utformningen av koncernens finansiellarap-
porter arframstredovisningav finansiella intakter och kostnader, anlagg-
ningstillgéngar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen
rubrik.

Dotterbolag

Andelaridotterbolagredovisas tillanskaffningsvarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som
kostnadsforsikoncernredovisningen, ingar som endelianskaffnings-
vardet forandelaridotterbolag.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln vilket innebar att saval
erhéllna som lamnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition.

Pensioner

Moderbolagets pensionsétaganden har beraknats och redovisats baserat
pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for
skatteméssigavdragsratt.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION
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Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar
Nedan redogors for viktiga antagandena om framtiden, och andraviktiga
kallor till osakerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebéaren
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgéngar
och skulder under ndstkommande rakenskapsar.
Forattupprattaredovisningenienlighet med IFRS och god redo-
visningssed kravs att foretagsledningen gor olika antaganden. Bedém-
ningar och uppskattningar som paverkar i bokslutet redovisade tillgdngar
och skulder, intakter och kostnader, eventualtillgdngar och eventualfor-
pliktelser samt 6vriginformation. Dessa bedomningar och uppskattningar
baseras pa historisk erfarenhet och foérvantningar om framtida héandelser
som bedémsvara rimliga under rddande omstandigheter. | sakens natur
ligger att faktiskt utfall kan skilja sig vasentligt fran dessa bedomningar
och uppskattningaromandraantaganden gors eller andra férutsattningar
foreligger eller uppkommer.

- Vidforsaljning avfastigheter och byggratter kan olikabeddmningaroch
uppskattningar av sannolikheter for olika faktorer, som tex detaljplane-
andringar, bedémning péa flera prestationsataganden och allokering av
kopeskilling pa de olika prestationerna samt kvarstaende ataganden,
ge en mycket vasentlig paverkan pé koncernensresultat och stallning.
Kvarvarande dtaganden kanvidare vara svara attidentifieratill sinart
och omfattning. En forsaljning kanvara villkorad av att en kommande
detaljplan garigenom. Skulle detaljplanen inte g igenom, som koncer-
nen bedomt som mycket sannolikt att den gor, s kan det fa envasentlig
paverkan paresultat och stallning.

+ |samband med férsaljning av fastigheter och byggratter sa forekommer
affarsupplaggsominnebératt overenskommet fastighetsvarde baseras
pé huruvida statliga stod i form avinvesteringsbidrag kommer att beta-
las uttillkoparenisamband med fardigstéllandet av fastigheten. Foratt
erhallainvesteringsstod finns tydliga kriterier pé vad som behéver upp-
fyllas p& den nyproducerade fastigheten. Skulle investeringsstod inte
erhallas av koparen, vilket koncernen bedomt som mycket sannolikt att
detkommererhallas, s kan det fa en vasentlig paverkan pa koncernens
resultatoch stallning.

« Detredovisade resultateti pagdende entreprenadprojekt tas fram
genom successivvinstavrakning baserat pa projektets fardigstallande-
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grad. Ett grundlaggande villkor for att kunnabedéma den successiva
vinstavrakningen ar att projektintékter och projektkostnader kan fast-
stallas paetttillforlitligt satt. Bedomningen av projektintakter och
projektkostnader baseras pa ettantal uppskattningar och bedomningar
som ar beroende av projektledningens erfarenheter och kunskaperom
projektstyrning. Enviktigbedomning arintdktsférda andrings- och till-
laggsarbeten som annuinte blivit skriftlig godkanda av bestallaren. Risk
kan finnas att det slutliga resultatet for ett projekt kan kommaattavvika
frdn det successivt upparbetade resultatet.

Inom ramen for Sernekes ordinarie affarsverksamhet ar Serneke fran tid
tillannaninvolveradeiolika rattstvister. | dessafall gors en bedémning
avataganden och ansvar samt sannolikheten for utfallet. Bedomningen
gors utifran den information och kunskap som féreligger i dagslaget.
Bedomningen arindgot fall svar och slutligt utfall kan bliannat an
bedémt vilket kan innebara betydande péaverkan paredovisning och
uppféljning.

Avsattningar for framtida kostnader pa grund av garantiataganden
redovisastill det uppskattade belopp som kréavs for att reglera dtagandet
pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledning-
ens bedémning samt erfarenheter fran tidigare transaktioner.

Serneke och Balder ingick den 17 december 2020 ett aktieoverlatelse-
avtalinnebarande att Balder forvarvar 50 procent av aktiernaiKarla-
tornet AB ("JV-Bolaget”). JV-Bolaget ar ett nystartat bolag som har for-
varvat samtliga Karlatornet-tillgangar fran Serneke till dess bokforda
varde om 1,6 Mdkr mot en revers i form av rantebarande aktieagarldnom
1,4 Mdkr. Karlatornet blir fullt finansierat genom ytterligare aktiedgar-
lan fran Balder om 500 Mkr samt ett byggnadskreditiv fran Nordea om
cirka 3 Mdkr. For Balders atagande att investera 500 Mkri Karlatornet
samt stallasolidarisk borgen for byggnadskreditivet om 3 Mdkr beréatti-
gar Balders aktieriJV-Bolaget en fast preferensutdelning om 600 Mkr.
Utdelningen erlaggs enligt en vattenfallsprincip efter att Nordeas bygg-
nadskreditivoch Balders aktieagarlan plus ranta har aterbetalats.

Nar projektet ar fardigstallt och ovan namnda l&n och utdelning har ater-
betalts kommer Serneke att atervinna sitt investerade kapital om

1,4 Mdkr plus ranta tillsammans med aterstdende projektvinstiJV-
Bolaget. Aterbetalningen av de finansiella fordringarna pa Karlatornet
forutsatter attunderliggande kalkyler som aven avservardering av
underliggande tillgangar fortloper enligt prognos och om avvikelse
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skulle uppsta sominnebar att disponerade vinstmedel saknas for att
mojliggora utdelningenttill Balder har Serneke forbundit sigatt
omvandla aktieagarlanet till ett villkorat aktieagartillskott.

« Forattverifieraantagandenom forsaljningspriser i exploateringskalky-
ler har Serneke anlitat en externvarderingsfirma. Varderingarna visar
inte p& ndgra indikationer att ndgot nedskrivningsbehov skulle foreligga.

+ Under 2021 gjordes tva affarer med Balder avseende Karlastaden, vilka
innebar att fyra avde totalt 8 byggnadernaidennya stadsdelen med ett
underliggande fastighetsvarde om 798 Mkr forvarvades av ett nytt Joint
Venture, Karlastaden Group AB (JV-Bolaget). Per 31 december 2021
uppgar fordringarnas verkliga varde till 721 Mkr, varav 2656Mkr gentemot
Balder och 466 Mkrtill JV-Bolaget. D& avtalsranta motsvarar marknads-
ranta, haringen diskonteringseffekt uppstatt.

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING
OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiellarisker. Detarbolagets styrelse somar ytterst ansvarig for expo-
nering, hantering och uppfoljning avkoncernens finansiella risker. De
ramar som galler fér exponering, hantering och uppfoljning av de finansiella
riskerna faststalls av styrelsenienfinanspolicy som revideras arligen.
Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran den faststallda
finanspolicyn. Uppfoljning och rapportering sker [6pande till styrelsen.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Serneke far problem med att fullfolja
sina betalningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet. For att séker-
stalla god betalningsberedskap gors l6pande likviditetsprognoser, en lang-
siktig for 12 manader framat som gérs manadsvis och en kortsiktig for

den kommande kvartal som gors veckovis. Per arsskifte fanns tillganglig
likviditetenligt nedan.

Den likvida situationen bedoms l6pande av styrelsen och koncern-
ledningen. Arbete med forsaljningar avkoncernens projektportfolj aren
delavSernekesverksamhet och fortgarbl.a. i syfte att balansera kapital-
bindning och frigéra likviditet. Styrelsens bedomning ar att Serneke agerar
utifrdn god affarsordning och sakerstaller att tillracklig likviditet erhalls for
att sakerstallafortsattdrift.
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Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa till-
racklig finansiering tillen rimlig kostnad. Koncernens malaratthaen
genomsnittlig dterstaende l6ptid pa 18-36 manader.

Kreditfaciliteten om 300 Mkr kan anvéandas till kontokredit (200 Mkr)
eller bankgarantier (100 Mkr, varav 76 Mkr nyttjats per 31 december 2021).
Faciliteten l0per med sedvanliga kovenanter. Vid rapporteringstillfallet 31
december 2021 uppfylldes kovenanterna.

Tillgangliglikviditet

KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Kassaochbank 575 234
Outnyttjade checkrakningskrediter 200 412
Summa 775 646

Ranterisk
Med ranterisk avsesrisken attverkligt varde eller framtida kassafloden
fluktuerartill foljd avandrade marknadsrantor. Koncernens mal ar att ha
envégd genomsnittlig rantebindningstid om 24 manader med ett avvikelse-
mandat pa +/-6 manader. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for
ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen loper med rorlig ranta, vilket
innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid and-
rade marknadsréntor.

Kanslighetsanalys for ranterisker aterfinnsinot 27.

Valutarisk

Valutarisk utgors av risk att verkliga varden och kassafloden avseende
finansiellainstrument forandras narvardet pa utlandskavalutor fluktuerar.
Koncernen haridagslaget begransatinoch utflode i utlandska valutor.
Koncernen utgarifran antagen finanspolicy for att sakravaluta.

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora intakter pa grund avatt motparter
inte kan fullfélja sina betalningar eller ataganden.

Kreditrisken i kundfordringar

Sernekes exponering for kreditrisk arhuvudsakligen hanforlig till kund-
fordringar. Foratt begransakoncernens kreditrisk gors en kreditbedom-
ningavvarje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa
lopande upp foratt pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.
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Loéptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafléden inklusive ranta

KONCERNEN 2021
Mkr

Banklan, langfristiga

Banklén, kortfristiga

Skulder avseende leasing

Obligation

Ovriga

Summarantebédrande finansiella skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Summaicke rantebarande finansiella skulder

Summafinansiella skulder

KONCERNEN 2020

Mkr

Banklan, langfristiga

Banklan, kortfristiga

Skulder avseende leasing

Obligation

Ovriga

Summarantebarande finansiella skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Summaicke rantebarande finansiella skulder

Summafinansiella skulder

Mer information framgér av not 27.

Valuta

SEK
SEK
SEK
SEK
SEK

SEK
SEK

Valuta

SEK
SEK
SEK
SEK
SEK

SEK
SEK

RISKER

Medelrantapd Nominellt belopp

balans-
dagen, %
6,30
3,11
1,26-3
5,75
1,45

ursprunglig
valuta

207
270
332
500
275
1584

1344
1071

2415

3999

Medelrantap& Nominelltbelopp

balans-
dagen, %

1,69
3,40
1,25-3
8,25
1,45

ursprunglig
valuta

32
214
368
700
275

1589

1058
1317

2375

3964

BOLAGSSTYRNING

Belopp SEK,
inklusive ranta

238
278
356
529
277
1678

1344
1071
2415

4093

Belopp SEK,
inklusive ranta

35
221
401
801
277

1735

1058
1317

2375

4110

Forfall
2022

13
278
80
529
277
1177

1344
1071
2415

3592

Forfall
2021

1
221
89
243
277
831

1058
1317

2375

3206

FINANSIELL INFORMATION

Forfall
2023-2024

149

166

315

315

Forfall
2022-2023

14

65
558

637

637

Forfall
2025 ff

74

m

185

185

Forfall
2024 ff

20

247

267

267
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Fortsattn. Not 4

Kundfordringarna ar spridda paett stort antal kunder och ingen kund
star forenvéasentligdel av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar
inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen
bedémerdérmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Se not 22 for
en aldersanalys av utestdende kundfordringar samt reserv for forvantade
kreditforluster. Kreditkvaliteteniejforfallnafordringar bedoms vara god.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
bedéms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgadngar
och framgar av koncernens balansrakning och noter.

Kategorisering av finansiellainstrument

lenlighet med IFRS 9, Finansiellainstrument, varderas finansiella instru-
menttillantingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende
pé kategoritillhorighet. De poster som varit foremal for vardering till verkligt
varde ar aktiedgarlanet mot Karlatornet AB, évriga fordringar mot Karlas-
taden Holding AB samt, finansiella tillgdngar som kan saljas samt tillaggs-
koépeskillingar.

Vid berékning av verkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder
har diskontering skett avframtida kassafléden till noterad marknadsranta
for aterstéende loptider. Foricke rantebarande tillgdngar och skulder,
sésom kundfordringar och leverantorsskulder, med en kvarvarande loptid
pamindre an sexmanader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET AKTIEN

Kategorisering av finansiellainstrument

KONCERNEN, 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella tillgdngar och
skuldervarderadetill verkligt
vardeviaresultatrakningen

Finansiella tillgdngar som
kanséljas, verkligt varde
viaresultatrakningen

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Upplupet
anskaffningsvarde

FINANSIELL INFORMATION

Summa
redovisatvarde

Verkligt varde

Finansiellatillgdngar

Langfristigarantebarande fordringar 1893 - 7 1900 1900
Andra langfristiga fordringar - 2 179 181 181
Kundfordringar - - 966 966 966
Ovriga kortfristiga fordringarinkl. avtalstillgdngar 120 - 753 853 853
Kassaoch bank - - 575 575 575
Summafinansiellatillgangar 2013 2 2461 4476 4476
Finansiellaskulder

Skuldertill kreditinstitut - - 476 476 476
Obligation - - 516 516 500
Leasingskuld - - 332 332 332
Ovriga korta och l&nga skulder 18 - 1348 1366 1366
Leverantdrsskulder - - 1344 1344 1344
Summafinansiellaskulder 18 - 4016 4034 4018

Finansiella tillgdngar och Finansiellatillgdngar som
skuldervarderadetill verkligt kan séljas, verkligt varde Upplupet Summa

KONCERNEN, 2020

vardeviaresultatrakningen

viaresultatrékningen

anskaffningsvarde

redovisatvarde

Verkligtvarde

Finansiellatillgdngar

Langfristigarantebarande fordringar 1320 = 34 1354 1354
Andra langfristiga fordringar = 2 197 199 199
Kundfordringar = = 1012 1012 1012
Ovriga kortfristiga fordringarinkl. avtalstillgdngar = = 814 814 814
Kassaoch bank = = 234 234 234
Summafinansiellatillgangar 1320 2 2292 3614 3614
Finansiella skulder

Skuldertill kreditinstitut - - 247 247 247
Obligation = = 719 719 700
Leasingskuld = = 368 368 368
Ovriga korta och &nga skulder 23 = 1294 1317 1317
Leverantdrsskulder = = 1058 1058 1058
Summa finansiellaskulder 23 = 3686 3709 3690
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Fortsattn. Not 4

Berédkning avverkligtvarde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderastill verkligt
vardeibalansrakningen klassificeras i ndgon avtre nivaer baserat pa den
information som anvands for att faststalladet verkliga vardet. | tabellerna
nedan framgar koncernens och moderbolagets klassificering av finansiella
tillgédngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde. Under peri-
oderna har det inte skett n&dgra vasentliga 6verféringar mellan nivaerna.

NIVA 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktivmarknad for iden-
tiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som aktivom noterade
priser fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller
overvakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa
priserrepresenterar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

NIVA 2 - Finansiellainstrument dar verkligt varde faststélls utifr&n

varderingsmodeller som baseras p& andra observerbara data for tillgdngen

eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.

som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbar datainom niva 2 ar:

- Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Datasom kan utgora grund for bedémning av pris, t exmarknadsrantor
och avkastningskurvor.

Niva 1
KONCERNEN 2021 2020

Finansiellatillgangar
Langfristigarantebarande fordringar - -
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar - =

Finansiella tillgdngar som kan séljas - =
Summa finansiellatillgdngar - -

Finansiellaskulder

Ovriga korta och langa skulder - =
Varav tilldggskopeskillingar - -
Summafinansiellaskulder - =

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET AKTIEN

NIVA 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran
varderingsmodeller darvasentligindata baseras paicke observerbar data.

De mestvasentliga posterna beskrivs nedan;

Aktiedgarlanet mot Karlatornet om 1 386 Mkr har marknadsvarderats och
diskonterats med en ranta uppgéende till skillnaden mellan bedémd mark-
nadsranta och avtalad rantavid forsta redovisningstillfallet utifran de
kraven somstallsiIFRS 10 gallande nér ett dotterforetag blirintressefore-
tag. Varderingen bygger pa de observerbara rantor och utdelningar som
6verenskommits med mer seniora krediterna frén Nordea och Balder inom
ramen for finansieringen av Karlatornet. Marknadsvéardet pé aktieagar-
lanet mot Karlatornet per 31 december 2021 uppgar till 1 291 Mkr (1 320).
Enforandring avdiskonteringsrantan med 100 bp skulle 6ka/minska
verkligtvarde med 32 Mkr (42).

Under 2021 gjordes tva affarer med Balder avseende Karlastaden, vilka
innebar attfyraavde totalt 8 byggnadernaiden nya stadsdelen medett
underliggande fastighetsvarde om 798 Mkr forvarvades av ett nytt Joint
Venture, Karlastaden Group AB (JV-Bolaget). Per 31 december 2021,
uppgar fordringarnas verkligavarde till 721 Mkr, varav 120 Mkr forfaller
inom ett ar. Av totala fordringar &r 2656Mkr gentemot Balder och 466 Mkr till
JV-Bolaget. D& avtalsranta motsvarar marknadsranta, haringen diskon-
teringseffekt uppstatt

Nivé 2 Niva 3 Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020
- = 1893 1320 1893 1320
- = 120 = 120 =
- = 2 2 2 2
- = 2015 1322 2015 1322
- = 18 23 18 23
- = 18 23 18 23
- = 18 23 18 23

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Under 2018 gjordes ett tillgdngsforvarv aven fastighet till ett underlig-
gande fastighetsvarde om 26 Mkr fran Ola Serneke Holding AB. Forvarvet
skedde genom ett bolagsférvarvoch innefattar aven en tillaggskopeskilling
om 10 Mkrsom arvillkorad atten ny detaljplan for omradet vinner laga kraft.
Detverkliga vardet avtillaggskopeskillingen uppgar till 10 Mkr.

Kapitalhantering

Sernekes mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens
formaga att fortsatta sinverksamhet med finansiell stabilitet for att gene-
reraskaligavkastningtill aktiedgarna och nyttatill kreditgivare och 6vriga
intressenter.

Kapital definieras som eget kapital och avser det egna kapitalet hanforligt
tillandelarnaimoderbolaget.

EttavSernekes finansiella mal ar att soliditeten (eget kapital dividerat
med balansomslutningen) ska 6verstiga 30 procent. Det ar styrelsens upp-
fattningattdenna nivé aranpassad till Sernekes verksamhet och maletaren
delavkoncernens strategiska planering. Om soliditeten varaktigt bedoms
Gverstigaovan niva, ska kapital overforas till aktieagarnailamplig form.
Koncernens soliditet uppgick vid utgangen av 2021 till 35,7 procent (32,5).
Koncernen omfattas av externt dlagda kapitalkrav som framgér av not 27.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Koncernen

Deninformation somrapporterastill hogste verkstallande beslutsfattare,
som underlag for fordelningav resurser och bedémning avsegmentens
resultat, utgérs avkoncernens affarsomraden. Under inledningen av 2020
gjordes enomorganisation och férandringen innebar ny segmentsredo-
visning. Sernekekoncernen ar sedan dessindelad i tre affarsomraden:
Sverige, Invest och International. Affarsomradena utgor koncernens
rapporterbararorelsesegment.

Rorelsesegment

Sverige: | Sverige bedrivs entreprenad inom bygg, anlaggning- ochinfra-
strukturrelaterad verksamhet samt projektutvecklingsverksamhet genom
utveckling av projekt- och exploateringsfastigheter. Affarsomradet utfor
entreprenader &t séval externa kunder som at affarsomrade Invest.

Invest: | Invest bedrivs utvecklingsprojekt med en hogre grad av komplexi-
tet, hogre transaktionsrisk och storre behov av kapitalbindning. Affars-
omradet skapar interna uppdrag for Serneke Sveriges
entreprenadverksamhet.

International: Ar det affarsomrade som samlar koncernens internationella
satsningar. Affarsomradet ar under uppstartoch bestaridagavenintres-
seandeliettentreprenadbolagiAustralien samten pdgéende satsning av
projektexport.

Koncerngemensamt: Ovrig verksamhet redovisas under Koncerngemen-
samtoch bestar framst av koncernfunktioner samt koncerngemensamma
reservationer.

Intdkter och rérelseresultat per rérelsesegment

Respektive affarsomrade ansvarar operativt for sin resultatrakning ner till
och med rorelseresultat och rérelsemarginal. Internpris mellan koncer-
nens affarsomréden ar satta utifrén principen om armlangds avstand.
Intern omséttning mellan affarsomradenaelimineras pa koncernniva.

Tillgangar och skulder per rérelsesegment
| segmentsinformationen framgar respektive affarsomrades tillgdngar
som féljsinom de olika affarsomrédena.

AFFARSOMRADEN HALLBARHET AKTIEN

Koncernens intékter ochresultat

KONCERNEN 2021
BeloppiMkr
Externfdrsaljning
Intern forséaljning

Summaintéakter

Rorelseresultat

Finansiellaintakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Skatt
Aretsresultat

BeloppiMkr

Tillgéngar

Goodwill

Uppskjutna skattefordringar
Andelariintresseféretagoch jointventures
Ovriga anlaggningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter
Upparbetat men ej fakturerat
Ovrigaomsattningstillgadngar
Summatillgangar

OVRIG SEGMENTSINFORMATION
BeloppiMkr

Avskrivningar

Resultatandelintresseféretagoch jointventures

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sverige

7116
988
8103

57

=17
-9

19
66

Sverige

23
115

299
521
541
2393
3900

Sverige

=37
32

RISKER

Invest

1619
67
1686

319

52

44

77
440

Invest

50
167
2369
1203
13
2995
6796

Invest

-30
10

BOLAGSSTYRNING

International

International

@ W o>

20
36

International

Koncern-
gemensamt

1
154
155

Koncern-
gemensamt

-68
36

2

0
2060
2030

Koncern-
gemensamt

-13
0

Eliminering

0
-1209
-1209

Eliminering

-18
=277
=22

-5538
-5849

Eliminering

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen

8735

8735

235

60
-39
21

93
349

Summa
segment

23
108
160
2434
1704

555
1930
6914

Summa
segment

-80
-6
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Fortsattn. Notb

Koncernensintédkter och resultat

KONCERNEN 2020 Koncern-
BeloppiMkr Sverige Invest International gemensamt Eliminering Koncernen
Extern forsaljning 6582 288 = 1 - 6871
Intern forsaljning 408 37 = 87 -532 =
Summaintakter 6990 325 = 88 -532 6871
Rérelseresultat -331 -91 -13 0 21 -414
Finansiellaintakter 7 2 = 3 -3 9
Finansiella kostnader -13 -73 = =13 3 -97
Finansnetto -6 -7 = -1 = —-88
Skatt 89 80 2 -23 -5 144
Aretsresultat —248 -81 -1 -35 16 —-358
Koncern- Summa
BeloppiMkr Sverige Invest International gemensamt Eliminering segment

Tillgangar

Goodwill 23 = = = = 23
Uppskjutna skattefordringar 100 45 2 =137 4 15
Andelariintresseféretagoch jointventures 3 160 3 0 -18 148
Ovrigaanlaggningstillgdngar 302 1621 7 48 =7 1970
Projekt- och exploateringsfastigheter 259 1497 = 2 -18 1740
Upparbetat men ej fakturerat 412 7 = 0 1 420
Ovriga omséttningstillgdngar 2215 2959 13 1691 -5202 1676
Summatillgangar 3313 6289 25 1605 -5240 5992
OVRIG SEGMENTSINFORMATION Koncern- Summa
Belopp i Mkr Sverige Invest International gemensamt Eliminering segment
Avskrivningar -38 -20 - =13 - =71

Resultatandelintresseféretagoch jointventures =il 14 =il = 0 il
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NOT 6 UPPDELNING AV INTAKTER NOT 7 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
Féljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas:
Koncernen Moderbolaget
Koncern- 2021-12-31 2020-12-31
Jan-dec 2021, Mkr Sverige Invest International gemensamt Elimineringar Total
Avtalstillgdngar hanforligatill entreprenadavtal 5565 420
Entreprenadintékter 8024 1077 - - ~10%5 8046 - Avtalstillgangar hanforliga till fastighets-
Forsaljning av fastigheter och byggréatter 65 557 - - - 622 - forséljningar 71 61
Hyresintakter 0 5 - 9 -9 5 9 Summaavtalstillgangar 626 481
Ovrigaintakter 14 47 - 146 =145 62 146
Totalaintakter 8103 1686 - 155 -1209 8735 155 Avtalsskulder - entreprenadavtal T4t 618
Avtalsskulder - fastighetsforsaljningar - =
Tidpunkt forintéktsredovisning: Summa avtalsskulder 744 618
Vid entidpunkt 79 604 - 146 -145 684 146
Overtid 8024 1082 - 9 -1064 8051 9
Totalaintakter 8103 1686 - 155 -1209 8735 155 AVTALSTILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 481 621
Upparbetad intéakt under &ret, &nnu ej fakturerat 626 394
Koncernen Moderbolaget
— Upparbetad intakt under aret, fakturerat under
Jan-dec 2020, Mkr Sverige Invest International gemensamt Elimineringar Total aret 1777 1706
Entreprenadintakter 6415 93 = = =4l 6064 _ Ea:tur.ermg" — l -2 izi -2 12.2:)
Forsaljning av fastigheter och byggratter 563 190 = = = 743 = edovisatvardevid arets slut
Hyresintakter 0 8 - 12 -12 8 12 Tillgdngar som uppkommer frén utgifter for att erhéalla eller fullgéra
Ovrigaintakter 22 34 - 76 -76 56 76 ettavtal med kund ingér i Avtalstillg&ngar och uppgar till 0 Mkr.
Totalaintakter 6990 325 0 88 -532 6871 88 Avskrivningar uppgar till0 Mkr och nedskrivningar, vilka belastar projektet,
tillO Mkr.
Tidpunkt forintéktsredovisning:
Viden tidpunkt 575 204 _ 76 76 799 76 AVTALSSKULDER 2021-12-31 2020-12-31
Overtid 6415 101 - 12 -456 6072 12 Ing&ende balans 618 347
Totalaintékter 6990 325 0 88 -5632 6871 88 Fakturering 4818 4150
Upparbetad intéakt under aret, fakturerat under
8000 aret -4074 =8505
Statliga bidragrelaterade till Covid—19 avser stod avseende korttidsarbete, Orderstock férdelad dver tid Ulp.parbeatad i3] SECIBIAA 2 SUEIES
Sl . S N 6000 tidigare &r -618 -374
omstallningsstod samt sjuklonekostnader, och uppgér till 10 Mkr Den externaorderstocken per 31 december : = =
(15 Mkr). Statliga bidrag presenteras som en 6vrig intakt i koncernens 2021 uppgicktill 12101 Mkroch fordelas AT — Recovisatvandeyicarets St 744 Sl8
resultatrakning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser dvertidenligtnedan;
som ar knutnatilldessa bidrag. 2000

.0 = =

2023 2024-

B Gron orderstock
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NOT 8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE NOT 9 REVISORNS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING NOT 10 LEASING
PA KOSTNADSSLAG (e FEETRER Moderbolaget Leasingavtal med Serneke koncernen som leasetagare ar framforallt
NETEETE Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 hyresavtal. Utdver hyresavtal har ettantal mindre leasingavtal identifi-
2021 2020 2021 2020 erats, sd som exempelvis fordon, maskiner och entreprenadredskap. Nytt-
PwC janderattstillgadngen redovisas under materiella anlaggningstillgdngar och
Material -2014 -1341 - - revisionsuppdrag 3 2 2 2 leasingskulden under l&nga- och korta rantebéarande skulder.
Underentreprendrer -4567 -4118 - - revisionsverksamhet utéver
Personal -1087 -965 74 -47 revisionsuppdraget 0 0 0 0 KONCERNEN
Redovisatvarde sélda projekt- skatteradgivning 0 0 0 0 Resultatrakning 2021 2020
och exploateringsfastigheter =137 =179 - - konsultation 0 1 1 1 L . . el
P - Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 74 -65
Ovriga produktionskostnader -504 -485 - - SummaPwC 3 3 3 3 ;
— Rantekostnader for leasingskulder -9 -8
Avskrivningar -80 —71 -2 -2 - - " . - .
Ovrigt _156 139 Y 46 PwCvaldes som huvudansvarigt revisionsbolag under 2020. Vinsteller forlust frén nyttjanderattstillgéngar 9 0
S 8495 T 157 o5 Koncernen Moderbolaget TotaFa kostnadezaktiverade leasingskulder 74 -73
2021 2020 2021 2020 Leasingavtalav &gt varde och med kortare
) livslangd -97 -72
Deloitte 3
— Totalakostnaderfran
eYSlonsppaiEs) - - - - icke-aktiverade leasingavtal -97 -72
rev.\s?onsverksamhet Sl Totala kostnader fran leasingavtal =171 -145
revisionsuppdraget - 0 - 0
skatteradgivning - 0 - 0
Maskineroch Nyttjande-
konsultation - = - = entreprenad- rattstill-
N Lokaler Bilar redskap gangar
SummaDeloitte 0 0 0 0
) ) o Ingéende anskaffningsvirden 342 120 1 463
Deloitte var huvudansvarigt revisionsbolag under 2013-2019. I 10 39 a 49
Avyttring/utrangering = =31 = =31
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 352 129 1 481
Ingaende avskrivningar -64 -38 0 -102
Avyttring/utrangering = 16 = 16
Arets avskrivningar -51 -23 -1 -75
Utgdende ackumulerade
Avskrivningar -115 —45 -1 -161
Utgdenderedovisat virde 237 84 0 320

For leasingskulder och loptidsanalys se not 4.
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Fortsattn. Not 10

MODERBOLAGET NOT 11 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Operationell leasing — leasetagare
) ) ) ) 2021 2020 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arets kostnad for operationella leasingavtal: ot Pr— e o— Uppgifteri Tkr
Moderbolaget MEDELANTALANSTALLDA anstallda antalméan anstallda antalman Grundlon/ Ovriga Pensions
o e 2021 Arvode forméner kostnader Totalt
Moderbolaget T
. ) ; tyrelseordforande
M L ft 12 12
m}ml easeévgl er Sverige 50 18 35 13 JanC. Johansson 800 _ _ 800
Variabla avgifter 3 2 Totaltimoderbolaget 50 18 35 13
Summa 15 14 Styrelseledamot
K — — — —
& balansd had derbol dende & denif i = Jesnee
Pa‘ alans agen a emo erbo gget.utestaen eatagan eni orm avmin- Sverige 1123 935 1149 931 Styrelseledamot
imileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, . A
P . . . Totaltidotterbolag 1123 935 1149 931 Per Akerman 317 - - 317
med forfallotidpunkter enligt nedan:
Styrelseledamot
_ IWosbreleeEt - Mari Broman 367 - - 367
202152310 20201251 Totaltikoncernen 1173 953 1184 944
Styrelseledamot
Inomettar 14 1 2021 2020 Ludwig Mattsson 283 - - 283
Mellan 1och5ar 29 31 Soc. kostn. Soc. kostn. Styrelseledamot Mariann
N o Léneroch (varav Léneroch (varav A _ _
Senareén5ar 0 0 TOTALALONER, andra pensions- andra pensions- Osizns® 200 200
Summa 43 42 ERSATTNINGARM.M. ersattningar  kostnader) ersattningar kostnader) Styrelseledamot Lars Kvar-
nsund 233 - - 233
) ) ) . Moderbolaget 50 21 31 14
De operationella leasingavtalen avser foretradesvis hyra av lokaler inklus- @) 5 Styrelseledamot
ive koncernens huvudkontor i Géteborg samt diverse kontorsmaskiner. | Anna Belfrage** 100 - - 100
beloppet avseende kostnadsford leasing ingar aven engangshyror vilket DiEertaeltaE 659 296 E25 Eas Styrelseledamot
inkluderar produktionsrelaterade utrustning och verktyg. (78) 62) Fredrik Alvarsson 350 - - 350
Totaltkoncernen 709 317 656 272 Styrelseledamot
(84) (67) Veronica Rérsgard 317 - - 317
VD 5048 1124 1345 7517
Moderbolag Dotterbolag Andraledande
FORDELNING LEDANDE i *
T NS A AREPER befattningshavare 22112 3136 7769 33017
BALANSDAGEN 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 Summa 30126 4261 9115 43502
Kvinnor: Vafzvegsiitt”i”gffén 18772 3065 4658 26 495
moderbolaget
styrelseledamoter 3 3 0 0 g
andraledande
befattningshavare 1 0 0 0
Man:
styrelseledaméterinkl VD 6 B 1 1
andraledande
befattningshavare 5 6 0 0
Totalt 15 14 1 1
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
UppgifteriTkr

Grundlén/ Ovriga Pensions
2020 Arvode formaner kostnader Totalt
Styrelseordférande
JanC.Johansson 589 = = 583
Styrelseordférande
Kent Sander ** 250 = = 250

Styrelseledamot
Per Akerman 233 - - 233

Styrelseledamot

MariBroman 383 = = 383
Styrelseledamot

Ludwig Mattsson 333 = - 333
Styrelseledamot

Anna-Karin Celsing ** 92 = = 92
Styrelseledamot & VD

OlaSerneke 3936 1" = 3947
Styrelseledamot

Anna Belfrage 300 = - 300
Styrelseledamot

Fredrik Alvarsson 325 = = 825
Styrelseledamot

Veronica Rorsgard 233 - - 233
Vice VD Michael Berglin 2536 228 790 3554
Andraledande

befattningshavare* 9102 604 2184 11890
Summa 18256 843 2974 22073
Varav ersattning fran

moderbolaget 16656 734 2936 19326

* Medandraledande befattningshavare avses de personer forutom verk-
stallande direktdéren och vice verkstallande direktor somingri Sernekes
koncernledning. Koncernledningen uppgick vid utgangen av 2021 till 7 per-
soner (7), inklusive VD. Under 2021 ingar engangsposter avseende avgangs-
vederlagtill ledande befattningshavare om 12 Mkr.

** Under 2021 ldmnade Ola Serneke och Anna Belfrage styrelsen. Under 2020
lamnade Kent Sander och Anna-Karin Celsing styrelsen. Ersattningar for
dem hariovantabeller endast tagits med under perioden deingicki styrelsen
ochiegenskap av styrelseordférande och styrelseledaméter.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET AKTIEN

Rorliga ersattningar

Rorlig ersattning for den verkstéallande direktoren far maximalt utgora
50 procentavden arliga fasta grundlénen. | koncernen i 6vrigt finns inga
rorliga ersattningar eller andra bonussystem.

Incitamentsprogram

I koncernen finns aktiesparprogram for de anstallda for &ren 2018-2023.
Anstallda som har gatt med i programmen forvarvar aktier avserie Bi
Serneke. Om den anstallda behéller sparaktierna under sparperioden om
cirkatre &roch dessutom aranstalld under perioden kommer efter ut-
géngen av respektive sparperiod, att for varje sparaktie hanforlig till sddan
sparperiod utan kostnad erhalla 0,5 aktier av serie BiSerneke, s.k. match-
ningsaktier. Deltagare kommer utéver matchningsaktier aven att, utan
kostnad, kunnaerhéllaytterligare aktier avserie BiSerneke, s.k. presta-
tionsaktier under forutsattningen att deltagaren aranstalld i koncernen
under hela sparperioden samt attvissa prestationskrav uppfylls.

Ovrigaférmaner
Ovriga férméaner bestértill storsta delen avforméansvarde pa tjanstebil
samt bostad.

Pensioner
Ikoncernen finns endast avgiftsbaserade pensionsplaner.

Avtal om avgangsvederlag och uppsigning

Mellan bolaget och verkstéallande direktéren finns avtal om avgéngsveder-
lag. For ledande befattningshavare skall uppsagningstiden normaltvara
sexmanader fran befattningshavarens sida. Vid uppséagning fran bolagets
sida ska uppsagningstiden sammantaget ej 6verskrida tolv manader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 34 4 2 5
Valutakursvinster 7 5 0 0
Omvardering aktieagarlan 19 - - -
Ovrigt 0 0 0 0
Summafinansiellaintakter 60 9 2 5

Samtliga ranteintakter forutom de som ar hanforliga till aktiedgarlanet ar
hanforliga till finansiella tillgdngar som varderasttill upplupet anskaff-
ningsvarde. Omvardering av aktieagarlanet fran forsaljningen av Karla-
tornet, haritakt med att projektet fortgatt enligt kalkyl under &ret haft
en positiveffekt om 19Mkr (-66).

NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Rantekostnader -21 -28 -3 =18
Rantekostnad hanforlig till
obligationslan - - -38 -86
Rantekostnad hanforlig till
omvardering av aktieagarlan - -66 - -
Réntekostnad hanforlig till
konvertibelt skuldebrev - 0 - 0
Valutakursforluster -1 0 -1 0
Ovriga -17 -3 -1 -2
Summafinansiella kostnader -39 -97 -53 -101

Samtliga rantekostnader forutom de som ar hanforliga till aktieagarlanet
arhanforligatill finansiella skulder som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Under 2020 paverkades finansiella kostnader av forsaljningen
av Karlatornet dar aktieagarlanet om 1,4 Mdkr har marknadsvarderats och
diskonterats med en réanta uppgéende till skillnaden mellan bedémd mark-
nadsrantaoch avtalad ranta. | takt med att projektet fortgar enligt prog-
nostiserad kalkyl kommer motsvarande belopp att gradvis paverka rante-
nettot positivt. Detta hade under 2021 en effekt pa 19 (-66 )Mkr.

103



SERNEKE 2021 INNEHALL OVERSIKT STRATEGI AFFARSOMRADEN HALLBARHET AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget AVSTAMNING ARETS Koncernen Moderbolaget
AKTUELLSKATT 2021 2020 2021 2020 SKATTEKOSTNAD 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0 - - Resultat fore skatt 256 -502 -71 =11®
Justeringar som redovisats Aretsredovisade skatt 93 144 1 0
innevarande aravseende Teoretisk skattekostnad -53 107 15 25
tidigare ars aktuella skatt 0 0 - - Skillnad 146 37 14 25
Summa 0 0 0 =
Skillnad forklaras av
Koncernen Moderbolaget Skatteeffektavejavdragsgilla
UPPSKJUTEN SKATT 2021 2020 2021 2020 kostnader -7 -25 15 —24
. . Skatteeffektavejskatte-
Uppskjutenskatt pa pliktigaintakter 154 72 - =
underskott 24 97 1 0 h
Skatteeffektavavdragsgilla,
Uppskjuten skatt hanforlig till ej bokforda kostnader _ _ = _
temporaraskillnader 69 47 - 0
2 : Skatteeffekt pa resultatandel
Summa 23 e 1 0 intresseféretag -1 3 - =
Skatteeffekt pa grund avny
Total skatt 93 144 1 0 skattesats 20,6 och 21,4 - 4 - =
) . . .. Skatt hanforligtill tidigare ar - -9 - -
Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6 procent (21,4) pa arets skatte- S — 146 = ” T
massiga resultat. Skattiovriga jurisdiktioner beraknas med den skattesats
som galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstdmning
mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:
NOT 15 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Summa Summa
Goodwill Varumarken immateriella tilgdngar Goodwill Varumérken — immateriellatillgdngar
Ingéende anskaffningsvarden 28 1 24 23 0 23
Inkép = 1 1 = 1 1
Arets nedskrivningar - - 0 - - 0
Utgdende anskaffningsvéirden 23 2 25 23 1 24

Redovisad goodwill avser Serneke Bygg Ost, 23 Mkr (23). Fér tillgdngarna har &tervinningsvardet framtagits genom en berékning av nyttjandevardet fér den
kassagenererade enheten. Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade kassafloden som stallts mot enhetens redovisade
varde. De framtida kassaflodena har baserats p& 5-arsprognoser framtagna av ledningen. For den kassagenererade enheten har inte nagot nedskrivnings-
behovidentifierats enligt IAS 36.
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NOT 16 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31
Byggnader och mark 12 32
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 8 9
Inventarier, verktygoch
installationer 10 14
Nyttjanderattstillgdngar 320 361
Utgaende redovisat virde 351 416

BYGGNADER OCHMARK

Ingéende anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

5

4

8 9]
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

60 60

0 0

-20 -

40 60

-28 =27

0 -

-0 =

-28 -28

12 32

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET

MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKAANLAGGNINGAR
Ing&ende anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

AKTIEN

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivning
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

INVENTARIER, VERKTYG Koncernen

OCH INSTALLATIONER 2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffnings-

vérden 35 33
Inkép 0 6
Omklassificering - =
Avyttring/utrangering -2 -4
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 33 35
Ingédende avskrivningar =21 -17
Omklassificering -
Avyttring/utrangering 1 0
Arets avskrivningar -4 —4
Utgaende ackumulerade

avskrivningar =24 =21
Utgdende redovisat virde 10 14

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
28 26
0 2
-3 0
25 28
-13 =12
2 0
-1 =T
-12 -13
-6 -6
-6 -6
8 9

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
10 12

- 1

- -3

10 10

-5 -5

- 1

-1 -1

-6 -5

4 5

RISKER

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Ingéende anskaffnings-
vérden

Inkop

Omklassificering
Avyttring/utrangering
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ingéende avskrivningar
Omklassificering
Avyttring/utrangering
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat virde

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
463 296
49 204
-31 =37
481 463
-102 -55
16 18
74 -65
-161 -102
320 361

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
7

3 2

5

5 5

-1 =i

: ,

-1 =i

-1 -1

4 4

Avnyttjanderattstillgdngar hor 237 Mkr till byggnader och mark, 84 Mkr till
inventarier, verktyg och installationer och 0 Mkr hor till maskiner och andra

tekniska anlaggningar.
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 322 304
Forvarvavandelarikoncernforetag - =
Férsaljning avandelarikoncernféretag - =
Lamnade aktieagartillskott 73 18
Omklassificering tillintresseféretag - =
Utgaende anskaffningsvérden 395 322
Ing&ende nedskrivningar -16 -4
Arets nedskrivningar -19 -12
Aterforda nedskrivningarvid forsaljning - =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -35 -16
Utgaende redovisat virde 360 306
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
FORETAG, ORGANISATIONSNUMMER Sate Kapitalandel %* Kapitalandel %* Redovisatvarde Redovisatvarde
Serneke Sverige AB, 556621-6908 Goteborg 100% 100% 75 25
Serneke Projektutveckling AB, 556688-6601 Goteborg 100% 100% 22 22
Serneke IndustriAB, 556630-8184 Goteborg 100% 100% 0 1
Karlavagnstornet Holding AB, 556933-8964 Goteborg 100% 100% 93 92
Serneke Fastighet AB, 556982-4914 Géteborg 100% 100% 169 166
Serneke Invest AB, 559161-0273 Goteborg 100% 100% 0 0
Serneke International AB, 559221-9041 Géteborg 100% 100% 0 0
360 306
*Tillikarostrattsandel

Moderbolaget Serneke Group ABager 100 procent av aktiernaisjuavsina AB bedriveringenverksamhet. Direktéagda dotterbolag redovisasitabellen.
dotterbolag. Dotterbolagen bedriver karnverksamheten medan moder- Ovrigaikoncerneningdende bolag framgér av respektive dotterbolags &rs-

bolaget tillhandahaller koncerngemensamma tjanster. Serneke Industri redovisning.
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AFFARSOMRADEN

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Vasentliga redovisningsprinciper

BOLAG, ORGANISATIONSNUMMER

Anglagérden Holding AB, 556911-1015

7H BilAB, 556629-2362

Herrestads Etablering AB, 556966-0086
Serneke Midroc Holding AB, 559157-8876
Fastighets AB Oceanateljén, 559034-3769
Fastighets AB Osterskans, 559165-6953
SerSund AB, 559117-6754

Fjatervalen AB, 556223-3527
Sustainio AB, 5569196-2765

Serneke Malmberg Entreprenad AB, 559186-3427
IFKGBG Transferintressenter AB, 559149-1625
Consortium Builders Pty Ltd

Karlastaden Group AB, 559222-7945
Karlatornet AB, 559185-8526

Granola Fastigheter AB, 556814-8216

*Tillika rostrattsandel

Beskrivning avverksamhet

-+ AnglagérdenHolding AB - Bolaget ska aga, férvalta och utveckla

Prioritet Serneke Arena.

« 7HBIlAB - Bolaget ska bedriva handel med bilar mm.
» Herrestads Etablering AB — Bolaget bedriver fastighetsutveckling.

« Serneke Midroc Holding AB — Bolaget ska aga, forvalta aktier i bolag som

bedriver projektutveckling.

- Fastighets ABOceanateljén — Bolaget ska éga, forvalta aktieribolag

som bedriver projektutveckling.

- Fastighets AB Osterskans - Bolaget ska &ga, forvalta aktier i bolag som

bedriver projektutveckling.

« SerSundAB - Bolaget bedriver projektutveckling.

Sate
Goteborg
Goteborg

Trollhattan
Géteborg
Malmo
Géteborg
Géteborg
Goteborg
Géteborg
Géteborg
Géteborg
Perth
Géteborg
Goteborg
Hudiksvall

« Fjatervalen AB - Bolaget bedriver skidanlaggningsverksamhet.

» SustainioAB - Bolaget ska ge utdataspel.

HALLBARHET

2021-12-31 2020-12-31
Agarandel * Agarandel *
40,0% 40,0%
30,0% 30,0%
20,0% 20,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
46,6% 46,6 %
25,0% 25,0%
50,0% 50,0%
31,7% 31,7%
33,0% 33,0%
50,0% 0%
50,0% 50,0%
50,0% 0%

AKTIEN

Intressebolag/
Joint Venture

Intressebolag
Intressebolag
Intressebolag
Joint-venture
Joint-venture
Joint-venture
Joint-venture
Intressebolag
Intressebolag
Intressebolag
Intressebolag
Intressebolag
Joint-venture
Joint-venture

Joint-venture

FORVALTNINGSBERATTELSE

Varderingsmetod
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden

Serneke Malmberg Entreprenad AB - Bolaget bedriver forsaljning av
varor och tjanster relaterade till anlaggningssektorn, sdsom mark-,
anléggning-, kulvert-, vag- och grundentreprenad och entreprenad inom
vattenrening och miljovanligenergi.

IFKGBG Transferintressenter AB — Bolaget bedriver verksamhet genom
attinvesteraifotbollsverksamhet.

Consortium Builders Pty Ltd — Bolaget bedriver byggverksamhet

i Australien.

Karlatornet AB - Bolaget ska éga, forvalta aktier i bolag som bedriver

projektutveckling.

Karlastaden Group AB - Bolaget ska aga, forvalta aktieribolag som

bedriver projektutveckling.

Granola Fastigheter AB - Bolaget bedriver fastighetsutveckling.

RISKER BOLAGSSTYRNING

Ingéendevarde
Forvarvavandelariintresseforetag
Aktiedgartillskott

Utdelning

Forsaljning avintresseféretag
Resultatandel, efter skatt

Utgdende virde

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen

2021-12-31

148
2

6
-38
41
160

2020-12-31

L
148

*Narett moderbolag forlorar det bestdmmande inflytandet dver ett dotterbolag
omvarderas kvarvarande innehav tillverkligt varde. Se ytterligare not 2 for

vasentligaredovisningsprinciper.
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Fortsattn. Not 18

Finansiellinformationisammandrag

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG

Summatillgdngar

Summa skulder

Summa nettotillgdngar

Koncernens andel av nettotillgangar

RESULTATRAKNINGEN | SAMMANDRAG

Intékter
Aretsresultat

Koncernens andelavresultatet *

STRATEGI

Karlatornet AB

2021-12-31 2020-12-31
2907 1710
2909 1710

-2 0
-1 0

KarlatornetAB

2021-12-31
0 0

-3 -1

~47 0

AFFARSOMRADEN

Karlastaden Group AB

HALLBARHET

2021-12-31 2020-12-31
895 0

895 0

0 0

0 0

Karlastaden Group AB
2021-12-31

0
0
0

AKTIEN

Anglagdrden Holding AB

2021-12-31 2020-12-31
888 921
538 571
350 350
122 122

Anglagarden Holding AB

2021-12-31 2020-12-31
50 63

23 36

9 14

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga
2021-12-31

420
362
58
38

Ovriga
2021-12-31

296
54
32

RISKER

2020-12-31

609
567
43
26

2020-12-31

*Serneke Group AB (publ) haringattett garanti&tagande som innebér att delégarnaiAnglag&rden Holding AB &r solidariskt ansvariga for det rétta fullgdrandet av rdnta samt amortering av
intressebolagets skulder gentemot kreditinstitutetidet fallintressebolaget inte kan betala. Per sista december 2021 uppgér intressebolagets skuld till kreditinstitut till 387 Mkr (406).

Karlatornet AB

Serneke och Balderingick den 17 december 2020 ett aktiedverlatelseavtal
innebarande att Balder forvarvar 50 procent av aktiernaiKarlatornet AB

("JV-Bolaget”).

JV-Bolaget arett nystartat bolag som har forvarvat samtliga Karlatornet-
tillgdngar fran Serneke till dess bokforda varde om 1,6 Mdkr moten reversi
formavrantebarande aktiedgarldn om 1,4 Mdkr. Karlatornet blir fullt finan-
sierat genom ytterligare aktieagarlén fran Balder om 500 Mkr samt ett
byggnadskreditiv fran Nordea om 3 Mdkr, varav 823 Mkr nyttjats. For Bal-
ders dtagande attinvestera 500 Mkr i Karlatornet samt stélla solidarisk
borgen for byggnadskreditivet om 3 Mdkr berattigar Balders aktier i JV-Bo-
lageten fast preferensutdelningom 600 Mkr. Utdelningen erlaggs enligten
vattenfallsprincip efter att Nordeas byggnadskreditivoch Balders aktiea-
garlén plus ranta har aterbetalats. Nar projektet ar fardigstallt och ovan
namnda l&n och utdelning har &terbetalts kommer Serneke att atervinna
sittinvesterade kapitalom 1,4 Mdkr plus ranta tillsammans med atersta-

ende projektvinstiJV- Bolaget.

Karlastaden Group AB

Serneke och Balder avtalade den 30 juni 2021 att bilda ett gemensamt

utvecklingsbolag foratt gemensamt fortsatta samarbetetinom Karlasta-
den, Karlastaden Group AB ("JV-Bolaget”), i vilket Balder forvarvade 50%.
Vid bildandet férvarvade JV-Bolaget tre kvarteri stadsdelen, med ett
underliggande fastighetsvarde om 588 Mkr. Den 30 december 2021 ingicks
ettnyttavtaldarkvarteretAries, med ett underliggande fastighetsvarde
om 210 Mkr forvarvades avJV-Bolaget fran Serneke.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

STRATEGI

AFFARSOMRADEN HALLBARHET AKTIEN

NOT 20 PROJEKT- OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER

NOT 21 VARULAGER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingéendevarde 1492 134 3 3 Ing&ende anskaffningsvarde 1740 3274 2 2 Ravaror och fornodenheter 1 1
Tillkommande fran etablering Inkép - 83 - = Summa 1 1
avjointventures 573 1320 - = Omklassificeringar - - - -
Tillkommande 6vriga 12 63 - = Tillkommande genom
Omklassificering =17 4 - = rorelseforvarv - = - =
Reglering -50 =21 - = Investeringar 1491 660 - =
Utgdende virde* 2010 1492 3 3 Féréandrad redovisnings-
*varav réntebdrande 1900 1354 - = princip avseende bostads-
*varav fordringar pd intresse- rattsprojekt - - - -
féretag ochjoint ventures 1958 1407 - - Nedskrivningar - -50 - -
Forsaljningar 1527 2227 - =
Ovrigt - - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 1704 1740 2 2

Aktiveradranta
Under aret har laneranta om 48 Mkr (59) aktiverats.
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NOT 22 KUNDFORDRINGAR NOT 23 ENTREPRENADUPPDRAG
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Kundfordringar, brutto 967 1013 0 0 Uppdragsutgifter och redovisade vinster 9090 9594
Reservfor forvantade kreditforluster -1 =i - = Avgar fakturerade belopp -8534 -9174
Summa kundfordringar, netto efterreserv for férvantade kreditforluster 966 1012 0 0 Upparbetade men ej fakturerade intékter 555 420
konceinen Moderbolasst Fakturerade belopp 13412 10504
Qs WG] W] e Avgar uppdragsutgifter och redovisade vinster 12668 -9886
Reserv for férvantade kreditforlustervid &rets bérjan -1 = - = Fakturerade men ej upparbetade intékter 744 618
Arets reservering for forvantade kreditforluster 0 0 - =
Reglerade forvantade kreditforluster 0 0 - = N
Summareserv for forvantade kreditforluster -1 -1 - - NOT 24 FORUTBETA'TDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
KONCERNEN 207 2020 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
_F_ies"ervfér Reserv for
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR Brutto kretj?t;\;a:?;:ger fordb:::\ngz; Brutto kregirf\éarﬂjt:gj fordf\ung Forutbetalda hyror 15 15 4 4
Forutbetalda forsakringar 34 30 =
Ejforfallna 624 - 624 745 -0 745 Upplupna intékter 2 > - ~
forfallna80dagan 87 -0 87 % =0 e Ovriga forutbetalda kostnader 8 8 4 1
Forfallna31-60dagar 49 -0 49 19 -0 19 S 89 35 38 5
Forfallna61-90dagar 10 -0 10 B -0 )
Forfallna>90 dagar 197 -1 196 166 =1 165
Summa 967 -1 966 1013 -1 1012 NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Reserv for forvantade kreditforluster som redovisas i projekten uppgértill 18 Mkr (27) per 31 december 2021.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Fordringar vid forsaljningar av
projektfastigheter 131 160 - =
Fordran jointventures 120 179 - =
Ovriga kortfristiga fordringar 47 55 2 1
298 394 2 1
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NOT 26 EGET KAPITAL

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital aruppdelatitva serier avaktier, Aoch B. Bada
serierna ger sammarattigheter, forutom attinnehav av aktieriserie A
berattigartillen rost per aktie medaninnehavav aktieriserie B berattigar
tillentiondels rost per aktie.

Vidingangenav 2021 uppgick aktiekapitalet till 2 554 845 kr och antalet
aktier uppgick till 25548 452 stycken varav 5 210 000 A-aktier och
20338 452 B-aktier. Under aret genomférdes en foretradesemission av
aktieriserie BiSerneke, tillen teckningskurs om 53 kronor per aktie, vilket
innebar ett likvid-tillskott for Serneke om totalt cirka 170 Mkr fore emis-
sionskostnader (emissionskostnaderna uppgick till 3 Mkr). Detta har inne-
burit att Sernekes aktiekapital har kat med 320 478kronor till 2 875 323
kronor. Det totala antalet aktier kar med 3 204 780 aktier till 28 753 232
aktier. Vid utgdngen av 2021 uppgick aktiekapitalet till 2 875 323 kr och
totaltantal aktier uppgick till 28 753 232 stycken varav 5 210 000 A-aktier
och 23543232 B-aktier.

AFFARSOMRADEN HALLBARHET AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 27 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
LANGFRISTIG 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Bankléan 207 32 0 =
Leasingskulder 260 289 3 3
Obligationslan - 519 - 519
Ovriga 71 31 - =
Summa 538 871 3 522

Koncernen Moderbolaget
KORTFRISTIG 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Banklan 270 214 - -
Leasingskulder 72 79 1 1
Obligationslan 516 200 516 200
Ovrigt 277 275 6 6
Summa 1135 768 523 207
Summaupplaning * 1673 1639 526 729

* Alluppléningikoncernen ari svenska kronor.

Sakerheter for upplaning

Isumma uppléningingér banklan och annan uppléning dar sakerhet stallts
utmed 2367 Mkr (2 017). Sakerhet for upplaningen utgors av koncernens
fastigheter, foretagsinteckningar och pantsatta aktieridotterbolag. For
vidare information avseende sdkerheter se not 31.

Kanslighetsanalys ranterisk
Koncernens framtida finansiella kostnader paverkas enligt nedan vid en
férandrad upplaningsréanta givet samma upplaning somvid periodernas

utgang.
Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
Effekt pa framtida finansiella kostnader +/- 1% +16/-16  +16/-16
Effekt pa framtida finansiella kostnader +/- 3% +48/-48  +48/-48

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION
Tillgangliga krediter Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
Byggkrediter 1091 188
Utnyttjat byggkrediter -320 578
Kreditram 300 500
Bankgarantier -76 -88
Tillgéngliga krediter 995 522

Serneke Group AB (publ) har en kreditfacilitet hos Nordea som uppgar till
300 mkr, varav 76 Mkr avdessaar utnyttjadetill bankgarantier per 2021-12-
31. Kreditfacilitetsavtalen [6per med sedvanlig kovenant sominnebar att
koncernen ska haen soliditet om 30 procent samt en EBITDA-kovenant.

Vid rapporteringstillfallet 31 december 2021 uppfylldes kovenanten.

Banklan
Banklanen forfaller fram till 2029 och har per 2021-12-31 en genomsnittlig
ranta pa 4,13 procent per ar (3,12).

Exponeringen, avseende banklan, for forandringariranta och kontrakts-
enligatidpunkter for ranteomforhandling &rvid rapportperiodens slut
féljande:

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
<12 manader 269 214 - =
12-36 manader 137 15 - -
>36ménader 70 17 - -
Summa 476 246 - -

Leasingskulder
Forleasingskulder hanvisas tillnot 10.

Obligationslan

Serneke har ett seniorticke-sakerstallt obligationsprogram med en ram
om 1000 Mkr. Den befintliga obligationen om 500 Mkr har forfallodag den
1 december 2022. Villkoren finns tillgangliga pé bolagets hemsida
https://ir.serneke.se/sv/obligationslan.
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Fortsattn. Not 27

Obligationslanet harenrorligrantaom 3 manader STIBOR + 5,75 pro-
cent. Serneke har noterat obligationslédnet pa Nasdag Stockholm.

Lanet l6per med finansiella kovenanter betraffande soliditet. Serneke
uppfyllde villkoren per 31 december 2021.

Under 2021 har ett gront ramverk tagits fram, och kommer att anvéandas
foratt framtida emitterade obligationer klassificeras som gron finansie-
ring. Ramverket har &ven genomgéatt en second opinion av Cicero. Ram-
verket finnstillgangligt pa https://www.serneke.se/globalassets/
om-serneke/green-bonds-framwork_final.pdf.

AFFARSOMRADEN HALLBARHET AKTIEN FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

Temporaraskillnader foreliggeride fall tillgdngars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden arolika. Koncernens och moder-
bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Byggnader och mark 0 1 - =
Underskottsavdrag 159 134 14 13
Andra uppskjutna

skattefordringar 33 28 - =
Summauppskjutna

skattefordringar 192 163 14 13

Uppskjutnaskatteskulder

Byggnader och mark - = - =
Projekt-och exploaterings-

fastigheter -67 =129 - =
Andra uppskjutna skatteskulder -16 -19 - =
Summauppskjutna

skatteskulder -84 -148 - -

Summauppskjutna
skattefordringaroch
skatteskulder, netto 108 15 14 13

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringariden
utstrackningdet ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskottvid
framtida beskattning.

Koncernen har redovisat uppskjuten skatt pa underskott i bolag som
harackumulerade underskott. Underskotten bedéms kunna nyttjasinom
koncernen mot framtidavinster. Underskottsavdragen haringa faststallda
forfallotidpunkter.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION
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NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER
Koncernen N OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen Moderbolaget
) . N - 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Avséattning for dtagande hanforliga till forséljning av
fastigheter och byggratter 13 32 - = Upplupnaréantekostnader 3 5 3 5
Avsattning for garantiataganden 49 38 - - Upplupna personal-
Avsattning for Gvriga dtaganden 139 17 2 2 kostnader 157 124 10 6
Summa 202 187 2 2 Forutbetalda hyresintakter 4 4 3
Forutbetald intakt - 0 - 0
Ovriga upplupna kostnader 65 17 10 4
Avsattning for &tagande
hanforligtillférsaljningav Avsittning for Avséattning for Summa 229 150 26 18
fastigheter och byggratter garantidtaganden 6vriga dtaganden Summa
Per 1januari 2021 32 38 117 187
Tillkommande avséattning - 12 27 39
Aterférdaoutnyttjade belopp - - - -
Utnyttjatunderaret -19 0 -4 24
Per31december2021 13 50 139 202
Férsaljningsatagande Forsaljningsatagande
Avser dtaganden villkorade i samband med férsaljningar av fastigheter Avser &taganden villkorade i samband med forsaljningar av fastigheter
ellerbyggratter. ellerbyggratter.
Garantiatagande Garantidtagande
Avser fér projekten individuellt beréknade kostnader for att tgarda fel och Avserfor projekten individuellt beraknade kostnader fér att tgérda fel och
brister som kan uppsté under garantiperioden, som normalt ar fem ar. brister som kan uppst& under garantiperioden, som normalt &r fem &r.
Detverkliga vardet pa 6vriga avséttningar motsvarar dess redovisade Det verkliga vérdet pé évriga avsattningar motsvarar dess redovisade
vérde, eftersom diskonteringseffekten inte arvasentlig. varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Ovriga&taganden Ovriga ataganden
Avser avsattningar for &taganden som ej fallerinom de andra kategorierna Avser avsattningar fér dtaganden som ej fallerinom de andra kategorierna

samt fortvister. samt fortvister.
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NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER NOT 32 KASSAFLODESANALYS
Stélldasdkerheter Eventualférpliktelser
P! JUSTERINGSPOSTEREJ Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget KASSAFLODESPAVERKANDE 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Koncernen Moderbolaget
AVSEENDE LANGFRISTIG UPPLANING 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 20211281 2020712°31 20211281 202071281 Resultatandeliintresseféretag
Fastighetsinteckningar 210 36 - - Blegensigrameclsarill och jointventures 6 - - -
- foérman for koncernbolag - = 480 443 Omvarderingvid forvarvav
Sparrmedel 30 30 - - . )
—————————— 1690 Borgen och entreprenad- bestammande inflytande - - - -
EINEEIE BT 1 COMETOCER - - - garantier for koncernbolag - - 1929 1638 Orealiserade varde-
St 1930 EC - - Borgensforbindelseri férandringar - - - -
samband med fastighets- Realisationsresultat fas-
Kancernen Moderbolaget férséljningar 171 204 171 204 tigheter -197 = - =
AVSEENDE KORTFRISTIG UPPLANING 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 L . o
Borgensforbindelser for Realisationsresultat -8 0 -
Fastighetsinteckningar 137 174 - - kreditivibostadsrattsférening - - 227 L Avsittningar 15 26 - -
Pantsattaaktier i dotterbolag - 1277 - = Borgenférl?indelserférlférj Av- och nedskrivningar 80 71 2 2
Sparrmedel 0 0 - - i@ Och mSétsga.rantlerl Ovrigt ej kassaflédes-
. . . bostadsrattsforening 214 230 - - .
Féretagsinteckningar 300 500 300 500 — - paverkande 5 -2 2 1
Borgensforbindelser till ST _99 84 4 3
Summa 437 (1951 300 500 forman for intresseforetag * 2292 454 2179 342
Summa 2677 888 4986 2628
. . ) Avstédmnin nettoskul
*Serneke Group AB (publ) har, utdver ovan angivna belopp, ocksé ett garanti- B TILE RO
atagande sominnebarattdelagarnaiAnglagarden Holding AB &r solidariskt Koncernen Moderbolaget
ansvariga for det ratta fullgérandet avranta samtamortering avintressefore- Nettoskuld 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
tagets skulder gentemot kreditinstitutetidet fallintresseféretagetinte kan
betala. Per 31 december 2021 uppgér intresseforetagets skuld till kreditinsti- Likvidamedel 575 234 313 115
tuttill 387 Mkr (406). Lé&ngfristigarantebarande
fordringar 1900 1354 0 0
Tvisterochréttsligaprocesser LEnesiulcer-fmralerinem
Serneke bliri{jenldpand"eaff.'a'rsverksamheten fréntidtil.l.annan “ cttar ~1135 —768 _523 207
involveraditvistereller rattsliga processer. Inom ramen for framforallt Lonestuleer —Gralareier
entr.ep.renadverks?mhetisrna harSernekefrarijértvad som ansesvgra St b _467 -840 _3 _522
beratpgade korav pa bestallare? mensom b?stallaten, heltellerdelvis, Nettoskuld 873 20 13 614
bestrider.|méngafall har bestéllaren ocksa framfort motkrav. landra
arenden har bestallare framfort krav for exempelvis pastadda bristeri —
Sernekes utforande av det bestéallda arbetet. De sammanlagda beloppen Likvida medel 575 234 313 15
arbetydande. Redovisningen speglar Sernekes basta bedémning av Langfristiga rantebérande
utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan avvika, i vissa fall fodringar 1900 1354 0 0
vasentligt, frdn nu gjorda bedomningar. Bruttoskuld - bundenranta -275 =77/ -6 -6
Bruttoskuld - rérligranta -1327 -1333 -520 =723
Nettoskuld 873 -20 -213 -614
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Fortsattn. Not 32

Ovrigatillgangar Skulder hanforligatill finansieringsverksamheten NOT 33 NARSTAEN DE
Langfristiga Finansiella Finansiella Laneskulder Laneskulder Nirstaenderelationer
rantebarande ford- leasingavtalsom leasingavtal som som forfaller som forfaller . . .
KONCERNEN Likvida medel ringar  forfallerinom14r  forfallerefter 14r inom14r efter 14r Summa Koncernen starunder betydande inflytande frdn Ola Serneke som genom

bolaginnehar 53 procent (55) av résternai moderbolaget Serneke G